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Projekt Gminnego Programu Rewitalizacji dla gminy Brudzen Duzy powstat przy udziale mieszkancéw,
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, przedstawicieli przedsiebiorcéw i innych interesariuszy
rewitalizacji. Program stanowi rezultat prac i analiz stuzgcych wytyczeniu obszaru zdegradowanego i
obszaru rewitalizacji w gminie Brudzen Duzy oraz tworzy ramy prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych w
odpowiedzi na zdiagnozowane potrzeby, wyznacza kierunki i opisuje przedsiewziecia rewitalizacyjne.

Analiza dostepnych danych, opracowan, w tym dokumentéw strategicznych zostata przygotowana pod
katem wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Podstawg do analizy byty dane
faktograficzne (statystyczne) przygotowane przez odpowiednie komorki Urzedu Gminy oraz przez m.in.
Osrodek Pomocy Spotecznej, policje, szkoty. W celu poszerzenia perspektywy, poza dane uzyskane z
Urzedu Gminy , Gtéwnego Urzedu Statystycznego, przeprowadzono badania ankietowe oraz
zorganizowano diagnostyczne spotkania warsztatowe i spotkania o charakterze wywiadéw grupowych i
indywidualnych z przedstawicielami interesariuszy.

Kryteria wyboru obszaréw oraz wyniki diagnozy przedstawiono w trakcie konsultacji spotecznych.
Przygotowang diagnoze stuzgcg wytyczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji poszerzono
0 opis potencjatéw i potrzeb dla wybranych podobszaréw rewitalizacji. Do Programu dotgczone sg
podsumowania z przeprowadzonych konsultacji spotecznych projektéw uchwat, zgodnie z art. 6 ust. 1 i
ust. 2 oraz art. 11 ust. 3 Ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015r. (Dz.U. z 2015 r. poz. 1777 z
pdzn. zm.) oraz z przeprowadzonych badan ankietowych w czasie konsultacji spotecznych.
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I CZESC WPROWADZAJACA

Na opracowanie GPR skfada sie kilka etapéw od przygotowania diagnozy, wyznaczenia obszaréw,
przygotowania listy przedsiewziec i projektéw rewitalizacyjnych do przygotowania czesci progra-
mowej i wdrozeniowej. W trakcie prac na kazdym z etapdw zostali wtgczeni przedstawiciele intere-
sariuszy, w tym przedstawiciele organizacji pozarzagdowych, przedsiebiorcéw, grup nieformalnych
oraz przedstawiciele jednostek samorzgdu. Udziat interesariuszy byt kluczowy w przygotowaniu
propozycji wytyczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz w pdzniejszym przygo-
towaniu listy przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.

Dokument sktada sie z czterech zasadniczych czesci: czesci wprowadzajacej, zawierajgcej charakte-
rystyke gminy w zakresie kluczowych sfer, czesci analityczno - diagnostycznej, czesci programowe;j
oraz wdrozeniowe;.

Czes$¢ wprowadzajgca zawiera ogdélne informacje dotyczgce metodologii opracowania dokumentu,
a takze jego uwarunkowania zewnetrzne, tj. strategiczno-programowe, wskazujgce na powigzanie
rewitalizacji z cato$ciowq wizjg rozwoju gminy.

Czes¢ diagnostyczno-analityczna obejmuje metodologie delimitacji obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji oraz okreslenie ich zasiegdw przestrzennych poprzez wskazanie przebiegu
granic na terenie gminy. Ponadto zawiera diagnoze wyznaczonego obszaru rewitalizacji w sferach:
spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej w celu przed-
stawienia skali i charakteru potrzeb rewitalizacyjnych.

Czesc programowa przedstawia najwazniejsze zatozenia procesu rewitalizacji na wyznaczonym obsza-
rze gminy Brudzen Duzy, tj. wizje wyprowadzenia ze stanu kryzysowego obszaru rewitalizacji, cele
rewitalizacji wraz z kierunkami dziatan majgcymi na celu eliminacje lub ograniczenie zidentyfikowa-
nych negatywnych zjawisk i wykorzystanie lokalnych potencjatéw. W czesci programowej zostaty
przedstawione projekty gtdéwne oraz projekty towarzyszace o charakterze uzupetniajgcym. Strate-
gicznym zatozeniem Programu jest powigzanie ze sobg projektow wspodlnie oddziatujacych na obszar
rewitalizacji. W czesci tej znajdujg sie réwniez szacunkowe ramy finansowe projektéw wraz ze wska-
zaniem réznych zrédet ich finansowania.

Czes¢ wdrozeniowa sktada sie z systemu realizacji (wdrazania) dokumentu, a takze systemu monito-
ringu, oceny i wprowadzania zmian do programu w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu wewnetrznym
i zewnetrznym. Istotng role w procesie opracowania i wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji
odgrywac bedzie Komitet Rewitalizacji.



Strona |5

REWITALIZACJA

stanowi proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszaréw zdegradowa-
nych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na
rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane teryto-
rialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego

STAN KRYZYSOWY

stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych (w szcze-
golnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub
kapitatu spotecznego, niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w Zyciu pu-
blicznym i kulturowym), wspdétwystepujgcych z negatywnymi zjiawiskami w co
najmniej jednej z nastepujgcych sfer: gospodarczej, przestrzenno-funkcjonal-
nej, technicznej i sSrodowiskowej

OBSZAR ZDEGRADOWANY
jest to obszar gminy znajdujqcy sie w stanie kryzysowym z powodu koncen-
2 f:—_—F“.'rrlj tracji negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegolnosci bezrobocia, ubo-
ﬂ /‘;,; :!{', stwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu spotecznego, a
) ; ?f:}é takze niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w Zyciu publicznym i kultu-
/'h\;,;fév :f ralnym, ponadto, gdy na wskazanym obszarze wystepuje, co najmniej jedno
' /; i,; Z nastepujgcych negatywnych zjawisk:

v gospodarczych — w szczegdlnosci niskiego stopnia przedsiebiorczo-
sci, stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw, lub

v' $rodowiskowych — w szczegdlnosci przekroczenia standarddéw jako-
sci srodowiska, obecnosci odpaddw stwarzajgcych zagrozenie dla
zycia, zdrowia ludzi lub stanu srodowiska, lub

v’ przestrzenno-funkcjonalnych — w szczegdlnosci niewystarczajgce-
go wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej zte-
go stanu technicznego, braku dostepu do podstawowych ustug lub
ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do
zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi komu-
nikacyjnej, niedoboru lub niskiej jakosci terenow publicznych, lub

v technicznych — w szczegdlnosci degradacji stanu technicznego
obiektow budowlanych, w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym,
oraz niefunkcjonowaniu rozwigzan technicznych umozliwiajgcych
efektywne korzystanie z obiektow budowlanych, w szczegdlnosci w
zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska.

(Ustawa z dn. 9 pazdziernika 2015 o Rewitalizacji, art. 9)
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OBSZAR REWITALIZACJI
”{-,:f“]‘}-f N\ To obszar obejmujgcy catos¢ lub czes¢ obszaru zdegradowa-
Y :d,;ﬁr}-'*.l /,‘;‘fﬁ“" nego, cechujqcy sie szczegdlng koncentracjq negatywnych
:_Ilf”“__j;.f%?:_’ zjawisk (w tym zjawisk spotecznych oraz gospodarczych lub
”:I_E:; II'"-"- "x“_ Srodowiskowych lub przestrzenno-funkcjonalnych Ilub tech-

nicznych), na ktérym z uwagi na istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego gmina zamierza prowadzi¢ rewitalizacje, wyznacza
sie jako obszar rewitalizacji.

(Ustawa z dn. 9 pazdziernika 2015 o Rewitalizacji, art. 10)

Udana rewitalizacja jest mozliwa tylko w wyniku skoncentrowanych terytorialnie dziatan, podjetych
przez rézne instytucje, organizacje i mieszkarnicéw wokét wspolnego celu — poprawy warunkdéw
mieszkania, pracy oraz warunkow sprzyjajgcych integracji i aktywizacji kulturalnej, spotecznej, go-
spodarczej i zawodowej. Do podstawowych celdw rewitalizacji, a tym samym opracowywania gmin-
nego programu rewitalizacji (GPR), nalezy przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom wystepujgcym w
kilku sferach na danym obszarze.

Najwazniejszym czynnikiem sprawczym w procesie rewitalizacji sg ludzie, mieszkancy danej spo-
tecznosci, przedsiebiorcy, przedstawiciele organizacji pozarzagdowych i grup nieformalnych. Od ich
inicjatywy i wspotuczestnictwa zalezy zakres dziatan i stopien powigzan miedzy sferg probleméw
spotecznych a pozostatymi, czyli na przyktad z funkcjonalnoscig rozwigzan urbanistycznych, tech-
nicznych, ochrong srodowiska oraz ochrong i zachowaniem dziedzictwa kulturowego, wzmocnie-
niem lokalnej tozsamosci. Wazne w zwigzku z tym sg réwniez dziatania zwigzane z rewitalizacjg
przestrzeni i miejsc publicznych.

Ponizej zamieszczono graf przestawiajgcy proces opracowania Gminnego Programu Rewitalizacji w
gminie Brudzen Duzy z uwzglednieniem konsultacji spotecznych, dotyczacych projektu uchwaty w
sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji oraz konsultacji spotecznych
projektu GPR. Konsultacje spoteczne odegraty kluczowq role w publicznej dyskusji obu projektéw
uchwat.
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Graf 1. Skrétowy schemat procesu opracowania GPR

ETAP 1. Charakterystyka sytuacji Gminy przedstawiona na podstawie zebranych danych oraz

wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

analiza dokumetnow badania ankietowe, spotkania,

analiza danych faktograficznych strategicznych wywiady (FGl, IDI)

warsztat diagnostyczny

ETAP 2. Wyznaczenie obszaru rewitalizacji (projekt), przygotowany projekt uchwaty dotyczgcego obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

zbieranie uwag na temat
projektu uchwty dotyczacej badania ankietowe spotkania, waesztaty
wytyczenia obszaréw

ETAP 3. Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji (uchwata),

ETAP 4.0pracowanie projektu GPR

analiza potencjatéw na obszarach

pogtebiona diagnoza obszaréw rewitalizacji rewitalizowanyeh

zbieranie projektow

ETAP 5. Opracowanie GPR, skerowanie do zaopiniowania przez instytucje zewnetrzne (uchwata o przyjeciu GPR)

wypracowanie rozszerzonych opiséw opracowanie czesci programowej i przygotowanie rekomndacji zapiséw w
projektéw wdrozeniowej GPR dokumentach stategicznych

Zrodio: opracowanie wlasne
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1.1 CHARAKTERYSTYKA GMINY

Na potrzeby sporzadzanego Gminnego Programu Rewitalizacji przygotowano krétka charakterystyke
gminy w oparciu gtéwnie o Strategie Rozwoju Gminy oraz uzyskane w Urzedzie Gminy informacje
dotyczace rozwigzywania problemoéw spotecznych.

1.1.1 PRZESTRZEN

1. Ogdlna charakterystyka Gminy Brudzen Duzy
Gmina Brudzen Duzy jest gming wiejska, potozong w zachodniej czesci powiatu ptockiego, w
wojewoddztwie mazowieckim. Gmina jest pofozona na terenie Brudzenskiego Parku
Krajobrazowego, nad Wistg, a takze wzdtuz meandrujacej rzeki Skrwy. Niniejsza jednostka
samorzadu terytorialnego zajmuje powierzchnie 159,84 km2 (co stanowi okoto 8,89% powiatu
ptockiego oraz 0,45% powierzchni wojewddztwa mazowieckiego) i jest najwiekszg Gming w
powiecie ptockim. Szczegdlng role na tym terenie odgrywajg grunty rolne i stanowig one
najwiekszy udziat tj. 73,69% catego obszaru Gminy, nastepnie lasy — 14,99%. Centralnym
osrodkiem Gminy jest miejscowos¢ Brudzen Duzy. Lokalizacje Gminy na tle powiatu ptockiego i
wojewoddztwa mazowieckiego pokazano na rysunku 1. Rysunek 1. Gmina Brudzen Duzy na tle
wojewddztwa mazowieckiego i powiatu ptockiego Zrédto: www.zpp.pl
Gmina Brudzen Duzy sasiaduje:
e od strony potnocno-zachodniej z gming Ttuchowo powiatu lipnowskiego,
¢ od strony pétnocno-wschodniej z gminami Mochowo i Gozdowo powiatu sierpeckiego,
¢ od strony wschodniej z gming Stara Biata, powiat ptocki,
e od strony potudniowej z rzeka Wista (a za nig z gming Nowy Dunindw),
e od strony potudniowo-zachodniej (a za nig z gming Wtoctawek),
e od strony poétnocnej z gming Dobrzyn nad Wista.
Gmina zlokalizowana jest na skrzyzowaniu waznych drég, dzieki ktérym mozliwy jest dojazd do
takich miast jak Ptock, Warszawa, Wtoctawek, Torun i Bydgoszcz.
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Rys.1. Gmina Brudzen Duzy na tle powiatu ptockiego i wojewddztwa mazowieckiego

opracowanie wiasne. Zrédto: www.zpp.pl

Gmina Brudzen Duzy skfada sie z 43 miejscowosci i podzielona jest na 33 sotectwa: Brudzen

Duzy, Brudzen Maty, Badkowo Koscielne, Badkowo-Rumunki, Badkowo-Rochny, Cegielnia,

Gtowina, Gorzechowo, Nowe Karwosieki, Karwosieki-Cholewice, KarwosiekiNoskowice,

Krzyzanowo, Ktobukowo-Patrze, Lasotki, Murzynowo, Mysliborzyce, Parzer, Rembielin, Sikérz,

Suchoddt, Strupczewo Duze, Sobowo, Siecien-Rumunki, Siecien,

Turza Mata, Turza Wielka,

Uniejewo, Wiectawice, Winnica, Zerniki, Rokicie, Rokicie Osiedle, Robertowo.

Rys. 2. Podziat administracyjny gminy Brudzern Duzy
Zrédfo: Urzqd Gminy w Brudzeniu Duzym

Duzym atutem Gminy jest bliskie potozenie Ptocka, stanowigcego siedzibe powiatu ptockiego —

oddalone srednio o ok. 20 km oraz stosunkowo nieduza odlegtosé¢ od Warszawy (ok. 132 km)

siedziby wtadz wojewddztwa mazowieckiego, najwiekszego miasta kraju oraz stolicy Panstwa.


http://www.zpp.pl/
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Bliskie sgsiedztwo Ptocka i zwigzane z tym migracje korzystnie wptywajg na zwiekszenie liczby
mieszkancdw Gminy oraz rozwdj lokalnych i regionalnych firm produkcyjnych, handlowych i
ustugowych.

Rys.3. Gmina Brudzen Duzy na tle powiatu ptockiego

zrédto: opracowanie wtasne

Charakterystyka sieci osadniczej. Historia

Slady osadnictwa na terenie gminy szacowane sg na VI wiek n.e. Ewenementem sg groby nalezace do
kultury tzw. Amfor kulistych ( ok. 2000 lat p.n.e.) odkryte w miejscowosci Sikérz. Na terenie gminy
znajduje sie wiele grodzisk i cmentarzysk wczesnosredniowiecznych w wiekszosci zniszczonych m.in. w
Brudzeniu z VII = VIIl w., w Parzeniu z XIl w. i Karwosiekach Noskowicach, oraz osad w Radotkach z VI —
VIl w., w Lasotkach z VII = VIII w., w Winnicy z VIl — IX w. Rozwdj kulturalny i polityczny tych ziem byt
Scisle zwigzany z Ptockiem i ksigzetami mazowieckimi. Szczegdlny rozwdj miat miejsce w Xl w., a
zwigzane to byto z bliskoscig stolicy za czaséw Wtadystawa Hermana i Bolestawa Krzywoustego. Siedziba
wtadz gminy, miejscowosci Brudzen zaczeta by¢ szerzej znana w XIV wieku w zwigzku z tym, ze urodzit
sie tutaj wybitny humanista Pawet Wtodkowic. Od XVI w. w rekach Mysliborskich, Brudzynskich,
Krzyzanowskich, Rosciszewskich Gmina Brudzen jako jednostka administracyjna istniata juz w XIX w.
Przez wiele lat nalezata do powiatu lipnowskiego. Pierwsze wzmianki dotyczace osadnictwa na terenach
obecnej gminy Brudzen Duzy siegajg VIII w. i dotyczg grodziska w Brudzeniu Wielkim. Z okresu X w.
pochodza zapisy dotyczace osady w okolicach Robertowa i Zernik . Slady pierwszego osadnictwa na tych
terenach koncentrujg sie wzdtuz brzegéw rzeki Skrwy oraz Wisty co ma swoje odzwierciedlenie we
wspotczesnej srukturze przestrzennej gminy. Cho¢ sotectwa rozmieszczone sg do$¢ rdwnomiernie na
terenie catej gminy, to jednak ich koncentracja ma miejsce w jej czesci pétnocno- zachodniej i centralnej,
wzdtuz Skrwy.
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Rys.4 Siec¢ osadnicza na Mazowszu pétnocnym w VIl w. do X w. ;
Zrodto:Rocznik Muzeum Mazowieckiegow Ptocku 1975r.- art.pt. Mazowsze pétnocne od VI do Konca Xllw.Uwagi o soadnictwie.
autorka Krystyna Przybysz

Uktad rurarystyczny miejscowosci Brudzen Duzy wraz z obszarem wsi Bgdkowo Koscielne, usytuowany
jest wzdtuz gtéwnej arterii komunikacyjnej tj. ulic: Ptockiej i Toruiskiej z rondem Sw. Jana Pawta Il w cen-
trum ww. ukfadu przestrzennego - w ciggu drogi wojewddzkiej nr 559 o kierunku Ptock — Lipno. W
przewazajgcej czesci chareakteryzuje sie wspotczesng forma zabudowy- tj. mieszkaniowymi osiedlami
doméw jednorodzinnych charakterystycznymi dla zabudowy miejskiej, tzw. semiurbanizacji. Wie$ nie ma
uksztattowanego rynku. Miejscem centralnym jest siedziba Urzedu gminy oraz Dwor z pocz. XX w.
Bardziej skoncentrowang zabudowe posiadajg rdwniez wsie : Siecien i Sikorz, gdzie stopniowo postepuje
proces semiurbanizacji. Pozostate wsie potozone w obszarze gminy Brudzen Duzy posiadaja rozporoszong
strukture przestrzenng, w wiekszosci o charakterze zagrodowym.

Czes¢ gminy - na zachdd od rzeki Skrwy, nalezata dawniej do sgsiedniej gminy Stara Biata.

Dzieki watorom krajobrazowym oraz swym zabytkom gmina Brudzen Duzy stata sie waznym obszarem
turystycznym.
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Rys. 5. Uktad drogowy w granicach administracyjnych gminy Brudzen Duzy
Zrédto: Wikipedia

Gmina Brudzen Duzy posiada dobre potgczenia drogowe z najwazniejszymi osrodkami miejskimi
wojewddztwa. Przez obszar gminy przechodza drogi wojewddzkie: nr 559 - realcji Ptock —Lipno i nr 562-
relacji Ptock-Dobrzyn nad Wista oraz drogi nr 555 Srebrna-Murzynowo oraz 540 Sikdrz Bielsk; takze
drogi powiatowe. Do miejscowosci Brudzen Duzy kursuje linia podmiejska z Ptocka, a z Warszawy i
Torunia oraz Lipna dogodne pofaczenia zapewniajg linie prywatnych przewoznikéw. Na terenie gminy nie
ma linii kolejowych. Najblizsza stacja kolejowa znajduje sie w Ptocku.

1.1.2 SRODOWISKO

Na terenie Gminy znajduje sie Brudzenski Park Krajobrazowy, ktéry stanowi jej najwiekszg atrakcje tury-
styczng. Utworzony zostat w 1988 roku i zajmuje powierzchnie 3 452 ha., otulina Parku wynosi 4 062 ha.
Park zasiegiem obejmuje doline biegu rzeki Skrwy Prawej na jej odcinku dolnym, powyzej ujscia do Wi-
sty, wraz z przylegtymi kompleksami leSnymi Brwilno, Brudzen, Sikorz oraz w pdétnocnej czesci Parku
polodowcowsg rynne Karwosiecko-Cholewickg z jeziorami J6zefowskimi.

Dominujacym elementem rzezby terenu jest gteboka, kreta dolina Skrwy, wcieta na kilkadziesigt me-
tréw w wysoczyzne. W niektdrych miejscach kat nachylenia skarpy wynosi 16 stopni. Urozmaicona rzez-
ba terenu Parku jest osobliwoscig na nizinnym i rdwninnym Mazowszu. W przebiegu doliny Skrwy wy-
stepujg wielopoziomowe tarasy rzeczne oraz strome skarpy pociete jarami i wawozami. W dolinie i jej
sgsiedztwie wystepujg znaczne obszary tgk i lasow, wystepuja takze ciekawe formy rzezby polodowco-
wej: rynny, waty ozowe i niewielkie jeziora. Najwieksze z nich znajduje sie w miejscowosci J6zefowo i
jest bardzo chetnie odwiedzane przez okolicznych mieszkaricéw.

Wsrdd zbiorowisk lesnych Parku dominujgce gatunki drzew to: grab, dab szyputkowy, lipa, klon, jawor,
dalej sosna, $wierk i buk. Do najrzadszych roslin runa lesnego nalezy: sniezyczka przebisnieg, wawrzynek
wilczetyko, gwiazdnica wielokwiatowa. Zwierzeta lesne to dzik, sarna, lis, borsuk a w rzece: bébr i wydra.
Ptaki: bocian czarny, kormoran, czapla siwa, tabedZ niemy, trzmielojad, zimorodek, remiz. W wodach
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Skrwy zyjg leszcze, ptotka, karp, szczupak, sandacz, sum, lin. Na terenie Parku i otuliny zarejestrowano
okoto tysigca gatunkéw zwierzat wodnych i lgdowych. Wysoki stopien réznorodnosci biologicznej wska-
zuje na dobrg kondycje srodowiska przyrodniczego.

Na terenie Gminy znajdujg sie dwa rezerwaty przyrody: Rezerwat ,Jary Brudzenskie”, ktéry chroni 150
letni drzewostan debowy. Posiada on znaczne walory kulturowe, gdyz na jego terenie znajduje sie gro-
dzisko wczesnosredniowieczne a takze obelisk upamietniajgcy meczenska walke z hitlerowcami. Rezer-
wat ,,Sikérz”, ktéry chroni 12 kilometrowy odcinek doliny meandrujacej Skrwy. Obszar Parku gesto jest
usiany pomnikami przyrody. W Sikorzu znajduje sie aleja ztozona z 44 lip drobnolistnych o obwodzie
150-350 cm i wysokosci ok. 20 m oraz 14 kasztanowcdw zwyczajnych. Sikérz stanowi stolice tzw. Szwaj-
carii Mazowieckiej ze wzgledu na przepiekng doline Skrwy Prawej. Sniezyczka przebiénieg jest symbol
Brudzenskiego Parku Krajobrazowego. Na terenie Parku znajduje sie 27 pomnikdéw przyrody.

Waznym obiektem historycznym zlokalizowanym niedaleko Brudzenia Duzego jest grodzisko wczesno-
Sredniowieczne znajdujgce sie w starym lesie mieszanym. Grodzisko nalezy do najwiekszych w tej czesci
Mazowsza. Ciekawym elementem Parku sg tez mtyny wodne na Skwie i Wierzbicy.

Wzdtuz Skrwy przebiega szlak turystyczny im. Bolestawa Krzywoustego, ktdry umozliwia pieszg we-
dréwke po niedostepnych terenach parku. Zwtaszcza widoki z punktéw widokowych zostawiajg nieza-
pomniane wrazenia. Inng bardzo popularng forma turystki sg sptywy kajakowe Skrwg, gdzie mozna na-
ocznie przekonac sie o naturalnosci i dzikosci Skrwy a takze zapoznad sie z faung i florg. Dla bardziej za-
awansowanych polecamy zeglarstwo po Wisle, w poblizu stanicy wodnej w Murzynowie. Mozna z bliska
przyjrzec sie ptasim wyspom na Wisle, gdzie swoje siedliska ma wiele gatunkdow zagrozonych ptakow.

'I,

e ren O Sl v

Rys. 6. Brudzeniski park krajobrazowy
Zrédto: Wikipedia
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Rys. 7. Brudzeriski Park Krajobrazowy
Zrédto: Wikipedia

Muzeum imienia Stanistawa Murzynowskiego w Murzynowie , znajdujgce sie w drewnianej, krytej strze-
chg chacie, to unikatowy w skali kraju projekt, pokazujgcy w mikroskali kulture chtopska w nadwislan-
skiej miejscowosci. Pomystodawcg jego powstania byt wybitny etnolog profesor Jacek Oledzki. Prezen-
towane tu przedmioty to miedzy innymi dary okolicznych mieszkarcéw przekazane profesorowi. Mu-
zeum, w nieco innej formie, dziatato w tym miejscu w latach 1978-2009.

Reaktywacja dziatalnosci byta mozliwa dzieki wspdtpracy Urzedu Gminy w Brudzeniu Duzym z Wydzia-
tem Geografii i Studidw Regionalnych Uniwersytetu Warszawskiego.

Zasoby naturalne

Gmina Brudzen Duzy potozona jest na terenie Ziemi Dobrzynskiej i Ziemi Ptockiej — najwyzej wyniesio-
ny punkt 122,5 m n.p.m. (Suchodoét), a najwieksze obnizenie 52,5 m n.p.m.(dolina Wisty). Uksztattowanie
terenu spowodowane jest stosunkowo duzym, jak na $rodkowga Polske urozmaiceniem form morfolo-
gicznych, zwigzanych ze zlodowaceniem battyckim. Do gtdwnych jednostek geomorfologicznych naleza
tutaj: wysoczyzna polodowcowa, poziomy sandrowe i doliny rzeczne, a w obrebie tych jednostek wyste-
puja mniejsze formy, takie jak: ozy, kemy, wydmy. Ma to réwniez wptyw na ksztattowanie warunkéw
klimatycznych tego obszaru. Stan pogodowy uwarunkowany jest czestotliwoscig naptywu mas powie-
trza. Warunki klimatyczne gminy Brudzer Duzy okreslaja nastepujace parametry: srednia temperatura
roku — 8 oC, dtugos¢ okresu wegetacyjnego — 210 — 220 dni, roczna suma opadéw — 530 mm, parowanie
terenowe — 500 mm, $rednia temperatura najcieplejszego miesigca - + 18,7 oC, srednia temperatura
najchtodniejszego miesiaca - - 2,8 °C, $rednia roczna wilgotnos$¢ powietrza — 80%.

Rzeka Wista ma dominujgce znaczenie w przewietrzaniu tego obszaru. Wiatry majg przewazajacy kieru-
nek zachodni. Latem wzrasta udziat wiatréw podtnocno-zachodnich, natomiast zimg potudniowo-
zachodnich, a w przejsciowych porach roku pojawiajg sie wiatry z sektora wschodniego, a jesienig z po-
tudniowo-zachodniego. Na terenach w dolinie Wisty najczes$ciej wystepujg wiatry pétnocno-zachodnie i
potudniowo-wschodnie.
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Na terenie gminy wystepuja gleby ptowe i gleby brunatne. Miejscami wystepuja gleby bielicowe, a w
miejscach starorzeczy i obnizen terenu lokalnie zatapianych podczas okreséw wiosennych dominuja
gleby mutowe i torfowe.

Na terenie gminy Brudzen Duzy obserwuje sie wiele niezmienionych form przyrody. W krajobrazie
dominuje Wista, ktéra w malowniczy sposdb tworzy krajobraz pradoliny Wisty.

Ziemie charakteryzujg sie dominacjg gleb o sredniej przydatnosci rolniczej. Wystepujg tu grunty orne
klasy od lllb do VI. Do najwazniejszych waloréw przyrody zywej i nieozywionej zaliczy¢ nalezy rzeke Wiste
zachowujgcg cechy duzej nieuregulowanej rzeki nizinnej. Stanowi ona jedyny i niepowtarzalny w skali
kraju walor krajobrazowy. Bogata rzezba terenu przybiera takze inne postaci, np. malownicze doliny
takich rzek jak ujscie Skrwy do Wisty. Na terenie Gminy Brudzen Duzy korzystne warunki do rozwoju
turystyki i rekreacji stanowia: Brudzenski Park Krajobrazowy, liczne kompleksy lesne, rzeka Wista i
Skrwa. Istniejg znaczne walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe, w ktére predysponuje teren
Gminy do rozwoju turystyki.

Na terenie gminy znajduje sie Brudzenski Park Krajobrazowy, ktéry stanowi najwiekszg atrakcje tury-
styczng. Utworzony zostat w 1988 roku i zajmuje powierzchnie 3 452 ha., otulina Parku wynosi 4 062 ha.
Park zasiegiem obejmuje doline biegu rzeki Skrwy Prawej na jej odcinku dolnym, powyzej ujscia do Wi-
sty. Wraz z przylegtymi kompleksami lesnymi Brwilno, Brudzen, Sikérz oraz w pdétnocnej czesci Parku
polodowcowg rynne Karwosiecko-Cholewickg z jeziorami Jézefowskimi

Dominujgcym elementem rzezby terenu jest gteboka, kreta dolina Skrwy, wcieta na kilkadziesigt metréw
w wysoczyzne. Urozmaicona rzezba terenu Parku jest osobliwoscig na nizinnym i rGwninnym Mazowszu.
Atrakcyjne formy tej rzezby Brudzenski Park Krajobrazowy zawdziecza wptywowi ostatniego zlodowace-
nia zwanego battyckim.

Przez gmine Brudzen Duzy przebiega szlak turystyczny im Bolestawa Krzywoustego, wiedzie on z Ptocka
przez gmine Brudzen(ok. 15km.) do jeziora Urszulewskiego. Szlak prowadzi przez otuline i przez sam
Brudzenski Krajobrazowy Park. Mozna podziwia¢ piekno przyrody, malowniczg doline Skrwy , zabytkowe
koscioty, dworki, pomniki przyrody. Rzekg Skrwg odbywajg sie corocznie sptywy kajakowe, ktére sg duzg
atrakcjg turystyczng. Trasa sptywu wynosi ok70km. Istnieje rowniez sciezka dydaktyczna potozona w
rezerwacie Sikorz.

Na terenie gminy znajduja sie rowniez miejsca pamieci narodowej, np. w lesie w Brudzeniu znajduje sie
obelisk upamietniajgcy mord dokonany przez hitlerowcéw na mieszkaricach gminy.
Najwazniejszym celem powotania parku jest ochrona terenu wyrdzniajgcego sie nieprzecietnymi
ponadregionalnymi walorami przyrodniczymi, krajobrazowymi i kulturowymi. Wytyczona strefa ochronna
nie jest zbyt rozlegta, poniewaz sposdb gospodarowania i przewidywane kierunki rozwoju obszaréw
przylegajacych do parku nie stanowig zagrozenia dla jego waloréw przyrodniczych.
Wiodace znaczenie problematyki ochrony srodowiska jest uzasadnione wyjatkowo duzym
nagromadzeniem na tym obszarze waloréw przyrody zywej i nieozywionej, do ktérej zalicza sie:

bogata rzezba terenu — tzw. Mazowiecka Szwaijcaria,

obiekty hydrograficzne unikalne w skali kraju (Wista zachowujgca cechy duzej, nieuregulowanej

rzeki nizinnej),

sprzyjajacy cztowiekowi bioklimat stuzacy jego regeneracji psychofizycznej,

awifauna doliny Wisty,

Dolina Skrwy z jej malowniczym ujsciem do Wisty
Najwiekszym bogactwem naturalnym miejscowosci oraz gminy Brudzen Duzy jest krajobraz niezwykle
malowniczych obszaréw pdl ornych z oczkami wodnymi oraz zachowane obszary lesne. Walor
krajobrazu oraz renoma miejscowosci turystycznej takich jak np. Jozefowo, Janoszyce stanowig
niewatpliwie najwazniejsze atuty gminy.
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Gtéwnymi zagrozeniami dla Srodowiska oraz elementami ucigzliwymi sa:

e rozpraszanie sie zabudowy mieszkaniowej, ustugowej i rekreacyjnej co jest przyczyng izolowania
sie ekosystemdw oraz przerywania sie korytarzy ekologicznych,
e wzrost obcigzenia tras komunikacyjnych, w szczegélnosci droga relacji Ptock — Lipno,
powodujgcy wzrost zanieczyszczen gleb i powietrza w ich sgsiedztwie, zanieczyszczenia gazowe i
pytowe spoza gminy,
e zanieczyszczenie wod Wisty.
Na stan czystosci powietrza atmosferycznego istotny wptyw wywierajg zanieczyszczenia pochodzgce

z transportu i palenisk domowych — tzw. emisja niska. Przyczyng nadmiernej emisji gazéw ze $rodkow
transportu jest zty stan techniczny wielu pojazddw, niska kultura ich eksploatacji, a zwtaszcza znaczne
nasilenie ruchu pojazdéw.

Zasoby dziedzictwa kulturowego

Mazowiecka Szwajcaria to zielona kraina, na ktérej terenie znajdujg sie jeziora, rzeki, doliny, parki, za-
bytkowe budowle i inne atrakcje. Potozona jest w zachodniej czesci powiatu ptockiego nad rzekg Wistg
w kilkunastu kilometréw od Ptocka i 120 km na zachdd od Warszawy, na historycznej granicy pomiedzy
Mazowszem a Ziemig Dobrzynska. Niemal w catosci znajduje sie na terenie gminy Brudzen Duzy. Zlokali-
zowana jest wzdtuz meandrujacej rzeki Skrwy, az do jej ujscia do Wisty. Bogata historia zaowocowata
wieloma znanymi postaciami i obiektami zabytkowymi, wsérdd ktérych wymienié nalezy péznoromanski
ceglany kosciét w Rokiciu z potowy Xl w., czy pdznogotycki kosciét w Siecieniu z elementami renesan-
sowymi z korica XVI w. Najwiekszg atrakcje turystyczng Mazowieckiej Szwajcarii i zarazem gminy Bru-
dzen Duzy stanowi Brudzenski Park Krajobrazowy zajmujacy powierzchnie 3 452 ha; otulina Parku wy-
nosi 4 062 ha. Urozmaicona rzezba terenu Parku jest osobliwoscig na rowninnym i nizinnym Mazowszu.
Wsrod zbiorowisk lesnych i wodnych mozna zauwazy¢ wiele ciekawych okazéw flory i fauny. Malowni-
czy bieg Skrwy, ktéra jako jedna z nielicznych rzek zachowata naturalny charakter oraz bliski kontakt z
przyroda, zostawiajg niezapomniane wrazenie na turystach.

Z Brudzenia wywodzi sie wiele znanych osdéb: wybitny humanista Pawet Wiodkowic-herbu Dotega, uro-
dzony w Brudzeniu ok.1373r. Wybitny humanista, rektor Akademii Krakowskiej. Rozjemca w sporze
polsko-krzyzackim.

Stanistaw Murzynowski(1526-1553)- autor pierwszego drukowanego przektadu Nowego Testamentu na
jezyk polski.

Gustaw Zielinski- poeta i powstaniec, ktérego biblioteka(25000 tomdéw) data poczatek Bibliotece im.
Zielinskich w Ptock.

W Sikorzu w klasycystycznym dworku nalezgcym do p. Piwnickich w okresie XX-lecia miedzywojennego
czesto goscili wybitni artysci: Ludwik Morstin, Tadeusz Dotega Mostowicz, Antoni Stonimski, Julian Tu-
wim( napisat tu ,,Bal w operze”. W Sikorzu nakrecono tez przedwojenng wersje ,Znachora” wg. Powiesci
Dotegi-Mostowicza.

Walory przyrodniczo — krajobrazowe

Gmina Brudzen Duzy moze pochwali¢ sie pieknymi zabytkami. Oprdcz licznych stanowisk archeologicz-
nych na jej terenie znajduje sie kilkanascie obiektéw zabytkowych. Do najcenniejszych nalezy pdznoro-
manski koscidtek pod wezwaniem sw. Matgorzaty w Rokiciu, jednej z najstarszych miejscowosci Ma-
zowsza Ptockiego, potozonej malowniczo na wysokim brzegu Wisty. Rokicie to gniazdo rodowe Rokickich
herbu Lubicz.
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Rys 10 Kosciot w Rokiciu, Zrédfo: Wikipedia

Wzniesiony zostat na poczatku Xl w. w formie jednonawowej, murowanej bryty z prezbiterium o skle-
pieniu krzyzowym, stanowigcym element gotycki. Swiatynia byta wielokrotnie przebudowywana (1310,
1783, 1896 r.) ale bryta kosciota wcigz pozostaje zblizona do pierwotnej. W $rodku kosciota oftarz i wy-
stréj barokowy (1720 r.), renesansowa ptyta nagrobna Stanistawa Mysliborskiego z 1569 r. Organy z XIX
w. wykonane przez D. Biernackiego. W ksiegach parafialnych mozna znalez¢é zapisy matzenstw, zgondw i
chrztéw prowadzone od 1758 r. co zdarza sie nieczesto. Kosciot ten nalezy do najcenniejszych zabytkow
architektury Ziemi Ptockiej. Wedtug legendy kosciot zostat wystawiony za pienigdze uzyskane ze sprze-
dazy dzikich koni, ktére schwytano w duzych niegdys, kompleksach lesnych. Inna legenda méwi o tym,
ze ukryte tu zostaty skarby zakonu Templariuszy, ktdre zostaty przekazane przez ostatniego Wielkiego

Rys 11 Kosciot w Siecieniu, Zrédto: www. brudzen.pl

Innym waznym zabytkiem jest kosSciot pod wezwaniem sw. Jézefa w Siecieniu wzmiankowany w 1442
jako drewniany; obecny kosciét murowany powstat w latach 1584-1611 z fundacji Stanistawa Siecifskie-
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go, biskupa przemyskiego. Swiatynia konsekrowana w 1619 roku. Jest to kosciét gotycko-renesansowy,
jednonawowy z duzg charakterystyczng wiezg. Wnetrze barokowe, ottarz z XVIII w. z cennym obrazem
Matki Boskiej Siemienskiej (XIV w.), namalowany temperg na desce przez nieznanego artyste. Kult obra-
zu datuje sie na poczatek XVIII w. kiedy to ztozono pierwsze wota. Wsrdd obrazédw znajdujgcych sie w
kosciele — portret fundatora z 1620 r. rzadko spotykany w mazowieckich $wigtyniach. Cze$¢ wyposazenia
trafita ze zrujnowanego drewnianego kosciota. Restaurowany kolejno w latach 1725, 1779, 1840. Sama
parafia erygowana zostata w Il potowie XIV w. i poczagtkowo obejmowata Siecien i Gorzechowo, a od
1632 r. takze Lasotki i Radotki, od XVIII w. Cierszewo.

Rys 12 Kosciét w Bgdkowie, zrédto : www. brudzen.pl

W Badkowie znajduje sie kosciét pod wezwaniem sw. Szczepana erygowany ok.1190 roku przez biskupa
Wita z Chotela. W 1251 r. Bgdkowo staje sie wtasnoscig zakonu benedyktynéw z Ptocka. W XVI i XVII w.
budowano tu w tym miejscu drewniane koscioty. Obecna péznobarokowa Swigtynia wzniesiona zostata
w latach 1781-1790 z fundacji biskupa ptockiego Michata Jerzego Poniatowskiego. Posiada piekny portal
wejsciowy z trzema herbami pochodzacy z | potowy XVII w. Przeniesiony on zostat w XIX w. z ptockiego
kosciota benedyktyndw. Wystrdj wnetrza barokowy, ottarz gtéwny neogotycki (XIXw.), ottarze boczne
pézinobarokowe(1790). Na uwage zastuguje feretron z 1721 r. z dwoma obrazami. Na plebanii znajduje
sie 100-letnia kronika parafialna.

W Sobowie na gorce znajduje sie kosciot pod wezwaniem Bozego Ciata i Sw. Hieronima. Pierwszy kosciot
na poczatku XV wieku ufundowat Piotr zwany Chtonkiem, miejscowy dziedzic débr Sobowo, Lenie, Ka-
mienica i Michatkowo. Erekcja parafii w Sobowie miata miejsce w 1403 roku przez biskupa ptockiego
Jakuba z Korzkwi, znajomego Pawta Wiodkowica z Brudzenia.

Kosciot w Sikorzu pod wezwaniem sw. Trdjcy zbudowany zostat w stylu romarnsko-gotyckim w latach
1911-1921. Poprzedzity go dwa koscioty drewniane: pierwszy z 1684 r. wybudowany przez wojewode
ptockiego Jana Karnkowskiego na skarpie zwanej Sikora (sptonat po 13 latach) i drugi, fundacji kasztelana
racigskiego Gabriela Karnkowskiego, z 1767 r. ( dzi$ stoi tylko brama i cze$¢ ogrodzenia cmentarnego).
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Rys 13 Brama cmentarna — Sikorz , zrédto: www. brudzen.pl

Obecna $wiatynia konsekrowana przez arcybiskupa Antoniego Nowowiejskiego (btogostawionego). W
Sikorzu znajduje sie tez kaplica cmentarna z potowy XIX w.

Rys 14 Dwor w Brudzeniu Duzym, zrédfo: www. brudzen.pl

Oprodcz kosciotdw w gminie znajdujg sie takze inne zabytki, miedzy innymi dworki szlacheckie. Jest tu ich
jedenascie w Brudzeniu Duzym, Gtédwinie, Karwosiekach Chlewicach, Mysliborzycach, Winnicy, Sobowie,
Rembielinie, Rokiciu, Uniejowie, Siecieniu, Sikorzu.

Warte uwagi sg rowniez: zespdt parkowo-dworski w Brudzeniu Duzym z klasycystycznym dworem po-
chodzacym z przetomu XIX i XX w. Dworek zbudowany na planie prostokata jest przyktadem typowej
wiejskiej rezydencji szlacheckiej. W otoczeniu dworu w potowie XIX w. zatozono park krajobrazowy.
Zespot parkowo-dworski w Siecieniu. W parku znajduja sie ruiny dworu z XIX w. Sam park projektowany
byt przez Waleriana Kronenberga — autora okoto 300 projektéw parkéw zrealizowanych w latach 1880-
1905, najwybitniejszego polskiego planisty tego okresu. (zdj. obok)

Rys 15 Okolice Sikorza , Zrédto: www. brudzen.pl

Zespot parkowo-dworski w Sikorzu. Majatek Sikorz byt wiasnoscig hrabiego Stanistawa Piwnickiego, kto-
ry okoto 1850 r. zbudowat tu dwar klasycystyczny. Park zostat zatozony po1930r.
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Ciekawe dworki znajdujg sie ponadto w Winnicy, Sobowie, Mysliborzycach, Gtéwinie, Rembielinie, Kar-

wosiekach Noskowicach.

Skrwa
Rys 17 Zrédto : galeria.plock24.pl

T

e
2T e g
Rys 18 Wista w Rokiciu, Zrédto : galeria.plock24.pl

Turystéw zaciekawig rowniez pieknie potozone mtyny w miejscowosciach: Radotki, Bgdkowo Rochny, Janoszce,

Turza Mata. Wiekszos$¢ z nich znajduje sie nad rzekg Skrwg malowniczo wkomponowane w jej doline.
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Podsumowanie

Na terenie gminy znajduje sie znaczaca liczba obiektow i zespotdw o znacznej wartosci kulturowe;j.
Wymienione walory Brudzenia Duzego i jego okolic stanowig o tym, ze nalezy do najbardziej
atrakcyjnych turystycznie gmin powiatu ptockiego. W zwigzku z rosnacg liczbg odwiedzajacych gmine
nalezy zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ ponoszenia duzych naktadéw zwigzanych z zachowaniem
dotychczasowego charakteru gminy, szczegdlnie obiektdw zabytkowych oraz unikalnych miejsc
Srodowiska naturalnego. Dziatania te sg niezbedne dla utrzymania specyficznego klimatu i kolorytu tego
obszaru.

1.1.3 MIESZKANCY — WYMIAR SPOtECZNY

DEMOGRAFIA

Z danych uzyskanych z Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze liczba ludnosci w Gminie Brudzen
Duzy w latach 2008-2014 stopniowo wzrastata i na koniec roku 2014 wynosita 8 237 mieszkaicéw, co
obrazuje wykres nr 1. Natomiast z dany uzyskanych z Urzedu Gminy w Brudzeniu Duzym wynika ,ze
liczba ludnosci spadta do wielkosci 8211 oséb — dane na dzien 31.12.2018r. Z pordwnania lat 2014 i

2008 wynika, ze w tym okresie nastgpit wzrost liczby mieszkancéw Gminy o 4,12%. Nalezy zauwazy¢, ze
najwiekszy wzrost liczby mieszkancéw nastgpit na przetomie lat 2009/2010, gdy liczba mieszkancéw
zwiekszyta sie 0 180 osdb.

Wykres 1. Liczba ludnosci w Gminie Brudzen Duzy w latach 2008-2018

8250

38200
8150
8100
8050
8000
7950
7900
7850
73800
7750

7700
2010 2011 2012 2013 2014

w faktyczne miejsce zamieszkania

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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Tabela 1. Struktura demograficzna gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2014

Wyszcz
Jedn.
egoblnie . 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
. miary
nie

Ludnos$¢ wg miejsca zameldowania/zamieszkania i ptci

ogbétem | osoba | 7911 7949 8129 8132 8189 8209 8237 8216 8255 8253 8211

mezc
etz .zy osoba 4038 4038 4114 4112 4131 4144 4166 4154 4179 4175 -
Zni
mezczy 50,58 50,56 50,62 50,59
i % % 51,04 50,80 50,61 50,57 50,45 50,48 -
ni %

kobiety | osoba | 3873 3911 | 4015 | 4020 | 4058 | 4065 | 4071 4062 4076 4078 -

kobiet 49,42 | 49,44 | 49,38 | 49,41 -
y Y % 48,96 49,20 | 49,39 | 49,43 | 49,55 | 49,52
(]

Przyrost naturalny

, 11 22 -16 -18 -2 -3 -2 -4 8 6 -
Ogotem -
Mezczy
= - 1 0 20 23 -1 -5 3 -1 14 7 .
Zni
Kobiety - 10 22 4 5 -1 2 -5 -3 -6 13 -
Migracje na pobyt staty gminne
zameld
owania osoba 112 105 136 9 118 102 105 92 76 85 -
ogoétem
zameld
owania | osoba 70 46 89 74 62 67 71 72 44 48 -
z miast
zameld
owania | osoba 42 >9 47 25 >3 34 34 20 31 37 -
ze wsi
zameld
owania
z osoba 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 -
zagrani
cy
wymeld
owania | osoba 74 77 1 78 60 73 72 76 58 88 -
ogotem
wymeld
owania | osoba >1 40 >4 43 44 48 50 41 39 47 -
do
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miast

wymeld

23 37 35 32 15 31

owania | osoba 10 35 19

na wies

wymeld
owania

osoba 0 0 2 0 ! 0 0 0 0 0 -
za

granice

saldo
aldo | oba 38 28 45 21 58 23 33 16 18
migracji

Nieco odmiennie prezentuje sie liczba ludnosci Gminy, zgodnie z informacjami przekazanymi przez pracownikéw
Urzedu Gminy Brudzen Duzy. Z danych przedstawionych w tabeli 2 wynika, ze na koniec 2014 roku Gmine Brudzen
Duzy zamieszkiwato 8 179 mieszkaricow, w tym 4 063 kobiet (tj. 49,7%).

Tab. 2. Stan ludnosci na terenie Gminy Brudzen Duzy na koniec 2014 i 2018 roku

Wyszczegélnienie AT Stan na dzieh Stan na dzienh
31.12.2014r. 31.12.2018r.
Stan ludnosci osoba 8179 8211 é?ne:gj éé/)rzedu
w tym mezczyzni osoba 4115
w tym kobiety osoba 4 063
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym osoba 1798
Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym osoba 5141
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym osoba 1240

Zrédto: UG Brudzen Duzy

Najwieksza liczba ludnosci zamieszkuje Brudzen Duzy — 1100 oséb( stan na dzien 31.12.2018r. — wzrost
z 1074 oséb w stosunku do 2014r.) , ktéry petni funkcje lokalnego osrodka administracyjno - ustugowe-
go i w ktérym miesci sie Urzad Gminy.

Niewiele mniej oséb zamieszkuje sotectwo Sikdrz — 998 oséb — ( stan na dzien 31.12.2019r. — wzrost z
984 osoby w stosunku do 2014r. ), oraz Sieciern — 807 oséb ( stan na dziert 31.12.2018r. — wzrost z 795

0s0b w stosunku do 2014r. )

Tab. 3 Liczba oséb zamieszkujacych sotectwa w gminie Brudzen Duzy
( stan na dzien 31.12.2018r.)

Liczba os6b zamieszkujacych

Liczba oséb zamieszkuja-

Lp. Nazwa sotectwa sotectwo/ stan na Udziat /stan na 31.12.2014r/. cych sotectwo/ stan na
31.12.2014r./ 31.12.2018r./
1 PR
Brudzer Duzy 1074 13,1% 1100
2
Brudzert Maty 135 1,7% 133
3
Badkowo Koscielne 444 5,4% 361
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4

Badkowo-Rumunki 42 0,5% 45
5

Badkowo-Rochny 179 2,2% 41
6

Cegielnia 106 1,3% 92
7

Gtéwina 361 4,4% 342
8

Gorzechowo 209 2,6% 196
9

Nowe Karwosieki 128 1,6% 126
10 L .

Karwosieki-Cholewice 180 2,2% 173
11 L .

Karwosieki-Noskowice 99 1,2% 103
12 .

Krzyzanowo 179 2,2% 98
13

Ktobukowo-Patrze 29 0,4% 30
14

Lasotki 184 2,2% 138
15

Murzynowo 230 2,8% 226
16 .

Mysliborzyce 124 1,5% 121
17

Parzen 471 5,8% 415
18 -

Rembielin 165 2,0% 167
19 "y

Sikérz 984 12,0% 998
20 ,

Suchodét 152 1,9% 144
21 .

Strupczewo Duze 187 2,3% 202
22

Sobowo 372 4,5% 350
23 L .

SiecieA-Rumunki 137 1,7% 144
24

Siecient 795 9,7% 807
25

Turza Mata 144 1,8% 145
26 .

Turza Wielka 227 2,8% 67
27 ..

Uniejewo 108 1,3% 113
28 . .

Wiectawice 184 2,2% 185
29

Winnica 93 1,1% 39
30 .

Zerniki 128 2,8% 125
31

Rokicie 136 1,7% 213
32 | Robertowo 100 1,2% 98

Zrédio: UG Brudzen Duzy
Tab 4 Liczba 0s6b zamieszkujgcych miejscowosciw gminie Brudzen Duzy
( stan na dziert 31.12.2018r.)
Liczba os6b zamieszkujacych miejscowos¢/ stan na
Lp. Nazwa miejscowosci

31.12.2018r./
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1 . .
Biskupice 3
2 .
Badkowo-Jeziorne 121
3 .
Badkowo-Podlasie 56
4
Cierszewo 18
> Izabelin 88
6
Janoszyce 77
7 .
tukoszyno-Borki 76
8 , .
Parzeri - Jandwek 85
? Radotki 42
10
Wincentowo 63
11
Zdziembérz 45

Zrédto: UG Brudzen Duzy

taczna liczba mieszkancéw gminy Brudzen Duzy na dzien 31.12.2018r. wynosi 8211 osob

Przyrost naturalny na terenie Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2014, ulegat wahaniom i od roku 2010

przyjmowat wartosci ujemne. Niepokojace jest fakt, ze wskaznik w ostatnich latach mimo wartosci

Przyrost naturalny na terenie Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2014, ulegat wahaniom i od roku 2010

przyjmowat wartosci ujemne. Niepokojace jest fakt, ze wskaznik w ostatnich latach mimo wartosci bli-

skich zeru nadal przyjmowat wartosci ujemne.

Saldo migracji w Gminie Brudzen Duzy w latach 2008-2013 przyjmowato wartosci dodatnie. Dodatnie

saldo migracji potwierdza korzystne warunki mieszkaniowe na terenie Gminy, a takze ogdlnopolska ten-

dencje polegajgca na osiedlaniu sie ludnosci na terenach potozonych w bliskim sgsiedztwie miast.

Reasumujac, obiecujaco ksztattujacy sie wzrost liczby mieszkaricéw Gminy Brudzen Duzy zwigzany jest

przede wszystkim z:

odnotowang w ostatnich latach tendencjg ogdlnokrajowg zwigzang ze wzrostowa falg migracji
mieszkancow wielkich aglomeracji miejskich i duzych miast na tereny mniejszych miast oraz wsi.
Atrakcyjne potozenie Gminy Brudzen Duzy w bliskim sgsiedztwie Ptocka sprzyja tej tendencji -
coraz wiecej mieszkarnicdw miasta, a takze coraz wiecej oséb powracajgcych z zagranicy podej-
muje decyzje o zamieszkaniu na terenie Gminy Brudzen Duzy (co potwierdza rowniez dodatnie
saldo migracji bedgce wynikiem duzej liczby zameldowan osdb z terenu miast),

korzystnym potgczeniem komunikacyjnym z Ptockiem oraz innymi waznymi osrodkami miejski-
mi,

dobrze rozwijajaca sie infrastrukturg techniczng umozliwiajgcg rozwdéj budownictwa mieszkal-
nego na terenie Gminy,

dobrze rozwinietg infrastrukturg oswiatowg, w tym opieka przedszkolng,

dobrze zorganizowang ochrong zdrowia mieszkaricéw Gminy.

Potwierdzeniem tego jest dokonana prognoza liczby ludnosci Gminy Brudzen Duzy do 2025 roku na pod-

stawie danych o liczbie ludnosci na terenie Gminy Brudzen Duzy w latach 2008 — 2014, a takze na pod-
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stawie prognozy liczby ludnosci na obszarach wiejskich podregionu mazowieckiego — powiat ptocki opra-
cowanej przez GUS.

Tab. 5. Prognoza liczby ludnosci Gminy Brudzen Duzy

Lp. Lata Przyrost naturalny Saldo migracji i mleszkancov_v sl BT A
Duzy

1

2014 -3 23 8237
2

2015 2 31 8271
3

2016 1 30 8302
4

2017 0 30 8332
5

2018 0 30 8362
6

2019 0 29 8391
7

2020 0 29 8420
8

2021 0 28 8448
9

2022 -1 28 8475
10

2023 -1 27 8501
11

2024 -2 27 8526
12

2025 -3 26 8 549

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie dtugoterminowej prognozy liczby ludnoéci opracowanej przez Gtéwny
Urzad Statystyczny

Tab 6 Produkcyjne grupy wiekowe- stan na 31.XI11.2017r.

. Ogdtem Kobiety Mezczyzni
Grupa wiekowa
[osoba] [%] [lata] [osobal [ %] [lata] [osoba] [%]
przedprodukcyjnym 1626 19,7 <18 801 19,6 <18 1626 19,7
produkcyjnym 5218 63,1 18-59 2340 57,1 18-64 5218 68,9
przedprodukcyjnym 1430 17,3 59 + 955 23,3 64+ 1430 11,4

Wykres 2 Grupy produkcyjne

Produkcyjne grupy wieku w gminie Brudzen Duzy, 2017

Zrodto: GUS)

Produkcy)ny

www.pclskawliczbach.pl
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Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym 58,6
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym 27,4
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym 87,9

Zgodnie z powyzszymi danymi, na terenie niniejszej jednostki samorzadu terytorialnego ludnos$é¢ w wieku

produkcyjnym w 2014 r. stanowita 63,5% ogdlnej liczby ludnosci, natomiast ludnos$é w wieku przedpro-

dukcyjnym —20,4%, a w wieku poprodukcyjnym —16,1%.

W analizowanym okresie mozna zauwazy¢, ze spoteczeistwo na terenie gminy starzeje sie,

tak jak obserwuje sie to w skali kraju i Europy. Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej ieszkancow,
bez podjecia odpowiednich dziatan profilaktycznych, mogg pociggac za sobg nastepujgce problemy:

e spadek zapotrzebowania na ustugi przedszkolne w kolejnych latach w zwigzku ze spadkiem licz-

by oséb w wieku przedprodukcyjnym, a takze spadek liczby uczniéw uczeszczajacej do szkot

podstawowych i gimnazjow. Moze to mie¢ negatywne konsekwencje w postaci koniecznosci ra-

cjonalizacji sieci szkét, ktérych utrzymanie bedzie nieefektywne w stosunku do liczby uczniéw do

niej uczeszczajacych,

e silny wzrost liczebnosci oséb starszych, ktéry prawdopodobnie pociggnie za sobg nasilenie sie

probleméw spotecznych dotykajgcych osoby starsze oraz wzrost wydatkéw Gminy w zakresie

opieki spotecznej. Gmina powinna zatem dazy¢ do rozwoju ustug skierowanych do starszych

grup wiekowych.

Niezbedna jest takze likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie fatwo dostepnej komunikacji,

np. duza ilos¢ linii autobusowych wraz z duzg czestotliwosé kurséw autobusoéw.

Szczegdtowy podziat ludnosci Gminy Brudzen Duzy wg wieku w 2014 roku przedstawia tabela nr 5. Naj-

liczniejszg grupe stanowig osoby w wieku 30-34 lat i 35-39 lat.

Tabela 8. Struktura wiekowa mieszkarncow Gminy Brudzery Duzy w roku 2014

l.p. wyszczegolnienie ogotem mezczyzni kobiety
1 ogoétem 8 237 4166 4071
2 0-4 406 198 208
3 05-09 492 253 239
4 10-14 469 230 239
5 15-19 551 297 254
6 20-24 639 340 299
7 25-29 630 352 278
8 30-34 653 341 312
9 35-39 646 343 303

10 40-44 606 327 279

11 45-49 551 286 265

12 50-54 501 266 235

13 55-59 530 273 257

14 60-64 459 233 226

15 65-69 369 171 198

16 70-74 240 92 148

17 75-79 218 95 123

18 80-84 155 33 122

19 85 i wiecej 122 36 86

Zrédto: Dane GUS
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Tab 9 Struktura wiekowa mieszkaricow Gminy Brudzen Duzy w roku 2017

l.p. Wyszczegdlnienie Ogodtem Mezczyzni Kobiety
1 ogétem 8274 4178 4096
2 0-4 404 209 195
3 05-09 482 231 251
4 10-14 446 242 204
5 15-19 508 255 253
6 20-24 572 297 275
7 25-29 648 354 294
8 30-34 645 350 295
9 35-39 657 343 314

10 40-44 634 338 296

11 45-49 554 283 271

12 50-54 537 287 250

13 55-59 517 274 243

14 60-64 490 240 250

15 65-69 423 201 222

16 70-74 251 110 141

17 75-79 226 88 138

18 80-84 150 49 101

19 85 i wiecej 130 27 103

Zrédto: Dane GUS

RYNEK PRACY | BEZROBOCIE

W Gminie Brudzen Duzy podobnie jak w innych rejonach kraju, w ostatnich latach zaobserwowano
wzrost liczby oséb bezrobotnych. Wyjatek stanowit rok 2014 w ktérym stan bezrobocia nieznacznie
spadt w stosunku do roku poprzedniego. W roku 2014 w Gminie zarejestrowanych byto 610 oséb
bezrobotnych, co w odniesieniu do roku 2008 daje wzrost liczby oséb pozostajgcych bez pracy o 35,3%
(w tym liczba bezrobotnych mezczyzn wzrosta o 54,1%, natomiast liczba bezrobotnych kobiet zwiekszyta
sie 0 22,2%). Tak duzy wzrost liczby oséb bezrobotnych wynika z trwajgcego od 2008 roku kryzysu
gospodarczego. Strukture bezrobocia na terenie Gminy przedstawia tabela 6.

Tabela 10. Struktura bezrobocia na terenie Gminy Brudzer Duzy w latach 2008 — 2014

Wyszczegdl- Jedn. 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
nienie miary

Bezrobotni zarejestrowani wg pici

ogétem osoba 451 510 539 553 605 636 610 534 486 395

mezczyzni osoba 185 245 287 248 285 302 285 241 207 145

kobiety osoba 266 265 252 305 320 334 325 293 279 250

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

ogotem % 9,1 10,2 10,6 10,8 11,7 12,3 11,7 19,2 17,5 14,3

mezczyzni % 6,8 8,9 10,2 8,8 10,0 10,5 9,9 15,6 13,5 9,5
kobiety

% 11,9 11,8 11,0 13,3 13,8 14,4 13,9 23,6 22,4 20,2

Zrédto: Dane GUS
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Tab. 11 Bezrobocie rejestrowane ponad 1 rok w okresie od 2015 r. do 2018r.

, . . . . . dtugotrwale
Ogodtem Mezczyzni kobiety Do25r.z Do30r.z powyz 50
bezrob
31.12.2018 355 132 223 45 107 63 223
31.12.2017 395 145 250 57 131 72 225
31.12.2016 486 207 279 69 156 94 306
31.12.2015 534 241 293 111 198 89 279

Zgodnie z danymi udostepnionymi na stronie Powiatowego Urzedu Pracy w Ptocku, Gmina Brudzen
Duzy znajduje sie na czwartej pozycji pod wzgledem liczby oséb bezrobotnych w powiecie.

Woykres 3. Bezrobocie na terenie gmin powiatu ptockiego (stan na 31.12.2014)

Wiyszagrad 272
Starozreby 544
Stara Biata 632
Stupna 343
Stubice 298
Radzanowa 494
Mawy Duninaw 400
Mata Wies Kldle]
tack 449
Gabin 790
Drobin 483
Bulkowa 420
Brudzen Duzy 610
Bodzandw 567
Bielsk 649

a 120 200 300 430 500 600 700 800 800

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z PUP Ptock.

Taki stan bezrobocia na terenie Gminy Brudzern Duzy moze byé spowodowany duzg ilosciag mtodych
wyksztatconych ludzi, ktérych wyksztatcenie nie koniecznie pokrywa sie z zapotrzebowaniem na rynku
pracy. Chcac zmniejsza¢ poziom bezrobocia, nalezatoby skutecznie pozyskiwaé¢ nowych inwestoréw, a
takze stwarza¢ odpowiednie warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na swoim terenie m.in.
poprzez tworzenie odpowiedniego systemu zachet dla nowych przedsiebiorcéw Ilub poprzez
wyznaczanie odpowiednich terenéw inwestycyjnych.

Nalezy ponadto zaznaczy¢, ze brak pracy lub jej utrata jest przyczyng wielu bardzo niepokojgcych zjawisk
spotecznych (tj. patologia, przestepczosé czy uzaleznienia od alkoholu), a takze czynnikiem skutecznie
ograniczajgcym popyt wewnetrzny. Dtugotrwate wystepowanie tych efektow bezrobocia w
konsekwencji wptynie bezposrednio na wzrost wydatkdw Gminy Brudzern Duzy na pomoc spoteczng w
zakresie likwidacji lub minimalizacji tych zjawisk, jak réwniez na pogorszenie wizerunku i atrakcyjnosci
osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy.
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W gminie widoczna jest przewaga liczby pracujgcych mezczyzn, przy czym w ostatnich latach mozna
zauwazyc tendencje do zmniejszania sie ogdlnej liczby pracujacych. Jest to z jednej strony spowodowane
zmniejszaniem sie liczby osdb fizycznych w wieku produkcyjnym, jak rdwniez zwiekszeniem sie liczby
0sOb prowadzacych wtasng dziatalno$é gospodarczg, a wiec nie wpisanych w statystykach oséb
bezrobotnych.

INFRASTRUKTURA SPOtECZNA

Ustugi spoteczne

Jednym z czynnikéw warunkujgcych atrakcyjno$¢ osiedlericzg jest dostepnosé ustug spotecznych. Pod-
czas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane sg pod uwage przede wszystkim: dostep do oswiaty
oraz jakosc¢ oferty edukacyjnej, oferta kulturalna, baza sportowo-rekreacyjna, dostep do opieki zdro-
wotnej, a takze poziom bezpieczenstwa publicznego. Od stanu infrastruktury spotecznej zalezy takze
jakosc¢ zycia obecnych mieszkaricow Gminy i ich szanse rozwoju.

Edukacja - oswiata i nauka

System oswiaty w gminie Brudzen Duzy tworzg placéwki o$wiatowe publiczne i niepubliczne w postaci
przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjow oraz szkoty srednie;j.

Na terenie Gminy Brudzen Duzy funkcjonujg nastepujgce placéwki oswiatowe:
Przedszkola:

- przedszkole samorzgdowe Brudzen Duzy;

- przedszkole samorzgdowe Sikoérz;

-przedszkole ,,Bajka” Siecien;

Szkoty podstawowe:

- szkota Podstawowa Brudzen Duzy;

-szkota Podstawowa Siecien;

- szkota podstawowa Sikorz;

Gimnazja:

- Gimnazjum Brudzen Duzy;

-Gimnazjum Siecien;

- Niepubliczne Gimnazjum Katolickie w Sikorzu.

Szkota Srednia:

- Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcace w Sikorzu.

PRZEDSZKOLA
Na terenie Gminy Brudzen Duzy funkcjonujg trzy samorzgdowe. Na koniec 2014 roku, tacznie do niniej-

szych placowek uczeszczato 202 dzieci(stan na 31.12.2014 r.).Dzieki dobrze rozwinietej opiece i edukacji
przedszkolnej, Gmina zapewnia rodzinom dzieci (zwtaszcza mtodym matkom) mozliwos$¢ podjecia lub
kontynuacji pracy po powrocie z urlopu wychowawczego zwiekszajgc tym samym ich szanse na rynku
pracy.

W kazdej placéwce publicznej zapewniony jest dostep do wykwalifikowanej kadry. Kazda z placowek
posiada bogatg oferte spedzania czasu dla dzieci, w tym: gry i zabawy dydaktyczne, zajecia plastyczne,
zabawy taneczne i ruchowe, nauke samodzielnosci, pobyt na Swiezym powietrzu. Sympatyczni pracow-
nicy, urozmaicone zajecia i towarzystwo rowiesnikow sprawia, ze dzieci chetnie przychodza do tych pla-
cowek.

Jednostki zapewniajg dzieciom komfortowe i bezpieczne warunki do zabawy, rozwoju i odpoczynku.



Tabela 12. Przedszkola na terenie Gminy Brudzen Duzy (stan na 31.12.2014r.)
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Przedszkola/oddziaty przedszkolne
Nazwa placéwki Liczba dzieci Pracownicy Pracow'nicy Rodzaj Placéwki
pedagogiczni (w obstugi (w (publiczna /
etatach) etatach) niepubliczna)
Przedszkole samo-
rzagdowe 88 6,2 2 publiczna
Brudzen Duzy
Przedszkole
Samorzadowe 64 4,52 1 publiczna
Sikérz
Pr.zedsz.kol.e i 50 3 - niepubliczna
,Bajka” Siecien

Zrédto: UG Brudzeri Duzy

Tab. 13 Przedszkola na terenie Gminy Brudzen Duzy (stan na 31.12.2017 r.)

Przedszkola/oddziaty przedszkolne

Liczba dzieci Pracownicy Pracow.nicy Rodzaj pla-
Nazwa placéwki pedagogiczni (w obstugi (w vl
etatach) etatach) (publiczna /
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 niepubliczna)
Przedszkole
samorzadowe publiczna
Brudzen Duzy
Przedszkole 9,4
Samorzadowe 8,42 publiczna
Sikdrz
Prlzedsz.kol.e B 2,90 4,0 niepubliczna
,Bajka” Siecien
Zrédto: UG Brudzer Duzy
Tab. 14 Wychowanie przedszkolne,
Pracownicy pedagogiczni Dzieci w przedszkolach
lata
(w etatach) (osoba)
2017 9,12 162
2016 9,35 148
2015 8,42 129
2014 13,45 202

SZKOtY PODSTAWOWE

zrodto: GUS

Wszystkie szkoty podstawowe na terenie Gminy posiadajg statut szkét publicznych. Dla placéwek oswia-

towych wymienionych w tabeli 8, organem prowadzgcym jest Gmina Brudzen Duzy. W 2014 roku do

szkét prowadzonych przez Gmine Brudzen Duzy uczeszczato 429 ucznidw.

Tab. 15 Wykaz szkét podstawowych na terenie Gminy Brudzen Duzy (stan na 31.12.2014 r.)

Szkoty podstawowe

. Liczba dzieci Pracownicy Pracownicy ob- Rodzaj placéwki (
Nazwa placowki (adres) L . .
pedagogiczni stugi (w etatach) publiczna
(w etatach) /niepubliczna)
Szkota Podstawowa Brudzen Duzy 105 18,49 85 publiczna
Szkofa Podstawowa Siecier 200+20 oddziat"0” 17,95 7 publiczna
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Szkota Podstawowa Sikorz

104

12,61

publiczna

Zrédto: UG Brudzen Duzy

Tab. 16 Wykaz szkét podstawowych na terenie Gminy Brudzen Duzy (stan na 31.12.2017 r.)

Szkoty podstawowe

Nazwa placowki (adres)

Liczba dzieci

Pracownicy

(w etatach)

pedagogiczni

Pracownicy ob-
stugi (w etatach)

Rodzaj placéwki (
publiczna
/niepubliczna)

Szkota Podstawowa Brudzen Duzy

publiczna
Szkota Podstawowa Siecien .

publiczna
Szkota Podstawowa Sikorz .

publiczna

Zrédio: UG Brudzen Duzy

Tab. 17 Szkolnictwo podstawowe, zrédto: GUS

p . Uczniowie
racownic
. y. Szkoty Oddziaty w Uczniowie przypadajacy na 1

Lata pedagogiczni .

podstawowe szkotach (osoby) oddziat

(w etatach)
(osoby)

2017 44,85 3 30 552 18
2016 37,91 3 27 486 18
2015 36,62 3 27 536 20
2014 34,17 3 25 489 20

Ksztatcenie ogdlne w szkole podstawowej tworzy fundament wyksztatcenia. Szkota tagodnie wprowadza

uczniéw w $wiat wiedzy dbajac o ich harmonijny rozwdj intelektualny, etyczny, emocjonalny, spoteczny i

fizyczny. Wyniki testu 6-klasistdw w 2014 roku dla przecietnego ucznia klasy VI w Gminie Brudzen Duzy

ksztattowaty sie na poziomie srednio 23,08 punktéw i byty nizsze niz Srednia wojewddztwa mazowiec-

kiego oraz $rednia dla kraju. Podobnie ksztattowata sie sytuacja w 2013 roku.

GIMNAZJA

Na terenie Gminy zlokalizowane sg dwa gimnazja publiczne bedace w zarzadzie Gminy Brudzen Duzy:

Publiczne Gimnazjum w Brudzeniu Duzym oraz Gimnazjum w miejscowosci Siecie. Ponadto na terenie

Gminy dziata Niepubliczne Gimnazjum Katolickie. Na koniec 2014 roku do szkét tych uczeszczato 334

uczniow.
Tab.18 Szkolnictwo gimnazjalne, zrédto: GUS
. absolwenci Uczniowie
Pracownicy . L .
L. Szkoty Oddziaty w Uczniowie przypadajacy na 1
Lata pedagogiczni . . . . :
gimnazjalne gimnazjach (osoby) oddziat
(w etatach)
(osoby)
2017 16,62 1 9 147 69 16
2016 34,70 3 19 309 113 16
2015 35,21 3 20 327 111 16
2014 35,17 3 20 334 115 17

Nalezy podkresli¢, ze uczniowie gimnazjéw moga uczestniczy¢ w kotach zainteresowanprowadzonych

przez placodwki oraz braé udziat w réznorodnych konkursach. Angazujg sie rowniez w wiele inicjatyw

szkolnych, dzieki czemu rozwijajg swoje umiejetnosci organizatorskie.
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Uczniowie Il klas gimnazjum w latach 2013 i 2014 przystgpili do obowigzkowego testu gimnazjalnego.
Jego wyniki w Gminie Brudzen Duzy na tle wynikdw wojewddztwa mazowieckiego przedstawia tabela
11.

Analizujac srednie wyniki testéw ucznidw Il klas szkét gimnazjalnych z terenu Gminy Brudzen Duzy nalezy zauwa-
zy¢, ze zaréwno w 2013, jak i w 2014 roku oraz w pdzniejszych latach, wyniki uczniéw z Gminy Brudzen Duzy prze-
waznie byty nieco wyzsze niz srednie wyniki dla kraju, co swiadczy o dobrym poziomie nauczania na tere-
nie przedmiotowe] jednostki samorzadu terytorialnego.

SZKOLA SREDNIA

Na terenie Gminy Brudzen Duzy funkcjonuje rdwniez Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcgce w Sikorzu. W
chwili obecnej niniejsza placdwka o$wiatowa proponuje trzy rozszerzenia:

1. humanistyczno — prawne;

2. humanistyczno — dziennikarskie;

3. matematyczno — fizyczne — medyczne.

Ponadto Liceum posiada internat.

Na podstawie prognozy ludnosci na lata 2014-2050 sporzgdzonej przez GUS dla powiatu ptockiego stwo-
rzono prognoze liczby ludnosci z podziatem na grupy wieku na terenie Gminy Brudzen Duzy.
Wykres 4. Prognoza liczby ludnosci dla Gminy Brudzen Duzy do 2025 roku [osobal]
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g | 0 N0SC wowiek U przedprodukoyjrym s udnoss wowieku produkognym Ludnosc w wieku poprod ukoyjrmym

Zrédto: opracowanie Westmor Consulting - Strategia Rozwoju Gminy Brudzer Duzy na lata 2015 - 2025

Obserwowana w ciggu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1) potwierdza,
Ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Réwniez migracje rodzin w celach zarobkowych po-
ciggaja za sobg spadek liczby dzieci na danym terenie. W zwigzku z tym, Gmina Brudzen Duzy zamierza
realizowac¢ dziatania zwiekszajgce jej atrakcyjnos¢ osiedlenczg i inwestycyjng. Atrakcyjne warunki do
zamieszkania bedg skutkowaty naptywem nowych mieszkancéw (w tym rodzin z dzieémi), dzieki czemu
liczba uczniéw w szkotach utrzyma sie na poziomie zblizonym do obecnego a nawet wzrosnie. Tym sa-
mym Gmina zapewni odpowiednie dochody z tytutu subwencji oswiatowej, a takze wyeliminuje ewen-



Strona |34

tualng konieczno$¢ racjonalizacji sieci szkét na swoim terenie. Z kolei atrakcyjne warunki inwestycyjne to
szansa na nowe miejsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji
czesci mieszkancow poza teren Gminy Brudzen Duzy w celach zarobkowych.

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna

W Gminie Brudzen Duzy (wedtug danych GUS na koniec 2018 roku) dziataty ( do uzupetnienia) podmioty
spetniajgce funkcje przychodni, osrodka zdrowia, czy poradni, w tym jeden publiczny i dwa niepubliczne
(NZOZ — dentystyczny i NZOZ — ginekologia), ktére udzielity ( do uzupetnienia) porad. Mieszkaricy mogli
korzystac z ustug ......... aptek. Na terenie gminy nie funkcjonuje zaden ztobek. W Gminie Brudzen Duzy
nie dziata podstacja pogotowia ratunkowego wyjazdowego. Zakres dziatan zwigzany z opiekay spoteczng
wykonuje Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Brudzeniu Duzym .

Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Dostep do infrastruktury
ochrony zdrowia zalezy przede wszystkim od liczby instytucji Swiadczacych ustugi zdrowotne, ich roz-
mieszczenia, poziomu Swiadczenia ustug oraz kosztow ustug.

Na terenie Gminy Brudzen Duzy ustugi z zakresu opieki medycznej swiadcza:

-Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Zdrowie” sp. z 0. 0. w Brudzeniu Duzym, znajduja-
cy sie w Brudzeniu Duzym, pod adresem ul. Jana Pawta Il 2, zostat utworzony 30 marca 1999 roku przez
Rade Gminy w Brudzeniu Duzym. SPZOZ realizuje swoje zadania poprzez dziatajace trzy osrodki na tere-
nie Gminy, tj.:

o0 Gminny Osrodek Zdrowia w Brudzeniu Duzym,

o Wiejski Osrodek Zdrowia w Sikorzu,

o Wiejski Osrodek Zdrowia w Siecieniu.

- Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia Rodzinna.

Funkcjonowanie konkurencyjnych placdwek medycznych jest podstawg do zapewnienia wtasciwej dzia-
talnosci w dziedzinie ochrony i promocji zdrowia. Nalezy uznaé, ze system opieki zdrowotnej na terenie
gminy w petni zaspakaja potrzeby obecnych mieszkaricow gminy, jak réwniez jest w stanie zaspokoic
potrzeby potencjalnych mieszkancow, ktérzy w przysztosci zamieszkajg na niniejszym terenie.

Zrédto: PLANU ROZWOJU LOKALNEGO GMINA BRUDZEN DUZY na lata 2004 - 2015
Pomoc spoteczna
Pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej panstwa, majgca na celu umozliwienie osobom i
rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokona¢, wykorzy-
stujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Wspiera ich w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach odpowiadajacych godnosci cztowieka. Zadaniem
pomocy spotecznej jest takze zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym przez podejmowanie dziatan
zmierzajgcych do usamodzielnienia osdb i rodzin oraz ich integracji z Srodowiskiem.
Jednostkag organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkanicow Gminy Brudzen Duzy jest
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Brudzeniu Duzym, ktory realizuje zadania wtasne i zlecone
zgodnie z zapisami ustawy o pomocy spotecznej. Osrodek miesci sie w miejscowosci Brudzen Duzy.
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Brudzeniu Duzym realizuje szeroki zakres zadan, wynikajgcych z
nastepujacych przepisow:
- ustawy o pomocy spotecznej;
-rozporzgdzenie w sprawie zweryfikowanych kryteriéw dochodowych oraz kwot swiadczen pienieznych
z pomocy spotecznej;
- rozporzadzenie w sprawie rodzinnego wywiadu srodowiskowego;
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- ustawy o ustanowieniu programu wieloletniego "Pomoc panstwa w zakresie dozywiania. Ze $wiadczen
GOPS w 2014 roku korzystato 497 oséb, z tego 219 z powodu ubdstwa, 163 z powodu bezrobocia oraz
84 z powodu dtugotrwatej choroby. W poréwnaniu do roku 2012, taczna liczba korzystajgcych z pomocy
Osrodka wzrosta o 1 osobe. Nalezy zauwazy¢, ze znaczny wzrost liczby oséb, ktérym przyznano swiad-
czenia nastgpit w 2013 roku (wzrost o 4,8% w stosunku do roku poprzedniego). W latach 2012-2014 na
podobny poziomie pozostata tgczna kwota swiadczen. Nalezy podkresli¢, ze oczekiwany w wyniku reali-
zacji odpowiedniej strategii rozwdj przedsiebiorczosci na terenie Gminy przyczyni sie do powstawania
nowych miejsc pracy, a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie Gminy i spadku liczby oséb
bezrobotnych korzystajgcych obecnie z pomocy GOPS. Tym samym, Gmina bedzie mogta cze$é¢ zaosz-
czedzonych srodkéw finansowych przeznaczyé na inne zadania zwigzane z pomocg spoteczng lub wyko-
rzystac¢ zupetnie na inne cele (np. inwestycyjne).

Tab. 19. Pomoc spoteczna na terenie Gminy Brudzen Duzy

Pomoc spoteczna- swiadczenia Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2012r. 31.12.2013r. 31.12.2014r.
Liczba oséb, ktérym przyznano 496 520 497
Swiadczenie
Z powodu ubdstwa 208 222 219
Z powodu bezrobocia 152 164 163
Z powodu niepetnosprawnosci 78 74 64
Z powodu dtugotrwatej choroby 107 96 84
Z powodu bezradnosci w sprawach 52 54 53

opiekurniczo-wychowawczych i prowadzeniu
gospodarstwa domowego

Kwota Swiadczen w tys. zt [zadania 108 130 100
wtasne gminy]
Kwota swiadczen w tys. zt [zadania 139 128 148

zlecone gminy]

Zrédto: UG Brudzen Duzy

Tab. 20 Dzieci objete opiekg w ztobkach i w wieku ztobkowym, Zrédto: GUS

lata Liczba dzieci do lat 3 ( osoba)
2017 250
2016 236
2015 233
2014 241

Tab.21 Srodowiskowa pomocy spotecznej- udziat %, zrédto: GUS

lata Udziat % w stosunku do liczby ludnosci
ogotem

2017 7,6

2016 8,9

2015 9,3

2014 9,9

Tab 22 Gospodarstwa domowe korzystajace ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej, zrédto: GUS

lata Udziat % w stosunku do liczby ludnosci
ogétem

2017 221

2016 250

2015 249

2014 265




Tab 23 Osoby korzystajace ze srodowiskowej pomocy spotecznej, zrédto: GUS

lata Udziat % w stosunku do liczby ludnosci
ogétem

2017 624

2016 736

2015 765

2014 811
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Pomoc spoteczna ma na celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zy-
ciowych, ktérych nie sg oni w stanie pokonaé, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci,
oferujgc pomoc w formie $wiadczen pienieznych (w tym zasitek staty, okresowy, celowy i specjalny zasi-
tek celowy) i niepienieznych (w tym praca socjalna, sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, sktadki na
ubezpieczenie spoteczne, pomoc rzeczowa, sprawienie pogrzebu, schronienie, positek, ustugi opiekun-
cze w miejscu zamieszkania).

Pomoc w formie ustug opiekunczych przystuguje réwniez osobom samotnym, ktére z powodu wieku,
choroby lub innych przyczyn potrzebujg pomocy innych oséb. Pomoc ta obejmuje réwniez osoby, kto-
rych rodzina, a takze wspdlnie zamieszkujgcy matzonek, wstepni, zstepni nie mogg takiej pomocy za-
pewnié. Do podstawowych zadan Osrodka nalezy:

e Przyznawanie i wyptacanie przewidzianych ustawg o pomocy spotecznej Swiadczen,

e Pracasocjalna,

e Prowadzenie i rozwdj niezbednej infrastruktury socjalnej,

e Analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia pomocy spotecznej,

e Realizacja zadan wynikajgcych z rozeznanych potrzeb spotecznych,

e  Rozwijanie nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach zidentyfikowanych po-
trzeb, w tym organizowanie réznych form pomocy spotecznej (finansowej, w naturze badz ustu-
gach) na terenie objetym dziatalnoscig Osrodka,

e Przyznawanie i wyptacanie przewidzianych ustawg o swiadczeniach rodzinnych zasitkéw rodzin-
nych i dodatkéw do tych zasitkéw oraz swiadczen opiekunczych,

e  Przyznawanie i wyptacanie swiadczen osobom uprawnionym do alimentéw oraz prowadzenie
postepowania wobec dtuznikdw alimentacyjnych zgodnie z obowigzujaca ustawa.

e Postepowanie w sprawie przyznawania i wyptaty dodatkow mieszkaniowych.

Bezpieczenstwo Publiczne

Ustugi publiczne na terenie Gminy Brudzen Duzy z zakresu:

-bezpieczenstwa publicznego realizuje Posterunek Policji mieszczacy sie w Brudzeniu Duzym przy ul.
Torunskiej 2a.

-ochrony przeciwpozarowej realizuje 10 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej zlokalizowane w Badko-
wo Koscielne, Karwosieki Noskowice, Karwosieki Nowe, Parzen, Siecien, Sikorz, Sobowo, Suchodét, Turza
Mata, Zerniki.

Tab. 24. Statystyki wypadkdw i przestepstw na terenie Gminy Brudzen Duzy w latach 2012-2014

Wyszczegélnienie 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Liczba wypadkow 7 4 6 27 23 17
W tym ze skutkiem $miertelnym 1 1 0

Liczba przestepstw 119 122 93 114 83 72

Zrédto: GUS i UG Brudzeri Duzy

Przestepczosc jest jednym z tych zjawisk spotecznych, ktére odciskajg dotkliwe pietno na funkcjonowaniu
lokalnej spotecznosci. Jest to margines zycia spotecznego, ale intensywnos$é zdarzen oraz czestotliwosc
z jakg wystepujg mogg mieé¢ wptyw na formowanie sie postaw i zachowan ludzi tworzgcych spotecznosé
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gminy. W gminie Brudzen Duzy nad porzadkiem i bezpieczenstwem mieszkanncow czuwa Posterunek
Policji z siedzibg w Brudzeniu Duzym. Ze wzgledu na liczbe etatéw brak jest dyzuréw catodobowych.

W analizowanym okresie najczesciej popetnianymi na terenie gminy przestepstwami bylty kradzieze
i kradzieze z wtamaniem. Wsrdd najczesciej popetnianych na terenie gminy wykroczen znalazty sie czyny
polegajgce na: kradziezy lub przywtaszczeniu, niezachowaniu nalezytej ostroznosci powodujacej
zagrozenie w ruchu drogowym oraz nie zastosowanie sie do znaku drogowego. Na terenie gminy dziata
10 jednostek strazy pozarnej, ktére posiadajg 10 remiz strazackich, ktére zapewniajg mieszkaricom
bezpieczenstwo przeciwpozarowe. Pomoc wyjazdowa w zakresie ochrony zdrowia na terenie gminy
zapewnia Pogotowie Ratunkowe w Ptocku.

W 2017 roku w gminie Brudzen Duzy stwierdzono szacunkowo 72 przestepstw. Oznacza to, ze na
kazdych 1000 mieszkancéw odnotowano 8,72 przestepstw. Jest to warto$¢ znacznie mniejsza od
wartosci dla wojewddztwa mazowieckiego oraz znacznie mniejsza od sredniej dla catej Polski. Wskaznik
wykrywalnosci sprawcoéw przestepstw dla wszystkich przestepstw ogdétem w gminie Brudzern Duzy
wynosi 73,80% i jest znacznie wiekszy od wskaznika wykrywalnosci dla wojewddztwa mazowieckiego
oraz poréwnywalny do wskaznika dla catej Polski. W przeliczeniu na 1000 mieszkarnicéw gminy Brudzen
Duzy najwiece]j stwierdzono przestepstw o charakterze kryminalnym - 4,59 (wykrywalnos$¢ 56%) oraz
przeciwko mieniu - 3,25 (wykrywalnos¢ 41%). W dalszej kolejnosci odnotowano przestepstwa drogowe -
2,09 (99%), o charakterze gospodarczym - 1,50 (84%) oraz przeciwko zyciu i zdrowiu - 0,36 (87%).
zrodio:
Wykres 5 Przestepstwa w przekroju czasowym

Przestepstwa stwierdzone (oszacowanie) w gminie Brudzen
Duzy w latach 2012 - 2017

(Zrodto: CGUS)

@ Ogotem ® Kryminalne ¢+ Gospodarcze ¥ Drogowe
4 Przeciwko Zyciu i zdrowiu ¥ Przeciwko mieniu

www.polskawliczbach.pl

Sport

Sport w Gminie Brudzen Duzy jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkaicow, dlatego tez
Gmina wspiera rozwaj dyscyplin sportowych oraz pracuje nad stworzeniem warunkdéw i mozliwosci do
rozwijania zainteresowan sportowych.

W sktad gtéwnych obiektéw tworzgcych baze sportowo-rekreacyjng wchodzg:

- hala sportowa w Sikorzu;

! www.polskawliczbach.pl/gmina
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- hala sportowa w Siecieniu;

- hala sportowa w Brudzeniu Duzym;

- boiska sportowe.

Najwazniejszymi imprezami sportowymi jakie majg miejsce na terenie Gminy sg Duathlon po Mazowiec-
kiej Szwajcarii oraz Amatorski Wyscig Rowerowy po Brudzenskim Parku Krajobrazowym.

Dzieki istnieniu warunkéw do uprawiania sportu i rekreacji, tj. boisk sportowychw - w okresie letnim
oraz sal gimnastycznych — szczegélnie w okresie zimowym , zauwazalny jest wzrost zainteresowania
aktywnym wypoczynkiem wsrdd mieszkaricow Gminy. Rozwijajgcymi sie amatorsko dziedzinami sporto-
wymi s3: pitka nozna, pitka reczna, siatkéwka, koszykdéwka, lekkoatletyka oraz tenis ziemny.

Mieszkancy Gminy majg mozliwo$é uprawiania sportu w dziatajgcych klubach sportowych:

- Skwa Brudzen,

- Bobry Cierszewo,

- LKS Wista Gtéwina — Sobowo.

W dziedzinie sportéw wodnych znacznie zwiekszy sie mozliwos¢ uprawiania zeglarstwa w zwigzku z
powstajacg rozbudowag Mariny Murzynowo - jacht-club, w miejscowosci Murzynowo - u ujscia Skrwy
Prawej do rz. Wisty.

Widoczne jest jednak powazne niedoinwestowanie w sferze sportu i rekreacji, szczegdlnie pod katem
zaspokojenia potrzeb turystéw, zaréwno w Brudzeniu Duzym, jak i gminie. Brak jest tutaj wiekszych
komercyjnych osrodkéw sportu i rekreacji (basenu krytego, hali sportowej, kortéw tenisowych, boisk
sportowych, sal fitness). W catej gminie nie istnieje zadna szkétka jezdziecka. Nie ma zorganizowanych
wydzielonych tras rowerowych. Brak jest dotychczas jakiejkolwiek oferty sportow zimowych np.—
narciarskich tras biegowych . Niewykorzystanym potencjatem sportowo-rekreacyjnym sg rowniez tereny
nadwislaniskie.

Uczestnictwo w kulturze

Instytucjg powotang do petnienia zadan samorzadu w zakresie kultury w gminie jest Gminna Biblioteka
Publiczna w Brudzeniu Duzym.

Doda¢ nalezy, ze przy szkotach gminnych— wmiejscowosciach Siecien, Sikérz ( uzuepetnié...) funkcjonujg
biblioteki szkolne. Biblioteka liczy ogdtem (uzupetnié......) czytelnikdw (w roku 2017 byto ich ........... 0sbb).

Gminna Biblioteka Publiczna jest instytucjg dziatajgcg na rzecz okolicznej spotecznosci, wspierajaca
rozwoéj edukacyjny dzieci i mtodziezy z terendw Gminy. W ramach jej struktury organizacyjnej
wyodrebniono filie w Siecieniu oraz Sikorzu. Na dziatalno$é oswiatowgq biblioteki sktadajg sie: spotkania
autorskie, konkursy czytelnicze, plastyczne, literackie, spotkania z bajka, wycieczki oraz imprezy
artystyczno — literackie pn. ,,Cata Polska czyta dzieciom”.
Biblioteka wspodtpracuje takze z przedszkolami i szkotami gminnymi — w zakresie organizacji zajec
dodatkowych, pozalekcyjnych.
Zadania z zakresu kultury na terenie Gminy Brudzen Duzy realizujg nastepujgce placéwki:
— Gminna Biblioteka Publiczna w Brudzeniu Duzym, znajdujgca sie w budynku Gimnazjum w Brudzeniu
Duzym:

o Filia Biblioteczna w Sikorzu w budynku Zespotu Szkét w Sikorzu;

e Filia Biblioteczna w Siecieniu w budynku Zespotu Szkét w Siecieniu;
— Muzeum w Murzynowie;
— ,,Agronoméwka” budynek ul. Dobrzynska 9;
— Remiza OSP;
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— Orkiestra Deta w Sobowie,
Gminna Biblioteka Publiczna jest instytucjg dziatajgcg na rzecz okolicznej spotecznosci, wspierajaca
rozwdj edukacyjny dzieci i mtodziezy z terendw Gminy. W ramach jej struktury organizacyjnej
wyodrebniono filie w Siecieniu oraz Sikorzu.
Na dziatalnosé oswiatowg biblioteki sktadajg sie: spotkania autorskie, konkursy czytelnicze, plastyczne,
literackie, spotkania z bajka, wycieczki oraz imprezy artystyczno — literackie pn. ,Cata Polska czyta
dzieciom”.
Orkiestra Deta w Sobowie orkiestra dziata od 30 wrzesnia 1985 roku. Gra orkiestry pojawia sie przy
waznych uroczystosciach gminnych i koscielnych. Orkiestra bierze udziat w takich uroczystosciach jak:
Dni Gminy Brudzen Duzy, dozynki gminne i parafialne, coroczna pielgrzymka do Skepego, a ponadto
uczestniczy w procesjach Bozego Ciata, organizuje koncerty m.in. Koncert Koled w pierwszych dniach
stycznia.
Zrédto: http://brudzen.pl/

Muzeum w Murzynowie miesci sie w nieduzej zabytkowej chacie z poczatku XX wieku, potozonym nad
samym brzegiem Wisty. W muzeum znajdujg sie zbiory poswiecone dawnym zawodom mieszkancéw tej
nadwislanskiej wioski, gtownie rybotdstwu, zegludze wislanej, sadownictwu oraz uprawie roli. Wsréd
zbiorow mozna oglada¢ przedmioty ze sfery duchoworeligijnej, znaleziska archeologiczne oraz okazy
przyrodnicze.

Zrédto: http://mazowieckieskarby.pl/

Do najwazniejszych imprez nalezg:

- Festiwal Gingcych Zawodéw

- Dozynki Gminne w Brudzeniu Duzym

- Dni Brudzenia

- Gminne olimpiady

- sptywy kajakowe na rz. Skrwie

- Duathlon

Inne imprezy:

- Amatorski Wyscig Rowerowy po Brudzenskim Parku Krajobrazowym
- Akcja ,Cata Polska czyta dzieciom” — Gminna Biblioteka Publiczna
- Rajd Wista

- Gminny Dzien Sportu

- harcerskie rajdy rowerowe

- Dzien flagi

- Turnieje Szachowe

- imprezy organizowane przez Muzeum w Murzynowie.

Organizacje pozarzadowe

Na obszarze gminy Bruden Duzy prowadzg dziatalnos$¢ liczne organizacje pozarzadowe, ktére poza
funkcja integrujgcg mieszkaicow uzupetniajg dziatania samorzadu szczegdlnie w dziedzinie spraw
zwigzanych ze sportem i kulturg. Nalezg do nich:

- Stowarzyszenie Mieszkancow Siecienia i Okolic Na Rzecz Wspierania Aktywnosci Lokalnej

- Towarzystwo Przyjaciét Gminy Brudzen im. Pawta Wiodkowica

- Stowarzyszenie na rzecz oséb niepetnosprawnych ,,Jedna droga”- Strupczewo Duze

- Fundacja na rzecz Rozwoju Zasobéw Ludzkich,,Razem tatwiej”- Janoszyce

- Fundacja ,,Nasza Wista” — Murzynowo

- Fundacja Leonium - Sikorz

- Stowarzyszenie Spoteczne,,Wspélnie dla Sikorza i okolic”- Sikdrz

- Stowarzyszenie na rzecz dzieci i mtodziezy,, Furtka”- Parzen- Jandwek

- Stowarzyszenie Przyjaciot Sobowa


http://mazowieckieskarby.pl/
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- Stowarzyszenie- Ochotnmicza Straz Pozarna w Siecieniu

- Stowarzyszenie- Ochotnmicza Straz Pozarna w Nowych Karwosiekach

- Stowarzyszenie- Ochotnmicza Straz Pozarna w Karwosiekach Noskowicach

- Stowarzyszenie- Ochotnmicza Straz Pozarna wTurzy Matej

- Stowarzyszenie- Ochotnmicza Straz Pozarna w Zernikach

- Stowarzyszenie- Ochotnmicza Straz Pozarna w Suchodole

- Stowarzyszenie- Ochotnmicza Straz Pozarna w Sobowie

- Stowarzyszenie- Ochotnmicza Straz Pozarna w Parzeniu

- Stowarzyszenie- Ochotnmicza Straz Pozarna w Batkowie Koscielnym

- Stowarzyszenie- Ochotnmicza Straz Pozarna w Sikorzu

- Stowarzyszenie producentéw trzody chlewnej ,,Bru- Moch” w Brudzeniu Duzym

Organizacje pozarzgdowe oprécz funkcji integracyjnej i kulturotwdrczej oraz aktywizacji fizycznej
spetniajg wiele innych nie mniej waznych funkcji spotecznych, m.in. uzupetniajg dziatania gminy w takich
dziedzinach jak ochrona s$rodowiska, ochrona zdrowia, opieka spoteczna, pomoc osobom
niepetnosprawnym. Duzym sukcesem jest organizowany od kilku przez samorzad lat Festiwal Gingcych
Zawodoéw . Dziatania kulturalne w gminie uzupetniajg rowniez wtasne inicjatywy przerdznych organizacji
pozarzadowych, czy tez artystow tu tworzacych, poprzez organizowanie pokazéw poplenerowych,
warsztatéw itp.

Podsumowanie

Gmina Brudzen Duzy zw wzgledu na znane i doceniane walory krajobrazowe, kulturowe, krajobrazowych
i turystyczne przycigga nowych mieszkaicdw. Obserwowane sg tendencje demograficzne i migracyjne.
Negatywnym zjawiskiem jest starzenie sie spoteczenstwa przejawiajgce sie wzrostem odsetka ludzi w
wieku poprodukcyjnym w ogéle mieszkancdéw, przy niepokojgcym spadku udziatu ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym. Pogarszajaca sie struktura wiekowa moze prowadzi¢ do zmniejszenia sie zasobdéw
sity roboczej w wieku produkcyjnym. Niezadowalajgcy jest rowniez odsetek osdb z wyiszym
wyksztatceniem. Niewatpliwie pozytywnym zjawiskiem jest dosy¢ niski i malejgcy wskaznik udziatu oséb
bezrobotnych w ogdle oséb w wieku produkcyjnym. Niepokojacy jest jednak bardzo duzy udziat oséb
dtugotrwale pozostajgcych bez statego zatrudnienia, gdyz taka sytuacja powoduje najwieksze problemy
spoteczne.

Analiza sfery edukacyjnej wskazuje, ze podstawowe potrzeby edukacyjne mieszkaricéw gminy Brudzen
Duzy sg w petni zaspokajane. Edukacja na wyzszym poziomie niz szkota s$rednia, w szerszym niz
wspomnianym wyzej zakresie, moze by¢ kontynuowana w wiekszych osrodkach miejskich takich jak
Warszawa , £édz, Gdansk czy Torun. Niestety, szkoty znajdujgce sie na terenie gminy nie posiadaja
petnego wyposazenia, ktére oferowatoby poziom ksztatcenia na skale europejskg. Uzupetnienie brakéw
w tym wzgledzie wymaga znacznych naktaddéw, na ktére nie moze sobie pozwoli¢ samorzad lokalny.
Réwniez same budynki szkét wymagajg mniejszych czy wiekszych prac remontowych.

Infrastruktura ochrony zdrowia zapewniona jest na podstawowym poziomie. Mieszkancy gminy
potrzebujacy specjalistycznej pomocy muszg jezdzi¢c do Ptocka czy tez bardziej odlegtych osrodkow
zdrowia.

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze opieka spoteczna dziata sprawnie i mimo ograniczonych $rodkéw
finansowych zaspokaja pilne potrzeby mieszkancéw. Niestety, zbyt mate fundusze nie pozwalajg na
rozwiniecie tej dziatalnosci. Niedostateczny jest stan bezpieczenstwa publicznego. Niedoinwestowana
policja nie ma odpowiednich kadr i srodkéw, by zapewnié wszystkie potrzeby mieszkaincéw. Na terenie
gminy nie ma odpowiedniej infrastruktury sportowej pozwalajgcej mieszkaricom i turystom jak najlepiej
wykorzystac czas na poprawe swej kondycji fizycznej, a tym samym stanu swego zdrowia. Ograniczone
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fundusze gminy nie pozwalajg m.in. na remont zabytkowych obiektéw oraz organizacje na szerszg skale
imprez kulturalnych.

1.1.4 WYMIAR GOSPODARCZY

Gtéwni pracodawcy

Gtéwne sektory gospodarki na terenie gminy Brudzen Duzy to rolnictwo oraz turystyka. Od kilku lat
obserwuje sie staty wzrost liczby podmiotéw gospodarczych. Wedtug danych z UG w Brudzeniu Duzym
wsréd podmiotéw gospodarczych najwiecej jest podmiotéw dziatajgcych w obszarze ustug zwigzanych z
obstugg rolnictwa oraz handlu. Czesto zwigzane sg z obstugg ruchu turystycznego zajmujgc sie m.in.
gastronomig i wynajmem pokoi letniskowych, co w gtéwnej mierze powodowane jest réwniez
turystycznym charakterem gminy. Reprezentowane sg réwniez podmioty oferujgce ustugi budowlane,
ustugi w zakresie transportu samochodowego, ustugi parkingowe, mechanika pojazdowa. Ostatnim pod
wzgledem ilosci rodzajem dziatalnosci gospodarczej sg drobne podmioty produkcyjne. W gminie nie ma
zadnych wiekszych zaktadéw produkcyjnych i przemystowych. W Gminie na 1000 mieszkancéw przypada
(uzupetnic¢) przedsiebiorstw, podczas gdy dla powiatu wskaznik ten wynosi (uzupetni¢), a w
wojewddztwie (uzupetni¢) (Polska 95,4). Mozna zatem powiedzie¢, ze Gmina Brudzen Duzy pod
wzgledem liczby przedsiebiorstw na 1000 mieszkanicow plasuje sie powyzej/ ponizej $redniej
powiatowe] i wojewddzkiej, ale ponizej wartosci wskaznika dla Polski ogdotem. Struktura podmiotéw
gospodarczych na terenie gminy wg sektorow zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Na terenie Gminy Brudzen Duzy w roku 2014 funkcjonowaty 443 podmioty gospodarcze - gtdwnie mate i
srednie (wg klasyfikacji REGON), z czego 3,8% w sektorze publicznym, zas 96,2% w sektorze prywatnym.
Liczba podmiotéw gospodarczych z roku na rok rosnie i w stosunku do roku bazowego zwiekszyta sie o
28,0%.

Tab. 25 Struktura dziatalnosci gospodarczej wedtug sektoréw w Gminie Brudzen Duzy w latach 2008-2014

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2017

Podmioty gospodarki narodowej ogétem 346 368 391 392 402 441 443
Sektor ogotem 14 14 14 15 18 18 17
publiczny pafstwowe i samorzado- 11 11 11 12 15 15 14

we

jednostki prawa

budzetowego

spotki handlowe 0 0 0 0 0 1 1
Sektor ogétem
prywatny 332 354 377 377 384 423 426

osoby fizyczne prowadza- 280 299 319 317 319 346 346

ce
dziatalno$¢ gospodarcza

spotki handlowe 8 8 8 8 8 15 16
spoétdzielnie

fundacje 0 0 1 1 2 3 3
stowarzyszenia i organi- 15 16 16 16 16 18 18
zacje

spoteczne

Zrédio: Dane GUS

W gminie Brudzen Duzy w roku 2017 w rejestrze REGON zarejestrowane byty 464 podmioty gospodarki
narodowej, z czego 370 stanowity osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. W tymze roku
zarejestrowano 46 nowych podmiotdw, a 41 podmiotdw zostato wyrejestrowanych. Na przestrzeni lat
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2009-2017 najwiecej (63) podmiotow zarejestrowano w roku 2013, a najmniej (43) w roku 2014. W tym
samym okresie najwiecej (51) podmiotow wykreslono z rejestru REGON w 2011 roku, najmniej (28)
podmiotéw wyrejestrowano natomiast w 2013 roku.

Wedtug danych z rejestru REGON wsréd podmiotéw posiadajgcych osobowos$é prawng w gminie
Brudzen Duzy najwiecej (15) jest stanowigcych spdlki cywilne. Analizujgc rejestr pod katem liczby
zatrudnionych pracownikbw mozna stwierdzi¢, Ze najwiecej (441) jest mikro-przedsiebiorstw,
zatrudniajgcych O - 9 pracownikow.

6,7% (31) podmiotéw jako rodzaj dziatalnosci deklarowato rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,
jako przemyst i budownictwo swdj rodzaj dziatalnosci deklarowato 32,8% (152) podmiotéw, a 60,6%
(281) podmiotéw w rejestrze zakwalifikowana jest jako pozostata dziatalnos¢.

Wsrdd oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w gminie Brudzen Duzy najczesciej

deklarowanymi rodzajami przewazajacej dziatalnosci s Budownictwo (21.9%) oraz Handel hurtowy i
detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle (20.3%).

Tab. 26 Rejestr Regon , www.polskawliczbach.pl/gmina, stan 31.X11.2017r. wg. GUS

Lp. Rodzaj podmiotu Liczba

Podmioty gospodarki narodowej wpisane go rejestru REGON-ogdtem, w tym: 464

1 Rolnictwo,lesnictwo,fowiectwoi rybactwo 31
Przemyst i budownictwo 152
Pozostata dziatalnos¢ 281

2 Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc gospodarcza 370

3 Podmioty nowo zarejestrowane w gminie Brudzen Duzy w 2017r. 46
Podmioty wyrejestrowane w gminie Brudzen Duzy w 2017r. 41

Wykres 6 Podmioty gospodarki narodowej

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
w latach 2009 - 2017

{Zrodto: GUS)

60

400

: u u n
0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

~N
(=}

Bl Rolnictwo, leénictwo, lowiectwo i rybactwo [l Przemys! | budownictwo
Ll Pozostata dziatalnosé € Nowo zarejestrowane <@ Wyrejestrowane

www.polskawliczbach.pl



Strona |43

Tab. 27 Podmioty wg. klas wielkosci, zrodto: www.polskawliczbach.pl/gmina, stan na 31.XI1.2017r. wg.GUS

Rodzaj przedsiebiorstwa llos¢ przedsiebiorstw
Mikro-przedsiebiorstwa (0-9 zatrudnionych) 441
Mate przedsiebiorstwa (10-49 zatrudnionych) 20
Srednie przedsiebiorstwa (50-249 zatrudnionych) 3
Mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa(< 250zatrudnionych) 464

Tab. 28 Podmioty wg. form prawnych, zrédto: www.polskawliczbach.pl/gmina, stan na 31.X11.2017r.wg. GUS

Rodzaj przedsiebiorstwa Ilos¢ przedsiebiorstw
Spoétdzielnie - ogdlem 6
Spotki handlowe- ogdtem 18
Spotki handlowe- z ograniczona odpowiedzialnosciag 15
Spotki cywilne 15

Tab. 29 Rodzaj przewazajacej dziatalnosci gospodarczej 0séb fizycznych, zrédto: www.polskawliczbach.pl/gmina, stan na
31.X11.2017r.wg. GUS

Lp. Rodzaj dzialalnosci gospodarczej llos¢

1 Budownictwo 81

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,
wtgczajgc motocykle

3 Przetwdrstwo przemystowe 56
4 Transport i gospodarka magazynowa 41
4 Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 28

5 Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 22
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6 Pozostata dziatalnos¢ 14
7 Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca 13
8 Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 11
9 Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 10

Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomiczny-

10 6
mi

11 | Edukacja 6

12 Informacja i komunikacja 5

13 Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 1

zrodto: www.polskawliczbach.pl/gmina

Wykres 7 Rodzaje dziatalnosci gospodarczej - przekrojowo

Rodzaje przewazajacej dziatalnosci w latach 2012 - 2017

- l | T i|lil_l.luf= ; lliu... . lliilh. i

013 2014 2015 2016 2017

(Zrédlo, GUS)

2012

) l I“Il‘.l - ‘ ”Il
Bl Budownictwo

Il Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych, wigczajac motocykle

Ll Przetworstwo przemystowe Bl Transport i gospodarka magazynowa

Bl Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Bl Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo [l Pozostala dziatalnosc

Bl Dzialalnosc w zakresie ustug administrowania | dziatalnos¢ wsplerajaca

Ml Dziatalnosé¢ finansowa i ubezpieczeniowa R Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Bl pziatalnosé zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi [l Edukacja

Bl Informacja | komunikacja

Bl Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnosc zwigzana z rekultywai
Bl Dziatalnosc zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci

www.polskawliczbach.pl

Wsréd podmiotéw gospodarczych zgrupowanych w sekcje PKD (Polska Klasyfikacja Dziatalnosci)
najwiecej jest podmiotdw dziatajacych w rolnictwie oraz handlu i ustugach rynkowych. Podstawa
gospodarki tego obszaru pozostaje zatem turystyka. Najwiekszymi pracodawcami sg gtéwnie
przedsiebiorstwa o charakterze ustugowym. Sektor publiczny to gtéwnie Urzad Gminy w Brudzeniu
Duzym oraz jednostki organizacyjne Gminy Brudzen Duzy.


http://www.polskawliczbach.pl/gmina
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Wykres 8. Struktura dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy Brudzen Duzy w 2014 r. wg sekcji PKD 2007

120
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40 g 31
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2 5 > 5 1 l l 5
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A B C D E I J K L M N O P Q R SiT
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Legenda:
A Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
B Gornictwo i wydobywanie
C Przetwdrstwo przemystowe
D Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczna, gaz, pare wodna, gorgcg wode i powietrze do uktadow
klimatyzacyjnych
E Dostawa Wody: gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacijg
F Budownictwo
G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle
H Transport i gospodarka magazynowa
| Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi
J Informacja i komunikacja
K Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
L Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgca
0] Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne
P Edukacja
Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja
S Pozostata dziatalno$¢ ustugowa
T Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i $wiad-
czace ustugi na wiasne potrzeby
U Organizacje i zespoty eksterytorialne

Zgodnie z wykresem zaprezentowanym powyzej, prywatna dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona na

terenie Gminy Brudzen Duzy koncentruje sie gtdwnie na handlu hurtowym i detaliczny, naprawie pojaz-
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dow samochodowych, wtgczajac motocykle (ok. 22,80% wszystkich podmiotéw gospodarczych), budow-
nictwie (18,51%), przetworstwie

przemystowym (11,20%), transporcie i gospodarce magazynowej (11,74%).

Do najwiekszych podmiotéow gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Gminy Brudzehn Duzy naleig
miedzy innymi:

- Zaktad Obrotu Rolnego ,,Rol-Bud” — Brudzen Duzy;

- Firma Ustugowo - Handlowa, Osrodek Rekreacyjno - Szkoleniowy — Cierszewo;

- ,Trans-Kop” s.a. — Siecien;

- Zaktad Produkcyjny ,Drewpol” s.a. — Parzen;

- ,Rolmex” s.j..— Brudzen Duzy;

- Marina-Murzynowo Sp. z 0. 0.;

- Trans-Petrol Przedsiebiorstwo Transportowo Handlowe Stefan Wawrzynski;

- Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowo-Produkcyjne ,,Ekl-Tank” s.j.;

- Chmielewski Adam, Zielona Dolina.

Na terenie Gminy Brudzen Duzy wyznaczono tereny przeznaczone w planach zagospodarowania prze-
strzennego pod rozwadj przedsiebiorczosci:

1. Brudzen Duzy i Bgdkowo Koscielne Brudzen Maty — ok. 10ha;

2. Siecien — ok. 15 ha;

3. Sikorz — ok. 11 ha;

4. Bgdkowo Jeziorne — ok. 1,5 ha.

Rolnictwo

Rolnictwo, obok turystyki i handlu, jest jedng z podstawowych branz gospodarki gminy. Ogdétem liczba
gospodarstw rolnych, funkcjonujgcych na terenie gminy Brudzen Duzy wynosifa ......... (stan na koniec
2017roku). Catkowita powierzchnia uzytkdw rolnych obejmuje ponad 72% terenu catej gminy.

Rozwdj rolnictwa zwigzany jest bezsprzecznie z klasami gleb, jakie wystepujg na terytorium gminy
(prawie 38% powierzchni uprawnej w Gminie brudzern Duzy stanowig gleby V i VI klasy). Niska
przydatnos$¢ rolnicza uzytkdw rolnych z duzg liczbg oséb zatrudnionych w rolnictwie sprawia, ze ten
potencjat moze by¢ znaczgcym dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i agroturystyki.

Brudzen Duzy jest gming wiejska, na ktdrej terenie istotng role petni rolnictwo. Gmina posiada jednak
niekorzystne warunki do produkcji rolnej. Wiekszos¢ gleb, to gleby o srednich i niskich walorach
przyrodniczych i matej przydatnosci do produkcji rolniczej. Grunty o wysokich klasach bonitacyjnych
zajmujg niewielkg czes¢ uzytkéw rolnych. Przewazajg grunty V i VI klasy. Wystepujg tu gleby ptowe i
gleby brunatne. Miejscami wystepuja gleby bielicowe, a w miejscach starorzeczy i obnizen terenu
lokalnie zatapianych podczas okreséw wiosennych, dominujg gleby mutowe i torfowe. Strukture
zagospodarowania gruntéw Gminy Brudzen Duzy przedstawia tabela 6.

Tab. 30 Struktura zagospodarowania gruntéw Gminy Brudzen Duzy

Wyszczegélnienie J.m. Stan na dzier 31.12.2014r.

uzytki rolne ha 11 680,00
grunty orne ha 10 600,00
sady ha 66,00
taki: ha 670,00
-w tym nieuzytkowane ha 15,00
pastwiska: ha 520,00
-w tym nieuzytkowane ha 10,00
lasy i grunty lesne ha 2 330,00
pozostate grunty i nieuzytki ha 480,00
razem ha 14 490,00
Powierzchnia gminy ogétem km? 162
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Zrédto: UG Brudzen Duzy
Na koniec 2014 roku na terenie Gminy funkcjonowaty 1 372 gospodarstwa rolne, a w 2017 roku (do
uzupetnienia)....... gospodarstw rolnych. Najwiekszy udziat stanowity gospodarstwa o powierzchni 10 ha i wiecej —
373 szt., czyli 27,2% wszystkich gospodarstw rolnych. Gospodarstwa o powierzchni do 1 ha wtgcznie stanowity
najmniejszy udziat, bo okoto 22,0%.
Tab. 31. Struktura gospodarstw rolnych na terenie Gminy Brudzen Duzy

Rodzaj gospodarstwa J.m. Stan na dzien 31.12.2014r.
do 1 ha wiacznie szt. 302
1-5ha szt. 357
5-10ha szt. 340
10 ha i wiecej szt. 373

Zrédto: UG Brudzeri Duzy

Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym przeprowadzonym w 2010 roku najwieksza powierzchnia
terenéw rolnych przeznaczona byta pod zasiew zbéz (6 487,80 ha) oraz uprawy przemystowe (1 487,29
ha), z kolei najmniejsza powierzchnia przeznaczona byta pod uprawe warzyw gruntowych (8,65 ha).

Turystyka
Gmina Brudzen Duzy lezy na prawym brzegu Wisty, w najszerszym i najbardziej malowniczym miejscu jej
przeptywu przez obszar Mazowsza, w dolinie rzeki Skrwy Prawej— prawobrzeznego doptywu Wisty.
Czynnikami warunkujacymi konkurencyjnos¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji s3: stan srodowiska
naturalnego oraz jego atrakcyjnos¢ turystyczna. Czynniki te wptywajg na jakos¢ zycia mieszkancow
regionu oraz na naptyw podmiotéw gospodarczych i kapitatu spoza niego. Wystepujgce w zasiegu Gminy
obszary lesne, stwarzajg mozliwos¢ aktywnego wypoczynku w postaci spaceru, czy jazdy na rowerze.
Turysci podziwiajacy uroki kompleksow lesnych, mogg napotkac takze liczne gatunki owadow, ptactwa
oraz zwierzat. Zaletg Gminy jest czyste srodowisko naturalne. Goscie przyjezdzajacy na teren Gminy
moga cieszy¢ sie czystym powietrzem oraz cisza. Na przedmiotowym obszarze mozemy napotkaé takze
obiekty zabytkowe, do najwazniejszych zabytkéw nieruchomych i miejsc wartych zobaczenia Gminy,
naleza:
— pbéznoromanski kosciotek pod wezwaniem sw. Matgorzaty w Rokiciu,
— koscioét pod wezwaniem $w. Jozefa w Siecieniu, — kosciét pod wezwaniem $w. Szczepana w Badkowie,
— kosciot pod wezwaniem Bozego Ciata i Sw. Hieronima w Sobowie, — kosciot pod wezwaniem sw. Trdjcy
w Sikorzu, — jedenascie dworkow szlacheckich w Brudzeniu Duzym, Gtédwinie, Karwosiekach Chlewicach,
Mysliborzycach, Winnicy, Sobowie, Rembielinie, Rokiciu, Uniejowie, Siecieniu, Sikorzu.
— zespot parkowo-dworski w Brudzeniu Duzym,
— Zespot parkowo-dworski w Siecieniu,
— pieknie potozone mtyny w miejscowosciach: Radotki, Bagdkowo Rochny, Janoszce, Turza Mata.

Zrédto: http://brudzen.pl/

Précz obiektéw zabytkowych, na terenie Gminy wystepujg obszary przyrodnicze, ktére mogg zostac
wykorzystane w ramach rozwoju turystyki i rekreacji. Do form ochrony przyrody oraz miejsc, ktére warto
zobaczy¢ zaliczajg sie:

— ,Mazowiecka Szwajcaria to zielona kraina, na ktorej terenie znajdujg sie jeziora, rzeki, doliny, parki,
zabytkowe budowle i inne atrakcje. Potozona jest w zachodniej czeSci powiatu ptockiego nad rzekg Wista
w kilkunastu kilometréw od Ptocka i 120 km na zachéd od Warszawy, na historycznej granicy pomiedzy
Mazowszem a Ziemig Dobrzynsky. Niemal w catosci znajduje sie na terenie gminy Brudzen Duzy.


http://brudzen.pl/
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Zlokalizowana jest wzdtuz meandrujgcej rzeki Skrwy, az do jej ujscia do Wisty. Bogata historia
zaowocowata wieloma znanymi postaciami i obiektami zabytkowymi, wsrdéd ktérych wymienié nalezy
poznoromanski ceglany kosciét w Rokiciu z potowy XlIl w., czy pdinogotycki kosciét w Siecieniu z
elementami renesansowymi z korica XVI w. Najwiekszg atrakcje turystyczng Mazowieckiej Szwajcarii i
zarazem gminy Brudzen Duzy stanowi Brudzenski Park Krajobrazowy.”

Zrédto: http://www.plock.lodz.lasy.gov.pl

— Rezerwat ,Jary Brudzenskie” — powstat w celu ochrony 150 letniego drzewostanu debowego. Posiada
on znaczne walory kulturowe gdyz na jego terenie znajduje sie grodzisko wczesnosredniowieczne oraz
obelisk upamietniajgcy meczenskg walke z hitlerowcami.
— Rezerwat ,,Sikdérz” — powstat w celu ochrony 12 km odcinka doliny meandrujgcej Skrwy.
— Rezerwat ,,Brwilno” - o powierzchni 10,55 ha, celem ochrony jest zachowanie fragmentu Swietlistej
dabrowy z charakterystycznym runem potozonym malowniczo na stromej skarpie Wisty.
— Brudzenski Park Krajobrazowy o powierzchni 34,52 km2 , ktéry miesci sie na terenie gmin Stara Biata i
Brudzen Duzy. Park obejmuje doline dolnej Skrwy Prawej (az do ujscia) i obejmuje kompleksy lesne
Brwilno, Brudzen oraz lasy Sikorskie. Na terenie Parku Krajobrazowego znajdujg sie trzy rezerwaty
przyrody: Sikérz, Brwilno i Brudzenskie Jary.
— Nadwislanski Obszar Chronionego Krajobrazu, zajmuje powierzchnie 44 504 ha na terenie powiatu
ptockiego w gminach: Bodzandéw, Brudzen Duzy, Mata Wies$, Radzanowo, Stupno, Stubice, Stara Biata
oraz miescie i gminie Wyszogréd, w powiecie ptoriskim w gminie Czerwinsk. Obszar Chronionego
Krajobrazu obejmuje krawedZ wysoczyzny opadajgcej w kierunku potudniowo-wschodnim, ku Dolinie
Dolnej Wisty. Jest to pas terenu o szerokosci okoto 0,5 do 1,0 kilometra, od okolic Gruczna do Fordonu.
Rozcinajg go liczne wawozy o zboczach porosnietych lasami grgdowymi. Dna wawozéw zajmujg lasy z
olcha czarng o charakterze tegowym, rzadziej olsu. Sktony krawedzi sg przewaznie odlesione i pokryte
ziotoroslami oraz tgkami.
— Obszar Chronionego Krajobrazu Przyrzecze Skrwy Prawej, zajmuje powierzchnie 33 338 ha i lezy na
terenie powiatu sierpeckiego w gminach: Mochowo, Rosciszewo, Sierpc i Szczutowo oraz w gminie
Brudzen Duzy powiatu ptockiego.
— Zespot Przyrodniczo — Krajobrazowy: Jezioro Jozefowskie oraz Ujscie Skrwy.
— Obszar siedliskowy Natura 2000 Sikérz. — 14 pomnikdw przyrody.

Zrédto: http://www.rajtel1.home.pl/brudzen/o-brudze-skim-parku-krajobrazowym.html

Rys 19. Obszary chronione na terenie Gminy Brudzen Duzy

.

Zrédto: http://geosérwis.gdos.gov.pl/mapy/

Ponadto przez obszar Gminy przebiega czerwony szlak turystyczny im. Bolestawa Krzywoustego, majacy
swoj poczatek w Ptocku. Szlak ten idealnie nadaje sie do wycieczek rowerowych oraz pieszych. Szlak na
terenie Gminy Brudzen Duzy ma dtugos¢ 32 km.


http://www.plock.lodz.lasy.gov.pl/
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Rys 20 . SZLAK NR 1a CZERWONY im. Bolestawa Krzywoustego Zrédto:

Zrédto: www.plock.eu

Na terenie gminy Brudzen Duzy znajdujg sie 23 pomniki przyrody, sa to m.in. : lipy drobnolistne,
kasztanowce, deby szyputkowe, grab zwyczajny, sosna pospolita.

Baze hotelowo - gastronomiczng na terenie Gminy tworzg m.in.:

— Parzen - gospodarstwo agroturystyczne;

— Cierszewo — osrodek rekreacyjno-szkoleniowy;

— Janoszyce osrodek rekreacyjno-wypoczynkowy — “Zielona dolina”;

— Murzynowo - ,,Marina”.

Warunkiem rozwoju turystyki i rekreacji w skali catej Gminy jest wykorzystanie istniejgcej bazy oraz
stworzenie niezbednych elementéw zagospodarowania turystycznorekreacyjnego. Istotnym czynnikiem
rozwoju jest promocja i petna informacja o wartosciach turystyczno-rekreacyjnych Gminy. Analizujac
jednak potencjat turystyczny Gminy Brudzed Duzy mozna zauwazyé, ze turystyka moze stanowic
dodatkowy kierunek rozwoju Gminy.

Podsumowanie

W analizowanym okresie ostatnich kilku lat trend przejawiajgcy sie w liczbie zarejestrowanych na terenie
gminy Brudzen Duzy podmiotéw gospodarczych byt rosngcy. Wiekszos¢ przedsiebiorstw to podmioty
0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Brak jest na tym obszarze wiekszych
przedsiebiorstw dajacych zatrudnienie i odprowadzajgcych w czesci podatki do budzetu gminy.
Podstawowymi obszarami zatrudnienia dla mieszkanicow gminy jest rolnictwo, a takze ustugi (gtéwnie
zwigzane z turystyka)i handel . Catkowita powierzchnia uzytkéw rolnych obejmuje okoto 72% terenu
catej gminy. Niestety 0k.48% liczby gospodarstw nie przekracza swa powierzchnig 5 ha. Jednak cechy
gminy w powigzaniu z duzg liczbg osdb zatrudnionych w rolnictwie dajg duzy potencjat, ktéry moze by¢
znaczacy dla rozwoju rolnictwa ekologicznego i agroturystyki. Znaczacy udziat oséb zatrudnionych w


http://www.plock.eu/
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rolnictwie przektada sie na fakt pozytywnego ksztattowania sie wspodtczynnika udziatu oséb
bezrobotnych w ogdlnej liczbie oséb w wieku produkcyjnym.

1.1.5 INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Komunikacja drogowa

Gmina Brudzen Duzy posiada dobre potgczenia drogowe z najwazniejszymi osrodkami miejskimi
wojewddztwa. Do gminy Brudzen Duzy kursuje linia podmiejska z Ptocka , a z Warszawa , Toruniem i
todzig dogodne potaczenia zapewniajg linie prywatnych przewoznikéw — busy. Wiekszos¢ drég gminnych
to drogi o ztej jakosci z powodu stale wzrastajgcego natezenia ruchu zwigzanego m.in z naptywem
turystéw. Drogi bitumiczne w gminie sg w ztym stanie technicznym. Istniejgce nawierzchnie, na ktérych
nie wykonywano robdt konserwacyjnych i przebudowy wykazujg pekniecia, koleiny w nawierzchni
bitumicznej, wyeksploatowana jest warstwa $cieralna, brak paséw bezpieczeristwa przy pasach ruchu,
brak ciggow pieszo-rowerowych. Pilnej przebudowy wymaga cze$¢ drog powiatowych, (cze$é¢ z nich
zostaty przebudowane), jak réwniez wszystkie inne rodzaje dréog w gminie. Wzmocnienie konstrukc;ji
nawierzchni oraz budowy odwodnienia wymaga wiekszo$¢ drég publicznych w gminie. Braki ciggéw
pieszych (chodnikdw) przy drogach wojewddzkich, powiatowych oraz gminnych i sprawnie
funkcjonujacego systemu ich odwadniania wptywajg na duze utrudnienia komunikacyjne. W gminie
funkcjonujg m.in.nw. trasy rowerowe: Badkowo — Podlesie, Bgdkowo-Rochny, Badkowo-Rumunki,
Badkowo Jeziorne, Badkowo-Koscielne, Brudzern Maty, Cierszewo, Gitéwina, Gorzechowo, Janoszyce,
Karwosieki — Cholewice, Karwosieki-Noskowice, Ktobukowo, Ktobukowo-Patrze, Kobierniki, Krzyzanowo,
Lasotki, Murzynowo, Mysliborzyce, Nowe Karwosieki, Radotki, Rembielin, Robertowo, Rokicie, Siecien ,
Siecied —Rumunki, Sikdrz, Sobowo,Strupczewo Duze, Turza Mata, Uniejewo, Wiectawice, Zdziemborz,

Zerniki—[ zrédto: www.mapa.nocowanie.pl/brudzen_duzy/sciezki_rowerowe/].

Ze wzgledu na walory lokalizacyjne, Gmina Brudzen Duzy stanowi dobrg baze dla mieszkaricow Gminy -
zaréwno obecnych i potencjalnych, jak i inwestoréw. Gmina Brudzen Duzy jest dobrze potozona pod
wzgledem komunikacyjnym, mimo ze przez jej teren nie przebiegajg drogi krajowe. Sie¢ drogowg tworzg
m. in. 4 drogi wojewddzkie. Potgczenia drég wojewddzkich gwarantuje dobrze rozwinieta sieé¢ drog
powiatowych oraz gminnych, ktdre zapewniajg mieszkaicom Gminy dotarcie do wiekszych
miejscowosci. Infrastrukture drogowa na terenie Gminy Brudzed Duzy tworza drogi wojewddzkie,
powiatowe i gminne.

Drogi wojewddzkie:

nr 559 Ptock — Brudzen — Lipno (15897 km)

nr 562 Ptock — Murzynowo — Wtoctawek (13500 km)

nr 555 Murzynowo — Srebrna (5980 km)

nr 540 Sikérz — Bielsk (2262 km)

taczna dtugosc drég wojewddzkich na terenie gminy wynosi 37639 km.

Drogi powiatowe:

nr 169 Sikérz — Mochowo (5290 km)

nr 177 Bgdkowo — Rochny — tukoszyn (6790 km)

nr 178 Brudzen Duzy — Karwosieki — Proboszczewice (8786 km)

nr 179 Brudzen Duzy — Dobrzyn n/Wistg (6648 km)

nr 182 Parzen — Kamionki (2581 km)

nr 184 Siecierh — Gorzechowo — Strupczewo (8239 km)

nr 185 Rembielin — Mysliborzyce (2515 km)

taczna dtugosc drég powiatowych na terenie gminy wynosi 40849 km.
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Gmina zarzadza drogami o dtugosci 111 km, w tym 13,520 km to drogi o nawierzchni utwardzonej w
nastepujacych miejscowosciach:

Cegielnia — 1,027 km
Badkowo Koscielne — 1,350 km
Sobowo — Gtéwina - 3,710 km
Rokicie — Gorzechowo — 2,919 km
Krzyzanowo — 3,664 km
Sikorz — 0,850 km
Razem — 13,520 km

Nasycenie potgczen komunikacyjnych uznaé nalezy za zadowalajace.
Kole;j.

Na terenie gminy nie ma linii kolejowych. Najblizsza stacja kolejowa znajduje sie w Ptocku, w odlegtosci
ok. 18 km od m. Brudzen Duzy

Sie¢ wodociggowa, kanalizacja

Systemy zaopatrzenia w wode posiada wiekszo$¢ miejscowosci wchodzgcych w zasieg administacyjny
Gminy Brudzen Duzy. Dtugos¢ sieci wraz z przytaczami na terenie Gminy w 2014 roku wynosita 250,5
km, natomiast liczba przytgczy do budynkdéw mieszkalnych ksztattowata sie na poziomie 1 827 sztuk. Na
koniec 2014 roku z wodociggu korzystato 7 630 osdb, co stanowito okoto 93% ogdtu mieszkaricéw Gminy
w 2014 roku.

Tab 32. Stan infrastruktury wodociggowej na terenie Gminy Brudzen Duzy na koniec 2014 roku

Wyszczegolnienie Stan na dzien Jed. miary 31.12.2014r
dtugosé czynnej sieci rozdzielczej bedacej w zarzadzie bgdz administracji gminy km 250,5
potfaczenia prowadzace do budynkédw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania szt. 1827
woda dostarczona gospodarstwom domowym dem?® 204,3
ludnos¢ korzystajaca z sieci wodociggowej osoba 7 630

Zrédto: Dane GUS

Woda pozyskiwana jest z ujec¢ gtebinowych i po uzdatnieniu (usunieciu nadmiaru zelaza, manganu i
innych zwigzkdw) dostarczana do odbiorcéw. Mieszkaricy Gminy Brudzen Duzy zaopatrywani s3 w wode
z nastepujacych ujec:

e stacja uzdatniania w Brudzeniu Duzym,

e stacja uzdatniania w Sieciniu,

e stacja uzdatniania w Karwosiekach Cholewicach.
KANALIZACIA

Sie¢ kanalizacyjna na terenie Gminy Brudzen Duzy na koniec 2014 roku liczyta 21,9 km oraz 457 sztuk
przytaczy. Dzieki temu, na koniec 2014 roku do sieci kanalizacyjnej podtgczonych byto okoto 22%
mieszkacow Gminy.

Tab 33. Stan infrastruktury Sciekowej na terenie Gminy Brudzen Duzy na koniec 2014 roku
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Sie¢ kanalizacyjna

Wyszczegdlnienie Jednostka miary Stan na dzien 31.12.2014r.

dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 21,9
bedacej w zarzadzie badz administracji
gminy

potaczenia prowadzace do budynkdéw szt. . 457
mieszkalnych i zbiorowego
zamieszkania

$cieki odprowadzone z budynkdéw dem’ 59,3
zamieszkatych

ludnos$é korzystajaca z sieci osoba 1830

kanalizacyjnej

Oczyszczalnie Sciekow

Lokalizacja oczyszczalni sciekow Przepustowosc oczyszczalni sciekow
Oczyszczalnia $ciekdw w Siecieniu 80m3 /d
Oczyszczalnia $ciekdéw w Bgdkowie Koscielnym 150 m3 /d

Zrédto: Dane GUS

Na terenie Gminy zlokalizowano dwie oczyszczalnie Sciekéw w Siecieniu oraz Bagdkowie Koscielnym. W
zwigzku z tym, ze sie¢ wodno - kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementéw warunkujgcych
rozwdéj mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na kazdym terenie, to Gmina Brudzen Duzy systematycznie i
w miare zapotrzebowania realizuje inwestycje w tym zakresie. Nalezy podkresli¢, ze podtgczenie do sieci
wodociggowej jest zapewnione kazdemu nowemu gospodarstwu domowemu. Natomiast rozbudowa
sieci kanalizacyjnej nastepuje w pierwszej kolejnosci na obszarze Gminy o wiekszych skupiskach
mieszkancow, gdzie rozbudowa ta jest uzasadniona i optacalna ekonomicznie. W przypadku terendw,
gdzie podfaczenie do sieci kanalizacyjnej jest nieoptacalne, budowane sg przydomowe oczyszczalnie
Sciekdw. Tym samym nalezy zaktadaé, ze rozwdéj budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy (a tym
samym wzrost gestosci zaludnienia w poszczegdlnych miejscowosciach) przyczyni sie do rozwoju sieci
kanalizacyjnej i przydomowych oczyszczalni sciekdw, co wptynie w konsekwencji na dalszy wzrost jej
atrakcyjnosci osadniczej. Z kolei w przypadku terenéw inwestycyjnych konieczne bedzie wczesniejsze
uzbrojenie tych terenéw w infrastrukture wodno-$ciekowg, co zacheci potencjalnych inwestoréw do
inwestowania na tym terenie

Gospodarka odpadami.

Na terenie Gminy Brudzen Duzy obowigzuje Regulamin utrzymania czystosci i porzadku,przyjety Uchwa-
tg nr XI1/77/15 Rady Gminy Brudzen Duzy z dnia 29 grudnia 2015r.; w sprawie: przyjecia Regulaminu
utrzymania czystosci i porzgdku na terenie Gminy Brudzen Duzy.

Jego wykonanie zostato powierzone Waéjtowi Gminy Brudzen Duzy. Regulamin okresla szczegétowe

zasady utrzymania czystosci i porzadku na terenie niniejszej jednostki samorzadu terytorialnego.
Regulamin okresla w szczegdlnosci:

e wymagania w zakresie utrzymania czystosci i porzadku na terenie nieruchomosci;

e rodzaj i minimalng pojemnosci urzadzen przeznaczonych do zbierania odpaddéw komunalnych na
terenie nieruchomosci oraz na drogach publicznych, warunkdw rozmieszczania tych urzadzen i ich
utrzymania w odpowiednim stanie sanitarnym, porzagdkowym i technicznym;
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o czestotliwo$¢ i sposdb pozbywania sie odpadéw komunalnych i nieczystosci ciektych z terenu
nieruchomosci oraz z terendw przeznaczonych do uzytku publicznego;

e inne wymagania wynikajgce z wojewddzkiego planu gospodarki odpadami;

e obowigzki 0sdb utrzymujgcych zwierzeta domowe, majgcych na celu ochrone przed zagrozeniem lub
ucigzliwoscig dla ludzi oraz przed zanieczyszczeniem terendw przeznaczonych do wspdlnego uzytku;

e wymagania utrzymywania zwierzat gospodarskich na terenach wytgczonych z produkgcji rolniczej, w
tym takze zakazu ich utrzymywania na okreslonych obszarach lub w poszczegdlnych nieruchomosciach;
e wyznaczone obszary podlegajace obowigzkowej deratyzacji i termindw jej przeprowadzania.

Zrédto: Uchwata Nr XII/77/15 Rady Gminy w Brudzeniu Duzym z dnia 29 grudnia 2015 w sprawie:
przyjecia Regulaminu utrzymania czystosci i porzagdku na terenie gminy Brudzen Duzy.

Podmiotem odpowiedzialnym za zorganizowanie odbioru i nadzorujgcym wywdz odpadéw
komunalnych jest Gmina. Zasieg obowigzywania przepisow zawartych w Regulaminie obejmuje
nieruchomosci zamieszkate i niezamieszkate na terenie Gminy Brudzen Duzy. Gmina Brudzen Duzy
przynalezy do Zwigzku Gmin Regionu Ptockiego i w oparciu o jego dziatalno$¢ prowadzi gospodarke
odpadami. Zadaniem priorytetowym Zwigzku jest rozwigzanie problemu utylizacji odpaddw o zasiegu
ponadgminnym - wspdlna budowa systemu odbioru, gromadzenia i utylizacji odpadéw komunalnych, w
tym systemu selektywnej zbidrki odpadéw komunalnych. Aktualnie do Zwigzku nalezy 18 gmin z
regiondw powiatow ptockiego i ptonskiego. Odpady komunalne z terenu Gminy Brudzeh Duzy s3
obstugiwane przez Zaktad Utylizacji Odpadéw Komunalnych w Kobiernikach, w Gminie Stara Biata.
Zaktad osiggnat maksymalng zdolnos¢ przerobowa wystarczajgcy dla przyjecia odpadéw komunalnych z
terenu Gminy Ptock oraz 16 gmin wchodzacych w sktad Zwigzku Gmin Regionu Ptockiego. Nowoczesna
technologia powoduje, ze zaktad dotrzymuje kroku innym krajom UE.

Zrédto: www.zuok.pl
Sie¢ gazownicza.

Zaopatrzenie w gaz obszaru gminy odbywa sie poprzez gazociagi wysokiego ci$nienia : 2x DN 500 MOP
5,0-5,5 MPa relacji Glowina — Wioctawek I i Il, DN 700 MOP 8,4 MPa relacji Rembelszczyzna — Gustorzyn
wraz z kablem $wiattowodowym eksploatuje Operator Gazociggéw Przesytlowych GAZ — SYSTEM S.A.
Oddziat w Gdarsku. Zgodnie z danymi GUS tylko nieliczne osoby na terenie Gminy korzystaty z gazu
sieciowego. Brak sieci gazowej rozdzielczej.

Zrédto: GAZ — SYSTEM S.A. Oddziat w Gdarisku
Zaopatrzenie w energie elektryczng

Zaopatrzenie w energie elektryczng — zasilanie odbiorcéw na terenie Gminy, w uktadzie normalnym
pracy sieci, odbywa sie trzema liniami napowietrzno — kablowymi SN (15 kV) wyprowadzonymi z GPZ
Maszewo (gtéwny punkt zasilajgcy, stacja WN/SN). W przypadkach awaryjnych, poprzez zmiane podziatu
sieci, istnieje mozliwos¢ zmiany punktu zasilajgcego na inny, m.in. :GPZ Bojanowo, GPZ Sierpc. Odbiorcy
gminy zasilani z sieci niskiego napiecia podtaczeni sg do 160 stacji transformatorowych SN/Nn. Ogdlny
stan techniczny urzadzen zasilajgcych teren Gminy Brudzen Duzy jest dobry. Na biezgco prowadzone sg
prace polegajgce na wymianie wyeksploatowanych urzadzen na nowe, zmniejszajgce mozliwosé
wystgpienia awarii oraz prace polegajgce na rozbudowie sieci, co umozliwia pokrycie zapotrzebowania
na energie elektryczng niniejszego terenu.

Zrédto: Energa Operator oddziat w Ptocku
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Zaopatrzenie w energie cieplng — gospodarka cieplna na terenie Gminy Brudzen Duzy ma
zdecentralizowany charakter. Oparta jest bowiem o kottownie lokalne oraz paleniska indywidualne
nadal zasilanych gtéwnie weglem, drewnem, olejem opatowym oraz gazem propan-butan;

Odnawialne zrédta energii — na terenie Gmina Brudzen Duzy zauwazalne jest zainteresowanie
lokalizacjg elektrowni wiatrowych. W zwigzku z tym, w chwili obecnej na terenie Gminy funkcjonuje 7
turbin wiatrowych (4 o mocy 200 kW oraz 3 o mocy 400 kW). Mieszkancy oraz wtadze Gminy sg
zainteresowani odnawialnymi Zrédtami energii, w zwigzku z czym istnieje mozliwosé, ze kolejne
pojedyncze budynki mieszkalne na terenie Gminy, w najblizszej przysztosci, zostang wyposazone w
instalacje solarne. Obecnie prowadzone jest jedno postepowanie w spawie odnawialnych Zrédet energii
na terenie Gminy.

Mieszkalnictwo

Mieszkalnictwo na terenie Gminy Brudzen Duzy ulega systematycznemu rozwojowi. W roku 2013 w
poréwnaniu z rokiem 2008 liczba mieszkarh na opisywanym areale wzrosta o 16,47%, w efekcie czego
powierzchnia uzytkowa mieszkan wzrosta o 4,49%. Natomiast w roku 2013 Gmina nie posiadata lokali
socjalnych.

Tab. 34 Zasoby mieszkaniowe w Gminie Brudzen Duzy

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mieszkania 2180 2213 2458 2482 2505 2539
powierzchnia uzytkowa mieszkan (m2) 86,9 87,9 89,7 89,9 90,4 90,8
Liczba lokali socjalnych - 7 - 0 0 0
powierzchnia uzytkowa mieszkan socjalnych
(m2) - 277 - 0 0 0

Zrédto: Dane GUS

W analizowanym okresie przecietna powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania zwiekszyta sie z 86,90
m2 (rok 2008) do 106,1 m2 (rok 2013). Podobny trend przyjat wskaznik przecietnej powierzchni
uzytkowej mieszkania na 1 uzytkownika (wzrost z 23,9 m2 do 28,1 m2 ) oraz wskaznik mieszkania na
1000 mieszkancéw (wzrost z 275,6 do 309,3), co niewatpliwie uatrakcyjnia opisywany obszar pod
wzgledem osiedlericzym, stwarzajgc dogodne warunki mieszkaniowe.

Tab. 35 Wskazniki dotyczgce zasobu mieszkaniowego w latach 2008 — 2013

Wyszczegdlnienie Jedn. 2008 2009 2010 2011 2012 2013
miary

przecietna powierzchnia uzytkowa m2 86,9 87,9 89,7 89,9 90,4 90,8

przecietna powierzchnia uzytkowa | m2 23,9 24,5 27,1 27,4 27,7 28,1

mieszkania na 1 osobe

mieszkania na 1000 mieszkancéw - 275,6 278,4 302,4 305,2 305,9 309,3

Zrédto: Dane GUS
W analizowanym okresie nastgpit wzrost wyposazenia mieszkan na terenie Gminy Brudzen Duzy w
instalacje sanitarne — wodociag, tazienke i centralne ogrzewanie. W 2013 roku na obszarze Gminy okoto
89,60% mieszkan byto podtgczonych do wodociggu, 79,28% - byto wyposazonych w fazienke, zas 73,81%
posiadato centralne ogrzewanie.
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Tab. 36. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne

Mieszkania wyposazone w | Jedn. 2008 2009 2010 2011 2012 2013
instalacje - w % ogotu mieszkan miary

wodocigg % 83,17% 83,42% 89,26% 89,36% 89,46% 89,60%
tazienka % 70,37% 70,81% 78,60% 78,81% 79,00% 79,28%
Centralne ogrzewanie % 69,59% 70,04% 72,95% 73,21% 73,45% 73,81%

Zadaniem witasnym gminy jest tworzenie warunkéw do zaspakajania potrzeb mieszkaniowych swoim
obywatelom. Na terenie Gminy w planach zagospodarowania przestrzennego wyznaczono nastepujgce
tereny pod zabudowe mieszkaniowa:

1. Brudzen Duzy i Bgdkowo Koscielne, Brudzen Maty — ok. 127 ha;

2. Janoszyce — ok. 5 ha;

3. Siecien i Murzynowo — ok. 92ha;

4. Sikorz - ok. 53 ha;

5. Karwosieki Noskowice — ok. 8ha;

6. Gtéwina - ok. 4ha.

Podsumowanie

Inwestycje w zakresie infrastruktury technicznej powinny by¢ ukierunkowane na poprawe jakosci drég
gminnych. Sieci: wodociggowa i kanalizacyjna oraz gazowa wymaga modernizacji i rozbudowy.
Dodatkowe problemy to m.in.:

- niewystarczajacy poziom rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej w sotectwach,
- niewystarczajgce zaplecze parkingowe,

- zty stan nawierzchni drég, chodnikédw oraz oswietlenia drogowego w gminie,

- dzikie wysypiska, zasmiecanie terenu gminy,

- zanieczyszczenie powietrza w zwigzku z duzym ruchem drogowym w obszarze gminy,

- niewystarczajgca edukacja ekologiczna spoteczenstwa.

1.2. POWIAZANIE GPR Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI GMINY

Powigzania GPR z dokumentami strategicznymi gminy Brudzen Duzy

Gminny Program Rewitalizacji jest elementem systemu planowania rozwoju gminy, obejmujgcym
zbior dokumentéw, stuzgcych lokalnym witadzom samorzadu terytorialnego do podejmowania
dtugofalowych, strategicznych decyzji, a takze uzyskania dofinansowania z pozabudzetowych srodkéw
na realizacje zidentyfikowanych zamierzen programowych (w tym z UE). Dla uzyskania spéjnosci ustalen
tych dokumentéw i ich zintegrowania pozgdane jest, by w procesie ich sporzadzania dysponowac
kompleksowo opracowang aktualng diagnoza stanu gminy, obejmujaca facznie zagadnienia spoteczne,
gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, techniczne i srodowiskowe. Integralno$¢ wspomnianego
systemu jest mozliwa dzieki dgzeniu do uzyskania réwnorzednych relacji planowania spotecznego
z pozostatymi czterema sferami obejmujacymi zagadnienia gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne,
techniczne i Srodowiskowe przy formutowaniu celdw i kierunkdw rozwoju gminy w ww. dokumentach
oraz przy Scistej wspotpracy zespotdw autorskich oraz aktywnej i Swiadomej partycypacji spotecznej.

Gminny Program Rewitalizacji stanowi dokument operacyjny w stosunku do Strategii Rozwoju, jest
narzedziem realizacji wizji, celéw strategicznych i operacyjnych, zawiera m.in. baze danych, ktéra stuzy
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realizacji strategii rozwoju oraz innych dokumentdéw strategicznym gminy. Ustawa o rewitalizacji w
rozdz. 4 art.15 ustanawia zakres zawarto$ci GPR, a w nim wymagany opis powigzan gminnego
programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi gminy, w tym strategig rozwoju gminy, studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gminy oraz strategia rozwigzywania
problemdw spotecznych, co zostato oméwione ponizej.

Strategia Rozwoju Gminy Brudzer Duzy na lata 2015-2025 (SRGBD )?

Dokument opracowany przez firme Westmor Consulting wymaga aktualizacji i dostosowania do
zapisOw wprowadzonej w 2015 r. ustawy o rewitalizacji i wynikajgcych z GPR dtugofalowych
zamierzen gminy. Program Rewitalizacji wykazuje powigzania zaréwno z wizjg, a takze poszczegdlnymi
celami: nadrzednymi (priorytetowymi) i operacyjnymi zawartymi w SRGBD,

Strategia zostata przyjeta przez Rade Gminy w Brudzeniu Duzym uchwatg Nr XlI/76/15 z dnia 29
grudnia 2015 roku. Czas jej obowigzywania przypada na lata 2015 - 2025. Stanowi narzedzie
wspomagajgce planowanie i zarzgdzanie rozwojem gming w szerszym horyzoncie czasowym.

Strategiczne decyzje zwigzane z rozwojem gminy powinny wynikaé przede wszystkim z zapisanych
celéw strategicznych i operacyjnych. Ze wzgledu na czesto wystepujgce ograniczenia $rodkéw
finansowych, strategia hierarchizuje planowane dziatania o fundamentalnym znaczeniu dla jej realizacji,
zachowujgc jednoczesnie zasade dazenia  do zréwnowazonego i trwatego rozwoju gminy.
Strategia porusza istotne problemy, ktérych rozwigzanie majg zapewnic¢ dziatania rewitalizacyjne.
WSsréd problemodw zidentyfikowanych w strategii i rozpatrywanych w toku prac nad GPR wymieniono:

W sferze spotecznej. Problemy demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spofeczeristwa, niski odsetek

mieszkancéw z wyzszym wyksztatceniem, wysoki udziat oséb dtugotrwale pozostajgcych bez statego
zatrudnienia. Pofozono nacisk na konieczno$¢ wzrostu poziomu edukacji, takze z uwzglednieniem
warunkéw demograficznych oraz wymagan rynku pracy. Zwrédcono uwage, ze w budowaniu wiezi i
tozsamosci decydujacy role odgrywa kultura( w tym - ochrona zabytkdw) i sport. Sg to jednoczesnie
elementy stanowigce o wyjatkowosci gminy Brudzen Duzy. Dlatego dbatos¢ o sfere kultury (zabytki,
instytucje kultury, wydarzenia i imprezy artystyczne) w duzym stopniu warunkuje rozwoj catej gminy.
Stad koniecznos$¢ ochrony materialnych obiektéw dziedzictwa kulturowego (renowacja i restauracja
zabytkow, kapliczek, itp.). Jako jeden z celéw operacyjnych wskazano zapewnienie poczucia
bezpieczenstwa mieszkancom i turystom. Bezpieczenstwo rozumiane jest tu szeroko, bo chodzi
zarbwno o ochrone zdrowia, jak réwniez bezpieczenstwo publiczne. Wskazuje na niepetng
infrastrukture ochrony zdrowia, jesli chodzi o pomoc specjalistyczng. Odnosi sie takze do
niedostatecznego stanu bezpieczenstwa publicznego oraz braku odpowiedniej infrastruktury
sportowej, ktora pozwalataby mieszkancom oraz turystom wykorzystac¢ czas na poprawe stanu zdrowia
i kondycji fizycznej. Zaproponowanym kierunkiem dziatan jest takze przeciwdziatanie marginalizacji

2Uchwata Nr X11/76/15. Rady Gminy w Brudzeniu Duzym z dnia 29 grudnia 2015 r w sprawie przyjecia SRGBD na lata 2015-2025
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0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym w szczegdlnosci oséb niepetnosprawnych
(Swietlice srodowiskowe, osrodek dziennego pobytu z terapig zajeciowg).

W _sferze gospodarczej wskazuje na brak wiekszych przedsiebiorstw dajgcych zatrudnienie

mieszkancom i odprowadzajgcych podatki do kasy gminy. Zwraca takze uwage na fakt, ze stosunkowo
niskie bezrobocie jest wynikiem znaczgcego udziatu oséb zatrudnionych w rolnictwie oraz pracujacych
w zakfadach pracy zlokalizowanych w Ptocku. To sprawia, ze potencjat rolniczy zwigzany z rozwojem
rolnictwa ekologicznego i agroturystyki, nie jest w petni wykorzystany. W sferze gospodarczej na uwage
zastuguja dziatania zmierzajace do utatwienia inwestowania poprzez prowadzenie przyjaznej polityki
podatkowej oraz tworzenie stref inwestycyjnych. Jako kierunki dziatan wskazuje sie m.in. wsparcie dla
powstawania i rozwoju zaktadéw przetwérstwa i przechowalnictwa rolno-spozywczego oraz
przedsiebiorstw oferujgcych ustugi dla rolnictwa, oraz rozwijanie rzemiosta artystycznego.

Rosngaca liczbe oséb odwiedzajgcych gmine powoduje wzrost naktadéw na zachowanie

dotychczasowego charakteru tego miejsca, szczegdlnie zabytkowej jego czesci oraz miejsc o unikalnych
walorach przyrodniczych.

W sferze funkcjonalno-przestrzennej jesli chodzi o dobre zarzgdzanie przestrzenig gminy, zwrécono

uwage na konieczno$é zachowania najcenniejszego waloru obszaru gminy — harmonii obszaréw
przyrodniczych z obszarami zurbanizowanymi. Stad tez nalezy prowadzi¢ niezwykle ostrozng polityka
mieszkaniowg na terenie gminy Brudzen Duzy (w pierwszej kolejnosci uzupetnianie zabudowy) oraz
realizowaniem inwestycji mieszkaniowych na obszarach wiejskich w oparciu o juz istniejgce uktady
osadnicze (wytgczenie z zabudowy dolin rzecznych, wawozdw, suchych dolin). Te dziatania przyczynia
sie do ograniczenia suburbanizacji, czemu majg stuzy¢ mechanizmy stworzone przez ustawe o
rewitalizacji.

W sferze technicznej zwrdécono uwage na potrzebe dalszego rozwoju infrastruktury technicznej , w

szczegdblnosci sieci kanalizacyjnej , gazowej , a takze wodociggowe] . Znacznych inwestycji wymaga
uktad drég gminnych. Strategia zwraca takze uwage na szczegdlng wage kwestii ochrony i restauracji
istniejgcych zabytkdw oraz poprawy sytuacji jesli chodzi o przestrzen zorganizowangy. Pozgdanym
kierunkiem dziatan jest rewitalizacja poszczegoélnych rejonéw gminy (w tym renowacja i restauracja
zabytkow, porzadkowanie przestrzeni publicznych, uzupetnianie infrastruktury technicznej).

Z punktu widzenia mieszkancow istotne znaczenie ma uporzadkowanie ruchu kotowego , budowa
parkingdw w szczegdlnosci w rejonie obiekdw publicznych , kultury i rekreacji , sportowymi. W
powigzaniu z dziataniami rewitalizacyjnymi, istotne sg dziatania zmierzajgce do wykonania brakujgcych
chodnikéw, ograniczenia zanieczyszczen powietrza poprzez wykorzystywanie duzo bardziej przyjaznych
srodowisku, znanych zrédet energii.

W strategii zaktada sie , ze w wyniku realizacji zatozonych dziatann Gmina Brudzen Duzy w 2025 roku
bedzie gming atrakcyjng pod wzgledem : mieszkaniowym i osadniczym, inwestycyjnym i
turystycznym poprzez wzrost dochodéw wtasnych gminy i zwiekszenie mozliwosci inwestycyjnych.

Dokument wyrdznia trzy cele strategiczne:

1) Atrakcyjna infrastruktura
2) Aktywni mieszkancy



3) Czyste srodowisko naturalne
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W pracach nad GPR w ramach analizy z zastosowaniem wielu kryteriow potwierdzone i uszczegétowione

zostaty problemy, a ich zidentyfikowana koncentracja umozliwita dokonanie wyznaczenia obszaru

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Podsumowanie analizy problemdéw w skali gminy wskazano w strategii. Na ich podstawie prowadzono

pogtebione analizy, aby wypracowa¢ wiodgce przedsiewziecia, majgce skutecznie przeciwdziatac¢

problemom.

Strategia wskazata, iz jednym z gtdwnych celéw strategicznych jest stworzenie warunkéw dla wzrostu
aktywnosci mieszkancéw gminy wraz z podnoszeniem poziomu atrakcyjnosci infrastruktury technicznej
oraz zachowaniem czystego sSrodowiska naturalnego. Moze sie to sta¢ m.in. poprzez zagospodarowanie
terendéw niezagospodarowanych na miejsca kulturalne oraz sportowo-rekreacyjne dla réznych grup wie-
kowych mieszkarnicow, organizowanie lokalnych imprez kulturalnych i sportowych, a takze edukacje w
ramach zajec¢ pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy. Nie bez znaczenia jest rdwniez doposazenie jedno-
stek OSP posiadajacych duzy potencjat organizacyjny sSrodowisk lokalnych oraz aktywizacja oséb bezro-

botnych.

Cele strategiczne omdwione w strategii znajdujg swoje rozwiniecie w dokumentach operacyjnych -

wskazano ich powigzanie z celami GPR oraz SRPS w tabeli ponizej.

Elementy
dokumentow

Wizja

Misja/
Cel nadrzedny

Tab. 37. Synergia celdow rewitalizacji z wybranymi celami dokumentdw strategicznych

Strategia Rozwoju
Gminy Brudzen Duzy
na lata 2015- 2025

( SRGBD)

Gmina Brudzen Duzy przyjazna
dla mieszkancow, inwestorow i
gosci.

W strategii zaktada sie , ze w
wyniku realizacji zatozonych
dziatarh Gmina Brudzen Duzy w
2025 roku bedzie gming
atrakcyjng pod wzgledem :
mieszkaniowym i osadniczym,
inwestycyjnym i turystycznym
poprzez wzrost dochodow
wtasnych gminy i zwiekszenie
mozliwosci inwestycyjnych.

Zapewnienie wysokiej jakosci zycia
mieszkancow gminy Brudzen Duzy

Strategia Rozwigzywania Probleméw

Gminny Program

Spotecznych w gminie Brudzen Duzy Rewitalizacji gminy Brudzen

Na lata 2017-2026

(SRPS)

Poprawa jakosci i warunkow zycia

mieszkarncow gminy Brudzen Duzy

zagrozonych z réznych przyczyn

wykluczeniem spotecznym

Duzy na lata 2019-2029

(GPRGBD)

- obszar rewitalizacji obszarem
przyjaznym dla mieszkaricow,
turystow i przedsiebiorcow, z
atrakcyjng infrastruktura
spoteczng umozliwiajaca
wtgczenie spoteczne, z
utrwalonym dotychczasowym,
odmiennym charakterem
kazdego z podobszaréw oraz
zréwnowazony rozwoj gminy z
poszanowaniem srodowiska
naturalnego

Tworzenie warunkow do
integracji i aktywizacji
spotecznosci lokalnej w celu
utrzymywanie wysokiego
standardu zycia mieszkancow,
dbatos¢ o zachowanie
wybitnych waloréw
kulturowych i krajobrazowych
gminy.



Elementy
dokumentow

Cele
strategiczne
/priorytety
wraz z celami
operacyjnymi

Strategia Rozwoju
Gminy Brudzen Duzy
na lata 2015- 2025

( SRGBD)

Cel strategiczny 1
Atrakcyjna infrastruktura

Cele operacyjne :
1. Budowa i modernizacja syste-

mu wodno — kanalizacyjnego oraz
budowa przydomowych oczysz-
czalni sciekow.

2. Rozbudowa i przebudowa drog
gminnych oraz infrastruktury
okotodrogowej.

3. Budowa lub przebudowa
mieszkan socjalnych.

4. Budowa, przebudowa i remont
placéwek oswiatowych i opiekun-
czych.

5. Promocja obszaréw aktywnosci
gospodarczej na terenie Gminy
oraz terenéw przeznaczony pod
budownictwo mieszkaniowe.

6. Budowa gazociggu.

Cel strategiczny 2
Aktywni mieszkancy

Cele operacyjne:

1. Zagospodarowanie terenow
niezagospodarowanych na miej-
sca kulturalne oraz sportowo-
rekreacyjne dla réznych grup
wiekowych mieszkarncow.

2. Rozwoj oferty kulturalnej, roz-
rywkowej i sportowej dla réznych
grup spotecznych.

3. Rozwoj oferty zajec pozalekcyj-
nych dla dzieci i mtodziezy.

4. Doposazenie jednostek OSP.

5. Aktywizacja oséb ezrobotnych.

Cel strategiczny 3
Czyste srodowisko naturalne

Cele opwracyijne:

1. Edukacja spoteczna i promo-
wanie zachowan chronigcych
Srodowisko i

przestrzen gminy.

2. Realizacja zatozen gospodarki
niskoemisyjne;j.

3. Ochrona dziedzictwa przyrod-
niczego i racjonalna gospodarka
zasobami.

Strategia Rozwigzywania Problemoéw
Spotecznych w gminie Brudzen Duzy
Na lata 2017-2026

(SRPS)

Cel strategiczny 1.
tagodzenie skutkéw bezrobocia na

terenie Gminy Brudzen Duzy.

Cel strategiczny 2. Za-
pewnienie wsparcia dla osob star-

szych i ich aktywizacja.

Cel strategiczny 3.
Umacnianie rodzin z terenu Gminy

Brudzen Duzy w ich prawidtowym
funkcjonowaniu.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Gminny Program
Rewitalizacji gminy Brudzen
Duzy na lata 2019-2029

(GPRGBD)

CEL REWITALIZACII 1.

Zmniejszenie liczby oséb
majgcych potrzebe korzystania
ze Srodowiskowej pomocy

CEL REWITALIZACII 2.

Poprawa spdéjnosci
funkcjonalno-przestrzenne;j
oraz estetyki przestrzeni i
obiektéow

Gminny Program Rewitalizacji bedzie przyczyniaé sie do realizacji przede wszystkim celéw spotecznych

zwigzanych bezposrednio z rewitalizacjg poprzez realizacje dziatan zidentyfikowanych w diagnozie do
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strategii jako problemy spoteczne, skoncentrowanych terytorialnie i ukierunkowanych na rozwigzanie
zidentyfikowanych problemdw. Pozostate cele w zakresie przedsiewzie¢ infrastrukturalnych w zakresie
edukacji, kultury i sportu — stanowig uzupetnienie dla zaktadanej spotecznej rewitalizacji podobszaréw
wyznaczonych w Gminie Brudzen Duzy. Wysoki poziom ogdlnosci zapisdw strategii nie pozwala na
bardziej dogtebng ocene postepow jej realizacji. Dokonaé tego mozna poprzez monitoring wskaznikow
zgromadzonych po raz pierwszy w tak szerokim zakresie dla celu opracowania GPR.

Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego miasta i gminy Brudzen Duzy

Studium jest podstawowym dokumentem kreujgcym polityke przestrzenng gminy, okreslajgcym
podstawowe dane, uwarunkowania rozwoju obszaru gminy i jej funkcjonowania w zakresie gospodarki
przestrzennej. Zmiana Studium uwarunkowan i kierunkédw zagospodarowania przestrzennego gminy
Brudzen Duzy zostata przyjeta przez Rade Gminy Brudzen Duzy uchwatg Nr IX/63/11 z dnia 30 sierpnia
2011r. Za generalny cel polityki rozwojowej gminy Brudzen Duzy uznano osiggniecie harmonijnego,
wszechstronnego i trwatego rozwoju zapewniajgcego:

— zaspokojenie biezgcych potrzeb mieszkancéw
— warunki umozliwiajgce wzrost poziomu zycia

— mozliwosci zaspokojenia przysztych potrzeb nastepnych pokolen.

Ponadto za istotne wskazano podnoszenie standardu warunkdéw zycia mieszkancéw gminy przy
zachowaniu zasady zréwnowazonego rozwoju. Podniesieniu standardu zycia ma stuzy¢ realizacja polityki
przestrzennej w zakresie uzyskiwania coraz wyzszej sprawnosci funkcjonowania struktur przestrzennych
poprzez przeksztatcenie , podnoszenie stopnia wyposazenia w infrastrukture techniczng terendw i
zainwestowania kubaturowego. Temu celowi ma stuzy¢ takze przeciwdziatanie degradacji waloréw
gminy, takze w zakresie ochrony $rodowiska przyrodniczego, krajobrazu, dziedzictwa kulturowego i
potencjatu intelektualnego mieszkancéw.

Studium wskazuje kierunki urbanizacji ( ruralizacji) gminy jako tereny potencjalnego rozwoju wg domi-
nujacej funkcji. Gtéwnie we wsi Brudzen Duzy gminnym osrodku obstugi oraz wsiach Sikdrz i Siecien
koncentrujacych dziatalnos¢ inwestycyjng i produkcyjno-ustugowsg, predysponowanych na wsie wielo-
funkcyjne.

Wskazuje sie tereny potencjalnego rozwoju z przeznaczeniem dla zabudowy i zagospodarowania wg
dominujgcych funkcji.

1. tereny wielofunkcyjne zabudowy mieszkaniowej z dopuszczeniem wytgcznie ustug podstawowych
nieucigzliwych dla otoczenia na potrzeby mieszkancéw - przeznaczone gtéwnie dla budownictwa
mieszkaniowego o charakterze jednorodzinnej zabudowy nierolniczej, skupionych gtdwnie we wsiach

Brudzeri Duzy, Badkowo Koscielne, Sikdrz, Siecien, Murzynowo (na wiekszych dziatkach min. 1000 m2
dot. Murzynowa).
Zaktada sie nastepujgce standardy intensywnosci zabudowy:

dla terendw mieszkaniowych 0,4-0,5
dla terendw ustug 0,4-1,1
dla terenédw wytwdrczych 0,2-0,9

oraz maksymalng wysoko$¢ zabudowy 3 kondygnacji w tym poddasze uzytkowe.
Linie zabudowy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami w tym zakresie oraz z przepisami szczegdlnymi (w
strefie zabytkow).

2
Wskaznik zabudowy dziatki 40 - 50 % (~ 800 m ). Obowigzuje zachowanie istniejgcej zieleni nieurzadzo-
nej i wykorzystanie jej w planowanym zagospodarowaniu.
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2. tereny wielofunkcyjne zwigzane z dziatalnoscig produkcyjng, ustugowg, handlowg, magazynowg —
tereny rozwojowe przeznaczone na dziatalnos$¢ gos- podarcza, dla wiekszych obiektow handlu detalicz-
nego typu "makro", hurtowni, sklepdw meblowych oraz innej dziatalnosci aktywizujacej rynek pracy i
umacniajgcej powigzania z regionem.

Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego (MPZP)

MPZP jest aktem prawa miejscowego okreslajgcym przeznaczenie, warunki zagospodarowania
i zabudowy terenu, a takze rozmieszczenie inwestycji celu publicznego. Gmina Brudzen Duzy
dysponuje miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w ilosci ok. 28 mpzp. ,
obejmujgcymi czesc jej powierzchni ( ok. 20 %), stad wystepuje tu koniecznosé realizowania inwestycji
w oparciu o wydawane indywidualnie decyzje o warunkach zabudowy (WZ) oraz decyzje o lokalizacji
inwestycji celu publicznego (LICP).

W planach miejscowych okresla sie: przeznaczenie, warunki zagospodarowania i zabudowy terenu,
ustalenie zasad zagospodarowania, zasad obstugi w zakresie infrastruktury technicznej, zasad i warun-
kéw podziatu terenéw na dziatki budowlane, lokalne warunki standardéw i zasad ksztattowania zabu-
dowy, linie zabudowy, gabaryty obiektow, warunki szczegdlne.

Dla terendw gminy, ktére nie zostang objete przez miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego i nie podlegaja obowigzkowi ich sporzadzania, stosownie do przepiséw ustawy o
zagospodarowaniu przestrzennym zmiana zagospodarowania terenu, a w szczegélnosci jego zabudowa
wymaga ustalenia w drodze decyzji warunkdw zabudowy i zagospodarowania terenu. Decyzje o
warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu podejmuje sie w trybie wymaganych przepiséw.

W gminie Brudzen Duzy obowigzujg mpzp dla terenéw:

-Brudzen Duzy z czesScig Brudzenia Matego oraz Bgdkowo Koscielne

-Badkowo Jeziorne

- Gtéwina

- Karwosieki Noskowice

- Parzen

- Rochny Podlasie

- Siecien Murzynowo

- Sikorz

- Janoszyce

Ze wzgledu na koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych oraz istotne znaczenie dla rozwoju
lokalnego z wyznaczonego obszaru zdegradowanego Rada Gminy w Brudzeniu Duzym wyznaczyta
nastepujgce podobszary rewitalizacji:

1. Siecied —podobszar nr1l

2. Rokicie — podobszar nr 2

3. Gtdéwina — podobszar nr 3ai3b

4. Turza Mata — podobszar nr 4

5. Karwosieki Nowe — podobszar nr 5

6. Zerniki— podobszar nr 6

7. Strupczewo— podobszar 7

8. Sobowo — podobszar nr 8

oraz obszar potencjalnych dziatan rewitalizacyjnych w Sikorzu (nr 9) pozostajgcy poza obszarami zde-
gradowanym i rewitalizacji )

Dysponowanie miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (mpzp) spdjnymi z ustaleniami
Gminnego Programu Rewitalizacji gminy Brudzen Duzy obejmujgcymi tereny w poszczegdlnych
podobszarach rewitalizacji bedzie w wielu przypadkach sprzyjato, a niekiedy decydowato o mozliwosci
realizowania planowanych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Ustawodawca przewidziat mozliwos¢
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zastosowania miejscowego planu rewitalizacji (stanowigcego akt prawa miejscowego o specjalnej,
rozszerzonej formie w stosunku do obecnego miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego;), szczegdlnie gdyby zamierzano powotaé Specjalng Strefe Rewitalizacji (SSR) (jako
dodatkowy akt prawa miejscowego).

GPR to spdjny dokument strategiczny majgcy na celu wyprowadzenie ze stanu kryzysowego najbardziej
zdegradowane podobszary rewitalizacji gminy poprzez przedsiewziecia kompleksowe, skoncentrowane
terytorialnie i prowadzone w sposdb partnerski i zintegrowany. W celu jego skutecznej realizacji
niezwykle istotny jest sposdb prowadzenia polityki przestrzennej za pomocg mpzp obowigzujacych
w poszczegdlnych, wyodrebnionych podobszarach rewitalizaciji.

Wskazanie sposobu realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Brudzen Duzy w zakresie
zagospodarowania przestrzennego

Analizujgc obowigzujgce Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Brudzen Duzy nalezy zauwazy¢, ze studium nie jest w petni aktualne i zgodne z wymaganiami
obowigzujgcej ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r. ze
zmianami wprowadzonymi ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji oraz ustawg z dnia 24
kwietnia 2015 r. tzw. krajobrazowg, naktadajacymi dodatkowe obowigzki i kryteria do stosowania przy
jego sporzadzaniu. W obecnie sporzgdzanych dokumentach planistycznych nalezy uwzglednic
rekomendacje i wnioski zawarte w audycie krajobrazowym; potrzeby i mozliwosci rozwoju gminy,
uwzgledniajgce w szczegdlnosci analizy ekonomiczne, $rodowiskowe i spoteczne; prognozy
demograficzne, mozliwosci finansowania przez gmine wykonania infrastruktury technicznej i
spotecznej stuzgcej realizacji zadan witasnych gminy oraz ustalenia dotyczace obszaru
zdegradowanego i rewitalizacji. Polityka przestrzenna gminy powinna selektywnie promowa¢ tereny i
wigzaé je zrozwojem infrastruktury, dazy¢ do efektywnego ich zagospodarowywania poprzez
skupianie zabudowy i koncentracje interwencji stuzgcych niwelowaniu zjawisk kryzysowych. Potencjat
rozwojowy gminy wymaga podjecia kwestii zagwarantowania lokalizacji ustug publicznych,
zabezpieczenie terendw gminnych pod inwestycje celu publicznego. Warta rozwazenia jest potrzeba
odwrdcenia trendu opuszczania gminy przez mtode osoby wyjezdzajgce na state gtdownie do Ptocka i
Warszawy, ktére obecnie sg miejscem pracy i korzystania z szeroko pojetych ustug (edukacja, ochrona
zdrowia, kultura, sport), przez co gmina staje sie miejscem zamieszkatym przez osoby starsze.
Wymaga to nadrobienia zalegtosci w wyposazeniu terendw, poprawie dostepnosci komunikacyjnej,
skupienia terendw gminnych niezbednych do zaspokojenia potrzeb w zakresie inwestycji celu
publicznego, co w konsekwencji pozwoli na zatrzymanie na miejscu podmiotdw gospodarczych i
ptatnikéw PIT oraz umotywuje mieszkancow (uzytkownikéw) gminy do deklaracji optacania podatkéw
lokalnie, poprzez rézne formy zachet.

Gmina Brudzen Duzy posiada nienajlepszg sytuacje w zakresie gospodarki przestrzennej zwigzang z
faktem pokrycia planami miejscowymi czesci obszaru w granicach administracyjnych jednostki,
wystepuje w zwigzku z tym potrzeba wydawania decyzji o warunkach zabudowy. GPR Gminy Brudzen
Duzy rekomenduje uwzglednienie w sporzadzanych miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego ustalen dla podobszaréw rewitalizacji.

Gmina powinna rozwazy¢ potrzebe opracowania mpzp dla podobszaréw rewitalizacji przyjetych
Uchwatg Rady po ich ostatecznym ustabilizowaniu po przewidywanej weryfikacji wytyczonych granic.
Ustawodawca przewidziat mozliwosé uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji (szczegdélna forma
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego), ktéry ma by¢ podstawg realizacji
przeksztatcen ruralistycznych oraz prac inwestycyjno-budowlanych ujetych w Gminnym Programie
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Rewitalizacji. Regulacje cechujace te specjalng postaé planu miejscowego to np. mozliwos¢ zawarcia
w planie miejscowym koncepcji urbanistycznych czy przypisania do nieruchomosci szczegétowych
warunkow realizacji inwestycji przewidzianych w planie.

Podsumowujac nalezy uzna¢, ze wobec uwag kierowanych do obowigzujgcego studium, nowa jego
wersja musi spetnia¢ poktadane w nim oczekiwania, jako stabilnej podstawy polityki przestrzennej, na
miare potrzeb mieszkancéw.

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych na terenie Gminy Brudzen Duzy na lata 2017-
2026

Przy tworzeniu gminnego programu rewitalizacji réwnie waznym dokumentem , jak wyzej omdéwione
studium - jest Gminna Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych (zwana dalej SRPS), wobec
obecnych wymogdéw ustawy. Praktycznie GPR jest jej rozszerzeniem. Strategie rozwigzywania
probleméw spotecznych w gminie Brudzen Duzy na lata 2017-2026 przyjeto uchwatg nr XX/147/17
Rady Gminy w Brudzeniu Duzym z dnia 21 marca 2017r. w sprawie uchwalenia Strategii
Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych na terenie Gminy Brudzen Duzy na lata 2017 - 2026 na
podstawie art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (dz. U. z 2016 r., poz.
446) oraz art. 17 ust.1 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (Dz. U. z 2016r., poz.
930 ze zm.). Uchwalony dokument, obejmuje stosowane lokalnie instrumenty w zakresie
rozwigzywania problemdw spotecznych.

SRPS to wazny dokument strategiczny, stanowigcy podstawe do realizacji stosunkowo trwatych
wzoréw interwencji spotecznych, majacych przyczynié sie do poprawy warunkéw zycia mieszkancow,
w szczegolnosci tych, ktdrzy sg zagrozeni marginalizacja i wykluczeniem spotecznym, aby w
konsekwencji doprowadzi¢ do integracji spotecznej.

Gtoéwnym celem SRPS jest stworzenie warunkéw do zwiekszenia efektywnosci i spéjnosci polityki
spotecznej, poprzez wypracowanie wtasciwego modelu do prowadzenia aktywnej polityki spoteczne;.
Zamierzeniem gtéwnym jest stworzenie modelu nastawionego na wzmocnienie postaw aktywnych
oraz wspieranie 0séb i rodzin zgtaszajgcych sie o pomoc w rozwigzywaniu problemoéw. Bedzie to
mozliwe dzieki rozwojowi réznego rodzaju ustug dla réznych grup klientéw z podziatem na dziatania
interwencyjne, aktywizujgce i prewencyjne. Istotng role w prowadzeniu aktywnej polityki spotecznej
odgrywaja takie formy jak: poradnictwo, terapia, profilaktyka, prowadzenie wyspecjalizowanej pracy
socjalnej, dziatania partnerskie.

SRPS zawiera diagnoze sytuacji spotecznej i prognoze zmian problemdw spotecznych w perspektywie
do roku 2026. Dzieki diagnozie do GPR i zastosowanej metodologii, udato sie pozyskaé¢ dane
szczegotowe, w podziale na jednostki analityczne (sotectwa), ktére w trakcie wdrazania GPR beda
monitorowane i aktualizowane, a powstata baza danych oraz monitoring i ewaluacja GPR postuzg do
efektywniejszego wyprowadzania podobszaréw z kryzysu. GPR bedzie stanowit réwniez istotne
odniesienie przy aktualizacji Strategii Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych.
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II CZESC ANALITYCZNO-DIAGNOSTYCZNA

2.1.1  WSKAZNIKI ZJAWISK NEGATYWNYCH

Zatozenia

Podstawa do wstepnego wyodrebnienia obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizacji sg wyniki
analiz koncentracji wskaznikdw w obszarze spotecznym i gospodarczym oraz uzupetniajgco w pozosta-
tych trzech obszarach. Zbiorcze dane przedstawiono w tabelach Zatgcznika Nr 1 w tek$cie opracowania
przy koncu kazdego z pieciu obszaréw. Opracowanie obejmuje swoim zakresem zestawienie wskaznikéw
dla wszystkich 33 jednostek podziatu, jaki zostat przyjety na wstepie analiz.

Podziat na 33 jednostki funkcjonlane (przyjeto podziat na sotectwa): Brudzen Duzy, Brudzen Maty, Bad-
kowo Koscielne, Bagdkowo-Rumunki, Bgdkowo-Rochny, Cegielnia, Gtdwina, Gorzechowo, Nowe Karwo-
sieki, Karwosieki-Cholewice, Karwosieki-Noskowice, Krzyzanowo, Ktobukowo-Patrze, Lasotki, Murzyno-
wo, Mysliborzyce, Parzen, Rembielin, Rokicie, Rokicie Osiedle, Robertowo. Sikérz, .Suchodét, Strup-
czewo Duze, Sobowo, SiecieA-Rumunki, Siecienl, Turza Mata, Turza Wielka, Uniejewo, Wiectawice, Win-
nica, Zerniki

Przed podjeciem analiz, badan oraz spotkan z przedstawicielami interesariuszy przyjeto nastepujace
opisy obszaréw do identyfikacji problemow:

Obszar spoteczny — koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegélnosci bezrobocia, ubé-
stwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub/i kapitatu spotecznego, a takze niski, niewystarcza-
jacy poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym, niewielka liczba lub brak inicjatyw spotecz-
nych, niewielka aktywnos¢ lub brak aktywnosci organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych, osta-
bione wiezi spoteczne, niski poziom integracji spotecznej.

Obszar gospodarczy — szczegdlnie niski stopien przedsiebiorczosci, mata liczba podmiotéw gospodar-
czych, staba kondycja lokalnych przedsiebiorstw, znaczaca liczba wyrejestrowanych i zawieszonych dzia-
talnosci gospodarczych w ostatnich latach, diugotrwate bezrobocie, znaczaca liczba oséb bezrobotnych
bez kwalifikacji, znaczaca liczba lokali z zalegtoSciami czynszowymi, niewielka aktywnos¢ inwestycyjna i
remontowo-budowlana.

Obszar srodowiskowy — tam, gdzie dochodzi do przekroczenia standardéw jakosci sSrodowiska, obecno-
$ci odpaddw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia ludzi lub stanu srodowiska, np. znaczaca liczba
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budynkdéw z pokryciem dachowym z udziatem azbestu, z ogrzewaniem piecami na wegiel, wymagajacych
termoizolacji; wystepowanie dzikich wysypisk Smieci, wystepowanie przecigzonego ukfadu komunika-
cyjnego (korki, hatas, spaliny), tereny wymagajgce rekultywacji.

Obszar przestrzenno-funkcjonalny — niewystarczajgce wyposazenie w infrastrukture techniczng i spo-
teczng lub zty stan techniczny, brak dostepu do podstawowych ustug lub ustugi niskiej jakosci, niedosto-
sowanie rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji obszaru, niski poziom obstugi komuni-
kacyjnej lub ograniczony dostep do ustug komunikacyjnych, niedobdér dostepnych terenéw publicznych,
znaczaca liczba nieruchomosci, w tym "zabytkéw" w ztym stanie technicznym, znaczaca liczba budynkéw
i gruntéw o nieuregulowanym stanie prawnym.

Obszar techniczny — degradacja stanu technicznego obiektéw budowlanych, w tym o przeznaczeniu
mieszkaniowym oraz niefunkcjonalnos¢ rozwigzan technicznych utrudniajgcych efektywne korzystanie z
obiektéw budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie energooszczednosci i ochrony srodowiska, brak in-
stalacji kanalizacyjnej, brak sieci wodociggowej, znaczaca liczba lokali, w tym lokali mieszkalnych gminy
bez WC i/ lub tazienki, brak oswietlenia elektrycznego ulic.

Przyjety do analiz zestaw wskaznikdéw wynikat po pierwsze z dostepnosci danych do analiz. W gminie
znaczna cze$¢ danych zagregowanych zostata specjalnie przygotowana z podziatem na przyjete jednostki
funkcjonalne pod katem wymagan programu rewitalizacji. Po drugie, w zestawieniach wybrano te
wskazniki, ktére wskazywaty na zréznicowanie pomiedzy jednostkami funkcjonalnymi, pominieto nato-
miast wskazniki, niedajgce podstaw do wskazania réznic pomiedzy sotectwami na terenie gminy.

Badania i analizy obejmowaty: zebranie i uporzagdkowanie danych faktograficznych (statystycznych),
przygotowanych na potrzeby zaplanowanych analiz, przeprowadzenie warsztatu diagnostycznego, ba-
dan ankietowych, spotkan, wywiadéw indywidualnych i wywiadéow w formule FGI(grupa fokusowa), tj.
spotkan z udziatem przedstawicieli interesariuszy, w tym mieszkacdw, przedstawicieli organizacji poza-
rzgdowych, przedsiebiorcéw, pracownikdw Urzedu Gminy Brudzen Duzy i jednostek gminnych. Po-
szczegoblne etapy prac zakfadaty:

e przygotowanie szczegdtowej analizy w 5 obszarach w uktadzie wydzielonych 33 jednostek funk-
cjonalnych: sotectw i osiedli, bazujgcej na 41 wskaznikach opisujgcych koncentracje zjawisk ne-
gatywnych w ukfadzie przestrzennym

e przeprowadzenie badania ankietowego, ktérego celem byto zidentyfikowanie gtdwnych proble-
mow

e przeprowadzenie warsztatu diagnostycznego, ktérego celem byto zidentyfikowanie problemoéw
ze wskazaniem lokalizacji w 5 obszarach

e przeprowadzenie spotkan, wywiaddw grupowych z udziatem przedstawicieli interesariuszy

e przeprowadzenie analiz z zaplanowanych konsultacji spotecznych w sprawie projektu uchwaty
dotyczacej wytyczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Wartosci standardowych wskaznikéw koncentracji liczone byly w nastepujacy sposdb: badana cecha,
np. bezrobotni dtugookresowo/liczbe mieszkaricéw sotectwa/badana cecha w skali gminy/liczbe
mieszkaricéw gminy. Srednia dla gminy w zakresie danej cechy przy takim liczeniu miata warto$é 1.
Wartos¢ wskaznika 1,25 stanowita wynik wyzszy od sredniej w gminie o 25% Przyjeto nastepujaca in-
terpretacje wskaznikow koncentracji:
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warto$¢ od 1,25 w gdre oznacza bardzo wysokg koncentracje danej cechy (2 pkt kryzysowosci)
warto$¢ od powyzej 1,00 do 1,24 oznacza wysoka koncentracje danej cechy (1 pkt kryzysowosci)

Analogicznie w przypadku zjawisk, ktérych zmniejszanie, a nie zwiekszanie, wartosci wskaznikéw
Swiadczyto o kryzysowosci przyjeto nastepujgce przypisanie punktéw kryzysowosci:

warto$¢ od 0,75 do 0,99 oznacza niskg koncentracje danej cechy (1 pkt kryzysowosci)

warto$é od 0,74 w dét oznacza bardzo niskg koncentracje danej cechy 2pkt kryzysowosci).

W pewnych przypadkach (np. depopulacji) wartosci ujemne lub wartosci zmniejszajgce (liczba pod-
miotéw gospodarczych) swiadczg o wystepowaniu koncentracji danej cechy. W przypadku depopula-
cji przejeto wskazniki od 0,74 w dét (ponizej 25% od Sredniej w gminie) Swiadczace o bardzo niskiej
koncentracji zjawiska zwiekszania sie liczby mieszancow (co jest ogdlng tendencjg skali gminy) i przy-
pisano w takich przypadkach 2 punkty kryzysowosci. W odniesieniu do wartosci w przedziale 0,75 do
0,99 przypisano 1 punkt kryzysowosci.

Podobng interpretacje wartosci koncentracji wskaznikow przyjeto przy nastepujacych kategoriach
badanych zjawisk i cech: aktywne podmioty gospodarcze, podmioty zatrudniajgce do 50 pracowni-
kow, podatek od nieruchomosci (im nizsza wartos$¢ ponizej 0,75 tym nizsza koncentracja danej cechy,
co swiadczy o kryzysowosci).

Dane faktograficzne z obszaréw funkcjonalno-przestrzennego, srodowiskowego i technicznego przy-
jeto jako uzupetniajgce. W tych obszarach uzyte zostaty wskazniki, ktérych wartosci odnoszg sie do
kazdego sotectwa, odpowiednio np. do liczby mieszkancéw, liczby budynkéw, procentu powierzchni
azbestu na dachach budynkéw itd. W przypadku czesci wskaznikéw postuzono sie rozréznieniem: tak,
nie na skali nominalnej (zaznaczone w tabelach przez x lub przez 1) lub wartosciami srednimi (Srednia
odlegtos¢ od osrodka zdrowia, poczty, UG przekraczajgca 5 km).

Przyjete podejscie metodologiczne wyodrebnienia obszaréw polegato na wtgczeniu wstepnie do ob-
szaru zdegradowanego tych sotectw, ktére majg wyzszg lub rdwng z przyjetym kryterium liczbe wska-
zan kryzysowosci (punktéw) w kategoriach badanych cech ze wzgledu na wartosci wskaznikéw kon-
centracji zjawisk negatywnych. Do obszaréw rewitalizacji zostang wtgczone te sotectwa/osiedla, kto-
re po pierwsze majg najwyzsze wartosci wskaznikdéw koncentracji cech kryzysowosci facznie w ra-
mach badanych wymiaréw w pieciu obszarach®. Po drugie, wybér obszaréw nawiazuje do wnioskdw
uzyskanych w ramach konsultacji spotecznych w sprawie wyznaczania obszaréw zdegradowanych i
rewitalizacji przy zachowaniu zasady, ze posiadajg odpowiednio wysokie wartosci wskaznikdw cech
kryzysowych. Po trzecie, wspierajacg role w wyborze obszaréw miaty wyniki ankiety wskazujgce
gtéwne problemy oraz lokalizacje problemdéw w pieciu obszarach (na podstawie ... odpowiedzi) oraz

® Prof. Adam Drobniak, dr Adam Polko, mgr Klaudia Plac w podobny sposdb opracowali Diagnoze sytuacji spoteczno-
ekonomicznej miasta Katowice wraz z wyznaczeniem obszaréw rewitalizacji i analizq strategiczng odwotujac sie do E. Mooi, M.
Sarsted, A Concise Guide to Market Research. The Process, Data, and Methods Using IBM SPSS Statistics, Springer, Berlin 2011,
s. 237-284.
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rezultaty warsztatu diagnostycznego. Na dalszych stronach znajdujg sie zestawienia zbiorcze koncen-
tracji wskaznikow i wskaznikéw uzupetniajacych w odniesieniu do 33 jednostek funkcjonalnych, przy-
jetych do przeprowadzenia analiz.

Syntetyczny wskaznik kryzysowosci

Stworzenie syntetycznego wskaznika degradacji (suma wskazan kryzysowosci — ostatnia kolumna w
podsumowaniach wynikéw) zostato poprzedzone analizg danych jakosciowych i ilosciowych. Utwo-
rzenie syntetycznego wskaznika degradacji polegato na tgcznym zsumowaniu wskazan ilosciowych
(skala przedziatowa) oraz wskazar jakosciowych (skala nominalna i porzadkowa)®. Ze wzgledu na wia-
czenie do syntetycznego wskaznika degradacji/kryzysowosci wskaznikow jakosciowych (skala nomi-
nalna i porzadkowa) oraz wskaznikow ilosciowych(skala przedziatowa) nie zastosowano $rednich roz-
ktadu wynikéw dla taczonych wskazan kryzysowosci danych na skalach nominalnych i porzagdkowych
oraz na skalach przedziatowych®. W przypadku skali nominalnej i porzadkowej (wskazniki jako$ciowe)
przypisano range 1, jesli zostato spetnione kryterium, jesli nie, przypisano 0. W odniesieniu do wskaz-
nikdw iloSciowych zastosowano wskazniki standaryzowane (koncentracja danej cechy/ liczba miesz-
kancow lub pow. jednostki funkcjonalnej(sotectwa)/poziom danej cechy w gminie/liczba mieszkan-
cow gminy lub pow. gminy. Przy ustalaniu dolnego poziomu kryzysowosci w odniesieniu do obszaru
zdegradowanego (31 wskaznikéw badanych cech kryzysowosci) przyjeto kryterium 30 (24) punktéw,
stanowigcych granice wtaczenia lub nie danej jednostki funkcjonalnej (sotectwa) do obszaru zdegra-
dowanego. Podobnie, przy ustalonej wyzszej granicy kryzysowosci — 30 pkt — do obszaru rewitalizacji
wtaczono sofectwa spetniajgce to kryterium. Ostateczne wytyczenie obszaru zdegradowanego i ob-
szaru rewitalizacji zostato zweryfikowane dodatkowo po przeanalizowaniu uwag, sugestii zgtoszo-
nych w czasie konsultacji spotecznych. Wskazniki bezrobocia, poza bezrobociem jako jednym z po-
woddw udzielania pomocy spotecznej(wymiar spoteczny), wtgczono do wymiaru gospodarczego, po-
niewaz poziom bezrobocia na ogdét przyjmowany jest w badaniach spotecznych i gospodarczych jako
jeden z kluczowych wskaznikdw rynku pracy, bezposrednio zwigzany z wymiarem gospodarczym.

tacznie wybrano 31 wskaznikow badanych cech kryzysowosci, w tym zgodnie z zaleceniami ustawy o
rewitalizacji najwiecej wskaznikdw przyjeto ze sfery spotecznej — 14, tgcznie ze wskaznikami bezrobo-
cia przypisanymi do obszaru gospodarczego.

Wybér wskaznikéw na podstawie danych faktograficznych

Obszar spoteczny S1 (1) depopulacja, (2) starzenie sie mieszkancéw (60-65 do 18), (3) mieszkancy
75+ do liczby mieszkancéw,(4) objetych pomoca spoteczng, (5) przestepczosé, ( 6) niebieskie karty,
(7) przemoc w rodzinie .

4 Zgodnie z Instrukcja dotyczacg przygotowania projektéw rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
dla Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz preferencji dla projektéw majgcych na celu przywrdcenie tadu prze-
strzennego, wersja z 8 grudnia 2015 (por. str. 19).

® por. Rodzaje badan. Specyfika pomiaru w naukach spotecznych. Liczby w naukach spotecznych str. 15-58 w: Wieczorkowska
G., Wierzbinski J.(2013) Statystyka od teorii do praktyki. Wydawnictwo Naukowe Scholar.
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Obszar spoteczny S2 powody korzystania z pomocy spotecznej; (8)ubdstwo, (9) bezrobocie, (10) al-
koholizm, (11) niepetnosprawnos$é, (12) diugtrwata choroba, (13) bezradnos$é¢ ws opiekunczo-
wychowawczych,

Obszar gospodarczy G (14) aktywne podmioty gospodarcze (CEIDG) (15) podatek od nieruchomosci
komercyjnych, (16) tendencja —liczba podmitéw 2018 -2016, (17) bezrobotni, (18) bezrobotne ko-
biety, (19) bezrobotne kobiety, (20) berobotni do 25 lat, (21) bezrobotni bez kwalifkacji i doswiad-
czenia, ( 22) bezrobtni dtugookresowo .

Obszar funkcjonalno-przestrzenny i srodowsikowy (23) Liczba zabytkdw — ochrona, (24) liczba
miekzancéw w zasobach komunalnych, (25) srednia odlegtos¢ od poczty powyzej 5 km, (26) Srednia
odlegtos¢ od UG powyzej 5 km, (27) $rednia odlegtos¢ od osrodka zdrowia powyzej 5 km (szacun-
kowo od srodka sotectwa), (28) powierzchnia azbestu na dachach.

Obszar techniczny — (29) brak oswietlania ulic, (30) drogi publiczne wymagajgce remontu, (31) drogi
publiczne wymagjgce budowy chodnika

tacznie wybrano 31 wskaznikéw badanych cech kryzysowosci

2.1.2 ANALIZA WSKAZNIKOW ZJAWISK NEGATYWNYCH

Wskazniki bezrobocia, istotne dla obszaru spotecznego, wtaczono do obszaru gospodarczego. Ponizej
zaprezentowano w dwdch tabelach wskazniki zbiorcze z obszaru spotecznego.

Depopulacja

Depopulacja mierzona wskaznikiem koncentracji, obrazujgca skale zjawiska w poszczegdlnych jednost-
kach funkcjonalnych, wskazuje na cztery sotectwa, w ktdrych nastgpit nieco wyrazniejszy spadek liczby
mieszkancéw w poréwnniu do pozostatych sotectw: Sobowo, Cegielnia, Gorzechow, Rokicie i Suchodoét.

Starzenie sie mieszkancéw

W analizie procesu starzenia sie mieszkancow postuzono sie dwoma wskaznikami koncentracji badanej
cechy. Pierwszy wskaznik, to liczba kobiet w wieku 60 lat i wiecej plus liczba mezczyzn w wieku 65 lat i
wiecej do liczby mieszkancéw w wieku 0-18 lat. Referencyjnym odniesieniem byta wartos¢ dla gminy
ogdétem. Wyniki powyzej sredniej dla gminy wskazywaty na proces starzenia sie mieszkarncow w danej
jednostce funkcjonalnej. Starzenie sie mieszkarncéw w stosunkowo wysokim stopniu wystepuje w naste-
pujacych sotectwach: Karwosieki-Noskowice, Rokicie, Winnica,

Drugim wskaznikiem byta koncentracja mieszkaricdw w wieku 75+ (liczba oséb powyzej 75 lat/liczba
mieszkancéw danego sotectwa lub osiedla/liczba oséb w wieku 75 i wiecej w gminie ogdtem/liczba
mieszkancow gminy). Wysoka i podwyzszona koncentracja mieszkancéw w wieku 75 lat i wiecej wyste-
puje w nastepujacych sotectwach: Gorzechowo, Rokicie, Karwosieki-Cholewice, Karwosieki-Noskowice,
Mysliborzyce, Sobowo, Suchodét, Turza Wielka.
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Objeci pomocq spoteczna

Wskazniki wysokiej koncentracji korzystajgcych z pomocy spotecznej odnotowano w nastepujgcych
sotectwach: Badkowo-Rumunki, Bgdkowo-Rochny, Gtéwina, Gorzechowo, Nowe Karwosieki, Rembielin,
Rokicie, Strupczewo Duze, Siecien-Rumunki, Turza Mata, Wiectawice. Najwyzszg koncentracje korzysta-
jacych z pomocy spotecznej z wymienionych wyzej sotectw odnotowano w sotectwie Rokicie i Wiecta-

wice .

Przesteczos¢

Wysoki w poréwnaniu do sredniego poziomu przestepczosci w gminie odnotowano w sotectwach: Kar-
wosieki-Cholewice, Lasotki, Murzynowo, Sikérz, Sobowo, Siecien, Zerniki. Njawyzsze wskazniki koncen-
tracji przestepczosci odnotowano w na obszarze nastepujacych softectw: Murzynowo, Karwosieki-
Cholewice, Lasotki.

Przemoc w rodzinie

Wysoki pozio przemocy w rodzinie, jak wynika z danych, jest w nastepujgcych sotectwach: Badkowo-
Rochny, Cegielnia, Gtéwina, Gorzechowo, Brudzern Maty, Nowe Karwosieki, Mysliborzyce, Rembielin,
Rokicie, Rokicie Osiedle, Strupczewo Duze, Sobowo, Siecied i Zerniki. Najwyzsze wskazniki przemocy
domowej pokrywaty sie z sotectwami, w ktérych wystepujg réwniez niebieskie karty.

Wskazniki kryzysowosci z obszaru spotecznego 1, zamieszczono w tabeli ponize;j.

Tab. 38 Wskazniki kryzysowosci obszar spoteczny (s1)

Konc obje- Koncentra- Niebieskie KOnc prze- Pkt kryz
Depopu Starzenie sie  [Starzenie sie tych pom do [cja prze- karty moc w Ob.Sp1
Jednostka Lacja mieszkaricow |mieszkan-  [liczby za- stepczosci rodzinie
Lp. | funkcjonalna 60-65 do O- |cow mieszk
18 75+ (2016)
1 [Brudzer Duzy 030 2 7512 0 0,69 0 0,58 0,80 0,90 0,62 2
5  |Brudzen Maty 017 2 192,86 0 1,20 1 0,39 0,00 0,00 1,63 2 5
3 Badkowo Koscielne 1,48 0 140,60 O 0,35 0 0,18 0,00 0,38 0,24 0
4 Badkowo-Rumunki 0,00 2 183,33 0 0,39 0 2,31 2 0,00 n,44 2 0,00 6
5 Badkowo-Rochny -0,13 2 72,55 0 0,94 0 1,47 2 0,00 h,38 2 1,28 8
6 Cegielnia -0,52 2 (106,25 0 0,70 0 1,15 1 0,00 0,65 2,39 5
7 [Gtowina -0,13 2 [70,73 0 0,69 0 1,51 2 0,00 19 1 1,25 7
8 Gorzechowo -0,39 2 56,86 0 1,33 2 1,36 2 0,00 0,92 0,00 6
g [Nowe Karwosieki 0,04 2 169,57 0 0,77 0 2,85 2 0,00 R,82 2 5,22 2 8
10 [Karwosieki-Cholewice -0,22 2 11290 0 (1,88 2 1,04 1 4,90 2 0,69 0,64 7
11 Karwosieki-Noskowice 0,00 2 |[162,50 2 2,13 2 0,64 0,00 0,00 1,11 1 7
12 [Krzyzanowo, 0,22 2 (100,00 O 0,98 0,64 0,00 0,98 0,00 2
13 Ktobukowo-Patrze 0,04 2 80,00 O 1,18 1 0,00 0,00 0,00 0,00 3
14 Lasotki 0,09 2 56,82 0 0,71 0,70 4,64 2 0,65 1,21 1 5
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Konc obje- Koncentra- Niebieskie KOnc prze- Pkt kryz
Depopu Starzenie sie  [Starzenie sie tych pom do  [cja prze- karty moc w Ob.Sp1
Jednostka Lacja mieszkaricow [mieszkan-  |liczby za- stepczosci rodzinie
Lp. funkcjonalna 60-65 do O- |cow mieszk
18 75+ (2016)
15 Murzynowo 0,35 2 119,051 0,91 0,14 5,50 2 0,26 0,00 5
16 Mysliborzyce -0,04 2 140,00 1 1,34 2 0,00 0,00 0,00 2,74 2 7
17 Parzen, 0,30 2 84,47 O 0,89 1,01 1 0,00 0,76 0,47 3
18 Rembielin 0,30 2 (77,14 O 1,23 1 2,30 2 0,00 R,44 2 3,87 9
19 Rokicie -0,22 2 223,08 2 2,69 2 6,15 2 0,00 7,76 2 2,61 12
20 Rokicie Osiedle -0,09 2 52,94 0 0,97 0,00 0,00 0,00 2,48 4
21 Robertowo. 0,04 2 162,96 O 1,16 1 0,97 0,00 0,61 0,00 3
22 Sikorz 0,70 2 55,90 O 1,01 1 0,73 1,30 2 0,73 0,90 5
23 Suchodot -0,302 |136,36 1 1,84 2 0,00 0,00 0,00 0,00 5
24 Strupczewo Duze 0,48 2 68,52 0 0,83 2,06 2 0,00 h,22 1 2,26 7
25 Sobowo -0,87 2 (111,94 O 1,26 2 0,76 2,44 2 1,03 1 1,91 9
26 Siecien-Rumunki 0,092 82,14 O 1,07 1 1,94 2 0,00 R,18 2 0,00 7
27 Siecien -0,17 2 67,65 O 0,82 1,00 2,20 2 0,77 1,43 2 6
28 Turza Mata -0,04 2 92,59 0 1,16 1 2,13 2 0,00 R,99 2 0,00 7
29 Turza Wielka -0,22 2 110,87 O 1,85 2 1,11 1 0,00 0,82 0,00 5
30 Uniejewo -0,04 2 (138,46 1 0,93 0,00 0,00 0,00 0,00 3
31 Wiectawice 0,04 2 (78,38 0 0,89 3,09 2 0,00 h59 2 0,00 6
32 Winnica -0,22 2 168,75 2 2,44 2 0,37 0,00 0,00 0,00 6
33 Zerniki -0,04 2 82,14 O 1,04 1 1,02 1 3,40 2 0,00 4,42 2 8
34 Ogdtem gmina 1,00 79,25 0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Zrédto: opracowanie wtasne

Powody udzielania pomocy spotecznej

Ubdstwo i bezrobocie

Wysokie wskazniki ubdstwa i bezrobocia (powody udzielania pomocy spotecznej do liczby miesza-
kancéw) stwierdzono w tych samych sotectwach: Bagdkowo-Rumunki, Bgdkowo-Rochny, Nowe
Karwosieki, Rembielin, Rokicie, Sieciert — Ramuki, Turza Mata, Wiectawice. Wyjatkiem od tego pro-
filu danych jest Strupczewo Duze, gdzie razem ze stosunkowo wyokim poziomem ubdstwa nie
idzie w parze réwnie wysoki poziom berobocia.

Alkoholizm

Wyraznie czesSciej udzielania pomoc spoteczna z powodu alkoholizmu byta w sotectwach: Bagdkowo
Koscielne, Nowe Karwosieki, Krzyzanowo. Najwyzszy wkaznik kryzysowosci w zakresie alkoholizmu
mierzonego wielkos$cig udzielanej pomocy spotecznej z pwodu alkoholizmy odnotowano w sotec-
twie Nowe Karwosieki.
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Niepetnosprawnos$¢ i dtugotrwata choroba

Najwiecej oséb korzystacjgych pomocy spotecznej z powodu niepelnosprawnosci w stosunku do
liczby mieszkancéw danego sotectwa odnotowono w sotectwach: Rokicie i Bgdkowo-Rochny, nieco
mniej ale réwniez na dos¢ wysokim poziomie w sotectwach: Bagdkowo-Rumunki, Nowe Karwosieki,
Strupczewo Duze, Rembielin, Winnica, Wiectawice, Turza Mata, Cegielnia, Gtéwina, Lasotki, Ro-
bertowo. Profil korzystajgcych znacznie czesciej z pomocy spotecznej z powodu nieptnosprawnosci
w czesci pokywa sie obszarowo z niepelnosprawnoscia, dotyczy to sotectw: Bgdkowo-Rochny, No-
we Karwosieki, Rembielin, Rokicie, Strupczewo Duze, Turza Mata, Wiectawice, Winnica. Poza tym
wysokie wskazniki korzystajgcych z pomocy spotecznej z powodu dtugotrwatej choroby stwierdzo-
no w sotectwach: Gorzechowo, Karwosieki-Noskowice, Parzen, Siecierr-Rumunki, Siecien, Zerniki

Bezradnos$¢ w sprawach opikuniczo-wychowawczych

Mieszkancéw korzystajgcych z pomocy spotecznej z powodu bezradnosci w sprawach opiekunczo-
wychowacyczh w stosunku do liczby mieszakicéw danego sotectwa nawiecej jest sotectwach:
Brudzen Maty, Gorzechowo, Nowe Karwosieki, Robertowo, Strupczewo Duze, Siecien-Rumunki,
Turza Mata, Wiectawice, Zernik. Najwyzszy wskaznik odnotowano w Wiectawicach.

Podsumowujac zestwienie wskaznikow kryzysowosci z obszaru spotecznego mozna wskaza¢ sotec-
twa o najwyzszym poziomie nasilenia problemdéw i negatywnych zjawisk, nalezg do nich kolejno:
Nowe Karwosieki, Rokicie, Bgdkowo-Rochny, Rembielin, Turza Mata, Wiectawice, Strupczewo Du-
ze, Siecien-Rumunki, nieco nizy, ale dos¢ wysoki poziom kryzysowosci wystepuje w sotectwach:
Winnica, Zerniki, Bagdkowo-Rumunki, Gtéwina, Gorzechowo, Sobowo, Karwosieki-Noskowice, Sie-
cien.

Tab.. 39 Obszar spoteczny — powody korzystania z pomocy spotecznej oraz przestepczos¢ — wskazniki koncentracji zjawisk

negatywnych(s2)
Ubé- Bezrobocie | Alkoho- . Dfugotrwata [Bezr ws op- Pkt kyz Pkt Razem
1o | edtiestefdmEe Stwo lizm Niepet-  |choroba wychowaw- Ob kryz spot.
no- czych spol. 2 ob.spot S1+S2

: spra 1

1 Brudzen Duzy 0,59 0,90 0,00 0,49 0,25 1,08 1 1 2

2 Brudzen Maty 0,58 0,00 0,00 0,00 0,66 1,41 2 2 5 7
3 Badkowo Koscielne  [0,42 0,38 4,91 2 0,28 0,00 0,41 2 0 2
4 Badkowo-Rumunki 2,87 2 1,44 2 [0,00 3,15 2 |0,00 0,00 6 6 12
5 Badkowo-Rochny 1,83 2 1,38 2 0,00 3,75 2 310 2 1,11 1 9 8 17
6 Cegielnia 0,85 0,65 0,00 2,81 2 0,97 0,00 2 5 7
7 Gtéwina 1,12 1 1,19 1 [0,00 1,48 2 [0,51 0,00 4 7 11
8 Gorzechowo 1,01 1 0,92 0,00 0,67 1,38 2 1,97 2 5 6 11
g [Nowe Karwosieki 2,49 2 2,82 2 18,15 2 Bo07 2 353 2 3,02 2 12 8 20
10 Karwosieki-Cholewice (0,46 0,69 0,00 0,75 1,03 1 0,00 1 7 8
11 Karwosieki-Noskowice (0,80 0,00 0,00 0,00 1,80 2 0,00 2 7 9
12 [Krzyzanowo, 0,87 0,98 6,33 2 0,71 0,00 0,00 2 2 4
13 Ktobukowo-Patrze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 3 3
14 Lasotki 1,08 1 |0,65 0,00 1,42 2 |0,98 0,00 3 5 8
15 Murzynowo 0,17 0,26 0,00 0,00 0,00 0,83 0 5 5
16 Mysliborzyce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 7 7
17 Parzen, 0,92 0,76 0,00 0,55 1,32 2 1,22 1 3 3 3
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Ub6- Bezrobocie | Alkoho- . Dtugotrwata [Bezr ws op- Pkt kyz Pkt Razem

Lp | Jednostka funkcjonalna stwo lizm NI Sl PRI o8 kryz S
no- czych spol. 2 ob.spot S1+S2

0 spra 1
18 Rembielin 2,08 2 2,44 2 0,00 3,04 2 1,57 2 0,00 8 9 17
19 Rokicie 6,54 2 (7,76 2 0,00 4,61 2 635 2 [0,00 8 12 20
20 Rokicie Osiedle 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 4
21 Robertowo. 0,80 0,61 0,00 1,32 2 0,91 1,95 2 4 3
22 Sikdrz 0,85 0,73 0,00 0,66 1,10 1 (0,78 1 5
23 Suchodét 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 5
24 Strupczewo Duze 1,82 2 1,22 1 (0,00 3,32 2 1,83 2 2,94 2 9 7 16
25 Sobowo 0,80 1,03 1 0,00 0,75 0,52 1,11 1 2 9 11
26 SiecieA-Rumunki 2,02 2 2,18 2 0,00 0,95 1,31 2 2,81 2 8 7 15
27 Siecien 0,97 0,77 0,00 0,84 1,28 2 (1,24 1 3 6 9
28 Turza Mata 2,55 2 299 2 |0,00 2,79 2 2,56 2 1,37 2 10 7 17
29 Turza Wielka 0,72 0,82 0,00 0,59 0,00 0,87 0 5 5
30 Uniejewo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 3
31 Wiectawice 2,82 2 459 2 |0,00 2,14 2 295 2 4,22 2 10 6 16
32 \Winnica 0,91 0,00 13,30 2 (3,00 2 (3,10 2 0,00 6 12
33 Zerniki 0,63 0,00 0,00 0,00 1,43 2 (3,07 2 8 12
34 Ogdétem gmina 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar gospodarczy G (14) aktywne podmioty gospodarcze (CEIDG) (15) podatek od nieruchomosci ko-
mercyjnych, (16) tendencja —liczba podmitéw 2018 -2016, (17) bezrobotni, (18) bezrobotne kobiety, (19)
bezrobotne kobiety, (20) berobotni do 25 lat, (21) bezrobotni bez kwalifkacji i dosSwiadczenia, ( 22) bez-
robtni dtugookresowo

Tabela ponizej przedstawia zbiorcze wyniki z obszaru gospodarczego i rynku pracy

Tab 40. Obszar gospodarczy przedsiebiorczos¢ — wskazniki koncentracji zjawisk negatywnych

Aktywne Konc Bezro- Bezrobot- | Bezro- botni | Bezrobotni Bezro- Pkt
Jednostka  funk- podmio- | Podatek od tend botni ne ko do 25 lat bez dosw i botni kryz
Ip. cionalna ty gosp. | nierucho- 2016- biety kwalifikacji dtugoo- Ob.
! CEIDG mosci 2018 kresowo gosp
2016 komercyj- CEIDG >12m
1 Brudzen Duzy 1,59 2,99 22,80 0,94 1,09 1 0,75 0,64 0,98 1
D) Brudzen Maty 0,63 2 2,39 14,82 0,33 0,40 0,00 0,00 0,00
3 Badkowo Koscielne |1,27 0,46 2 13,39 2 0,50 0,37 0,32 0,66 0,77 4
4 Badkowo-Rumunki (0,00 2 0,00 2 10,00 2 2,99 3,40 2 7,19 2 4,72 2 2,14 2 14
5 Badkowo-Rochny (0,00 2 0,09 2 0,00 2 10,86 0,78 0,00 0,93 0,82
6 Cegielnia 1,51 0,00 2 10,00 2 10,96 0,58 0,77 0,58 0,92
7 Gtéwina 0,57 2 0,10 2 (17,08 1,24 1 [1,09 1 1,03 1 1,46 2 1,31 2 11
8 Gorzechowo 0,29 2 0,00 2 20,65 1,08 1 (1,27 2 1,49 2 0,98 1,33 2 11
9 [Nowe Karwosieki (0,22 2 0,00 2 |[15,73 1,18 1 1,07 1 0,57 1,28 2 1,58 2 10
10 [Karwosieki- 0,49 2 0,00 2 34,27 2 1,03 1 |09 1 0,41 0,93 0,82 8
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Aktywne Konc Bezro- Bezrobot- | Bezro- botni | Bezrobotni Bezro- Pkt
podmio- | Podatek od tend botni ne ko do 25 lat bez dosw i botni kryz
Ip. Jednos(t:J!(oanalntﬂunk— ty gosp. | nierucho- 2016- biety kwalifikacji dtugoo- Ob.
CEIDG mosci 2018 kresowo gosp
2016 komercyj- CEIDG >12m
11 [Karwosieki- 1,15 0,00 2 80,97 2 0,76 0,55 0,00 0,27 0,00
12 |Krzyzanowo, 0,64 2 1,26 2 22,47 0,67 0,46 0,40 0,46 0,64
13 |[Ktobukowo-Patrze 0,00 2 0,00 2 00 2 219 2 (1,00 0,00 5,92 2 4,19 2 12
14 |Lasotki 1,10 0,00 2 00 2 091 0,91 0,80 0,60 1,11 1
15  |Murzynowo 1,23 3,74 -8,70 2 (0,39 0,59 0,31 0,12 0,12
16  |Mysliborzyce 0,70 2 0,03 2 (16,49 1,48 2 1,80 2 2,38 2 2,23 2 1,89 2 14
17 |Parzen, 1,16 0,71 2 25,72 2 (0,90 0,94 1,24 1 0,81 0,80 5
18 |Rembielin 0,50 2 0,00 2 |23,50 1,32 2 0,96 1,69 2 0,79 1,35 2 10
19  |Rokicie 1,71 0,13 2 120,26 2 3,42 2 [0,66 4,33 2 6,50 2 2,76 2 12
20 |Rokicie Osiedle 0,00 2 1,87 0,00 2 |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 |Robertowo. 0,29 2 0,00 2 20,65 1,24 1 [1,69 2 1,49 2 0,56 1,18 1 10
22 [Sikorz 1,44 1,53 6,20 1,16 1 |1,27 2 1,27 2 1,20 1 1,19 1 7
23 [Suchoddt 0,58 2 0,12 2 41,16 0,31 0,19 1,48 2 0,74 0,20 6
24 [Strupczewo Duze (0,46 2 0,00 2 21,52 0,73 0,88 0,00 0,87 0,93 4
25 Sobowo 1,18 0,14 2 5,56 1,21 1 1,06 1 1,20 1 0,98 1,12 1 6
26 [Siecien-Rumunki [1,27 0,08 2 89,54 2 1,56 2 1,02 1 0,54 0,81 1,71 2 9
27 [Siecien 1,14 1,16 -10,40 2 (1,13 1 1,35 2 1,31 2 1,20 1 0,90 9
28 [Turza Mata 1,02 0,00 2 14,40 2 (1,51 2 1,57 2 1,56 2 2,14 2 1,65 2 14
29 [Turza Wielka 0,65 2 0,14 2 9,21 0,69 0,63 0,33 0,12 0,66 4
30 |Uniejewo 0,82 1 0,05 2 (000 2 0,58 0,79 1,39 2 1,30 2 0,83
31 |Wiectawice 0,00 2 0,55 2 (11,11 1,41 2 1,82 2 2,00 2 2,25 2 1,91 2 14
32 |Winnica 0,00 2 0,00 2 |21,52 0,97 0,29 1,55 2 0,87 0,31
33 [Zerniki 1,36 0,00 2 0,00 2 0,72 0,87 0,58 0,43 0,92 4
34 |Ogétem gmina 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Obszar funkcjonalno-przestrzenny
miekzancéw w zasobach komunalnych, (25) $rednia odlegtos¢ od poczty powyzej 5 km, (26) Srednia

i sSrodowsikowy (23) Liczba zabytkow — ochrona, (24) liczba

odlegtos¢ od UG powyzej 5 km, (27) srednia odlegtos¢ od osrodka zdrowia powyzej 5 km (szacun-

kowo od $rodka sotectwa), (28) powierzchnia azbestu na dachach.
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Tab. 41 . Obszar Funkcjonalno-przestrzenny i srodowiskowy — wskazniki koncentracji zjawisk negatywnych

Liczba Mieszk Osr POcz UG >5 km | Azbest Pkt kryz Suma zazna-
Jednostka  funk- zab - W zaso- zdro ta Ob. f-p i | czen—obszar go-
Ip. e ochro bach wia >5 ob. $r spoqarczy i $ro-
na kom >5k km dowiskowy
m
1 Brudzen Duzy 4 1 (1,27 2 0 0,06 3
5 [Brudzen Maty 0 0,00 0 1,04 1 1
3 [adkowo Koscielne|11 2 |0,00 0 0,67 2
4. [Badkowo-Rumunki |0 0,00 0 1,32 2 2
5 [Badkowo-Rochny 2 1 0,00 1 11 11 1 0,33 4
6. [Cegielnia 0 0,00 0 1,24 1 1
7. [Gtéwina 4 1 6,28 2 Q1 11 11 1 2,30 2 8
8. Gorzechowo 0 0,00 0 1,39 2 2
9. [Nowe Karwosieki [2 0,00 1 1,44 2 5
10 |karwosieki- 5 0,00 1 1,64 2 6
11 [Karwosieki- 0 0,00 0 0,94 0
12 |Krzyzanowo, 4 1 0,00 0 1,44 2 3
13  |[Ktobukowo-Patrze (0 0,00 1 11 11 1 1,12 1 4
14  |Lasotki 5 2 0,00 0 1 1 1,19 4
15 |Murzynowo 5 2 0,00 0 1 11 1 0,64 4
16 |Mysliborzyce 1 1 10,00 1 11 11 1 1,89 2 6
17 |Parzen, 0 1,21 1 [0 0,76 1
18 |Rembielin 2 0,00 1 1 11 1 1,71 6
19 |Rokicie 3 0,00 1 1 11 1 1,56 6
20 |[Rokicie Osiedle 0 0,00 1 1 111 1 0,00 3
21 |Robertowo. 0 0,00 0 1 11 1 1,42 2 4
22 Sikérz 10 2 [0,51 0 1 1 0,63 3
23 Suchodot 0 0,00 0 1 1 1,77 2 3
24 |Strupczewo Duze |0 12,75 2 1 1 1 1,17 6
25 [Sobowo 7 2 0,21 1 1 1 0,96 3
26 [Siecien-Rumunki |0 0,00 0 1 1 1,18 1 3
27 [Siecien 8 2 (1,11 10 1 1 0,65 4
28 [Turza Mata 1 1 10,00 0 0,60 1
29 [Turza Wielka 0 0,00 1 11 11 1 2,24 2 5
30 |Uniejewo 1 1 10,00 1 1 1 2,79 2 6
31 |Wiectawice 0 0,00 1 1 1,37 2 5
32 |Winnica 2 1 0,00 0 0 1,24 1 2
33 [Zerniki 0 0,00 0 1 11 1 1,41 2 4
34 |0gétem gmina 77 1,00 1,00

Do 5 zabytkow — 1pkt do 5 w gore - 2pkt
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Obszar techniczny — (29) brak oswietlania ulic, (30) drogi publiczne wymagajgce remontu, (31) drogi

publiczne wymagjgce budowy chodnika

Tab 42. Obszar techniczny — wskazniki koncentracji

Brak Drogi publ Drogi Suma zazna-

p | e | T T 0, | |
iao ni-

1 Brudzen Duzy 1,43 1,32 2 1,56 2

2. Brudzen Maty 1,99 0,00 0,00

3. [Badkowo Koscielne (1,19 1,72 2 4,90 2

4. [Badkowo-Rumunki 10,00 0,00 0,00

5. [Badkowo-Rochny 0,00 0,00 0,00

6. |Cegielnia 1,03 1 10,69 6,84 2 3

7. |Gtéwina 0,37 1,50 2 0,00 2

g. |Gorzechowo 0,00 0,96 0,00

9. [Nowe Karwosieki [1,61 2 0,00 0,00 2

10 |Karwosieki- 0,86 0,00 0,00

11 |Karwosieki- 1,74 0,00 0,00

12 [Krzyzanowo, 1,60 0,75 0,00

13 |Ktobukowo-Patrze 4,65 0,00 0,00

14 |Lasotki 0,13 0,00 0,00

15 |Murzynowo 2,21 2 0,53 0,95 2

16 |Mysliborzyce 0,00 0,00 0,00

17 |Parzen, 0,00 0,20 0,00

18 Rembielin 0,11 0,00 0,00

19 [Rokicie 2,41 2 0,81 0,00 2

20 [Rokicie Osiedle 0,00 0,00 0,00

21 |Robertowo. 0,00 2,03 2 0,00 2

22 Sikérz 0,84 0,44 1,13 1 1

23 [Suchoddt 2,34 2 0,00 0,00 2

24 Strupczewo Duze {0,00 0,00 0,00

25 |Sobowo 0,91 2,03 2 [2,13 2 4

26 [Siecien-Rumunki (1,85 0,00 0,00 2

27 [Siecien 1,34 0,00 0,57 2

28 [Turza Mata 2,30 2,03 2 3,16 6

29 [Turza Wielka 0,70 0,96 2,53 2

30 |Uniejewo 0,00 0,00 0,00

31 |Wiectawice 1,44 0,00 0,00 2

32 |Winnica 3,02 0,00 0,00 2

33 [Zerniki 0,00 0,00 0,00

34 |Ogétem gmina 1,00 1,00 1,00
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2.1.3 PODSUMOWANIE ZESTAWIEN WSKAZNIKOW ZJAWISK NEGATYWNYCH

Tab 43. Podsumowanie wskazan kryzysowosci — Brudzen Duzy

Funkj-przest  [Techniczny Suma
+ wkzan pkt
Jednostka Spot 1 Spot 2 Gosp srodowisowy kryz z 5 ob-

Lp. | funkcjonalna szarow

1 Brudzen Duzy 2 1 1 3 6 13
5  [Brudzeri Maty 5 2 2 1 2 12
3 Badkowo Koscielne 0 2 4 2 5 13
4  [Badkowo-Rumunki 6 6 14 2 28
5 Badkowo-Rochny 8 9 6 4 27
6 [Cegielnia 5 2 4 1 3 15
5 [Gtéwina 7 4 11 8 2 32
g  [Gorzechowo 6 5 11 2 24
9 Nowe Karwosieki 8 12 10 5 2 37
10 |Karwosieki-Cholewice 7 1 8 6 22
11 [Karwosieki-Noskowice 7 2 4 0 2 15
12 Krzyzanowo, 2 2 4 3 2 13
13 [Ktobukowo-Patrze 3 0 12 4 2 21
14 Lasotki 5 3 4 17
15 Murzynowo 5 0 4 2 13
16 Mysliborzyce 7 0 14 6 27
17 |Parzen, 3 3 5 1 12
18 [Rembielin 9 8 10 6 33
19 [Rokicie 12 8 12 6 2 40
20 [Rokicie Osiedle 4 0 3 7
71 |Robertowo. 3 4 10 4 2 23
2y [ikérz 5 1 7 3 1 17
23 [Suchodét 5 0 6 3 2 16
24 [trupczewo Duze 7 9 4 6 26
25 [Sobowo 9 2 6 3 4 24
26 [Siecier-Rumunki 7 8 9 3 2 29
)7 [Siecien 6 3 9 4 2 24
g [Turza Mata 7 10 14 1 6 38
29 [Turza Wielka 5 0 4 5 2 16
39 [Uniejewo 3 0 9 6 18
31 |Wigctawice 6 10 14 5 2 37
32 Winnica 6 6 6 2 2 22
33 [erniki 8 4 4 4 26

Podsumowujac zestwienie wskaznikéw kryzysowosci w pieciu obszarach do sotectw o najwiekszym natezeniu pro-

blemoéw i zjawisk negatywnych nalezg: Rokicie (40), Turza Mata (38), Nowe Karwosieki (37),

Wiectawice (37),
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Rembieln (33), Gtéwina (32), Sieciert Ramuki(29), Bagdkowo-Rumunki(28), Bgdkowo-Rochny (27), Mysliborzyce (27),
Strupczewo Duze (26), Zerniki (26), Siecien (24), Sobowo (24)

Zaproponowane obszary zdegradowane i obszary rewitalizacji zostaty wytonione na podstawie analiz faktograficz-
nych (przyjeto putap 24 pkt kryzysowosci w odniesieniu do obu obszaréw), propozycji na warsztacie diagnostycz-
nym, cyklu spotkan i wywiaddw z wybranymi przedstawicielami gminy oraz na podstawie ankiety.

2.1.4 PODSUMOWANIE WYNIKOW ANKIETY | WARSZTATU DIAGNOSTYCZNEGO

Za poszerzeniem listy wskaznikow ze sfer uzupetniajacych (funkcjonalno-przestrzennej, srodowiskowej
i technicznej) przemawiaty zarowno rezultaty warsztatu diagnostycznego, jak i badan ankietowych.

W badaniu ankietowym (ankieta 1) wziety udziat 222 osoby z gminy Brudzen Duzy, w tym 127 kobiet, 95
mezczyzn. Wsréd respondentdw najwiecej byto osdb w przedziale wiekowym 35-54 37% oraz w prze-
dziale 19-34 28%. Ankietowani, to gtdwnie osoby zatrudnione 52%, rolnicy 21% i emeryci/rencisci 11%.
Biorac pod uwage wyksztatcenie ankietowanych, najwiecej oséb posiadato wyksztatcenie srednie 37%,
wyzsze 27%, natomiast zasadnicze zawodowe 24%. Najmniej byto wséréd ankietowanych oséb z wy-
ksztatceniem podstawowym 9% . Préba badanych 222 oséb stanowi zbyt matg probe w stosunku do
liczby mieszkancow by podja¢ zaawansowne analizy statystyczne, ale pozwala przesledzi¢ géwne ten-
dencje w poszczegdlnych kategoriach badanych cech. Do najwazniejszych problemdéw gminy sposréd 32
wymienionych w ankiecie badani zaliczyli przede wszystkim infrastrukture drogowg, dostep do medidw,
brak zorganizowanych form spedzania wolnego czasu, niewielka aktywnos$¢ inwestycyjna, ograniczony
dostep do ustug publicznych(handel, komunikacja, stuzba zdrowia), staby rynek pracy, niski poziom inte-
gracji spotecznej. Bardziej szczegdétowe podsumowanie gtdwnych probleméw znajduje sie nizej, pod
wykresem w tablei.

Wykres 9 Gtowne problemy w gminie
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Zrédto: opracownie wtasne

Do najwazniejszych 11 probleméw z 31 wymienionych w ankiecie zdaniem mieszkaicdw gminy nalezg
w kolejnosci: (1) infrastruktura drogowa, (2) brak swietlic, (3) brak dostepu do medidw(sie¢ wodno-
kanalizacyjna, gazowa), (4) brak centrow, miejsc na prowadzenie dziatalnosci spoteczno-kulturalnej,
(5)brak zorganizowanych form spedzania wolnego czasu, (6) staby lokalny rynek pracy (mato miejsc pra-
cy), (7) niewielka aktywnos¢ inwestycyjna, brak nowych przedsiewzieé, (8)brak infrastruktury turystycz-
nej (szlaki turystyczne, sciezki rowerowe), (9)ograniczony dostep do ustug publicznych(handel, komuni-
kacja, stuzba zdrowia), (10)niska gotowos¢ do wspodtpracy wsrdd mieszkancow, (11)Brak infrastruktury
uzytecznosci publicznej (parki, skwery, place zabaw, itd.), niski poziom integracji spotecznej (13).

Do najmniej waznych sposréd 31 wymienionych w ankiecie nalezg: (31) wykluczenie spoteczne, (30)
ubdstwo, (29)bezradnosc¢ spoteczna, (28) Tereny wymagajace rekultywaciji, (27) bezrobocie

Tab.44 .Gtowne problemy gminy - wyniki ankiety

Lp. Rodzaje probleméw %
odp.
1  Brak dostepu do medidw(sie¢ wodno-kanalizacyjna, gazowa) 42
2 Infrastruktura drogowa (w tym parkingi, chodniki, oswietlenie ulic) 68
3 Brak infrastruktury uzytecznosci publicznej (parki, skwery, place zabaw, itd.) 27
4 Ograniczony dostep do ustug publicznych(handel, komunikacja, stuzba zdro- 28
5 \I;vrlgll infrastruktury turystycznej (szlaki turystyczne, $ciezki rowerowe) 32
6  Zanieczyszczenie lub degradacja Srodowiska 17
7  Dzikie wysypiska Smieci 16
8  Tereny wymagajace rekultywacji 7
9  Niski poziom przedsiebiorczosci 19
10 Niewielka aktywnos$¢ inwestycyjna, brak nowych przedsiewzie¢ 33
11  Staby lokalny rynek pracy (mato miejsc pracy) 37
12 Brak lub ograniczony dostep do Internetu 18
13 Niski standard lub braki w infrastrukturze technicznej (budynki, sieci) 12
14  Ubéstwo 4
15 Bezrobocie 7
16 Alkoholizm 17
17 Inne uzaleznienia 4
18 Niepetnosprawnosc 9
19 Przemoc domowa 7
20 Przestepczosc 10
21 Niska jakos¢ edukacji 9
22 Niska jakosc¢ ustug opieki zdrowotnej 25
23 Mata aktywnosc¢ spoteczna 19

24 Niska gotowos¢ do wspodtpracy wsréd mieszkancow 28
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Lp. Rodzaje probleméw %
odp.
25 Brak centréow, miejsc na prowadzenie dziatalnosci spoteczno-kulturalnej 39
26  Niski poziom integracji spotecznej 24
27  Wpykluczenie spoteczne 3
28 Bezradnosc spoteczna 5
29 Niski poziom zaufania spotecznego 15
30 Brak pomocy osobom starszym 10
31 Brak zorganizowanych form spedzania wolnego czasu 38
32 Brak swietlic lub istniejgce wymagajg modernizacji 57

33 Inne (jakie?)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Podobny do pewnego stopnia profil wynikéw wskazujgcy na bardzo duzg wage problemdw zwigzanych z
infrastrukturg i ustugami publicznym uzyskano w trakcie warsztatu diagnostycznego zorganizowanego w
dniu 08.12.2017 r. Za najwazniejsze w gminie uznano w trakcie warsztatu nastepujace problemy:

Komunikacja 6

Zta jakos¢ drog 11

Brak kanalizacji 4

Brak gazyfikacji 7

Brak lokali socjalnych 3

Brak obuektow rekreacyjnych 7
Brak swietlic 7

Brak osrodka kuktury 2

Niska aktywnosc¢ spoteczna 4

L e N R WDNRE

10. Brak osrodkdéw wsparcia dziennego 2
11. Uzaleznienia, 4

Wyniki ankiet i warsztatu diagnostycznego oraz zgtaszanych uwag w czasie cyklu spotan potwierdzajg
identyfikacje gtdwnych problemoéw ze sfery spotecznej, przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej i
technicznej. Wsréd typowych probleméw spotecznych najczesciej wymieniano: (4) brak centréw, miejsc
na prowadzenie dziatalnosci spoteczno-kulturalnej, (5)brak zorganizowanych form spedzania wolnego
czasu, (6) staby lokalny rynek pracy (mato miejsc pracy), (9)ograniczony dostep do ustug publicz-
nych(handel, komunikacja, stuzba zdrowia), (10)niska gotowos¢ do wspotpracy wéréd mieszkancow

Typowe problemy spoteczne, takie jak ubdstwo, alkoholizm, niepetnosprawnosé, przestepczosé, prze-
moc domowa, inne uzaleznienia znalazty sie na dalszych miejscach.
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2.1.5 WYZNACZENIE OBSZARU ZDEGRADOWANEGO

Zatozenia dotyczgce wyboru obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Wyznaczenie obszaru zdegradowanego gminy Brudzen Duzy polegato na przeprowadzeniu syntezy wy-
nikdw analiz z pieciu sfer (spotecznej, gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej, sSrodowiskowej, tech-
nicznej) w uktadzie przyjetych na wstepie do porédwnan 33 jednostek funkcjonalnych w postaci sotectw.
Synteza doprowadzita do wyznaczenia softectw, w ktérych stopied koncentracji negatywnych zjawisk
analizowanych w przyjetych do analizy wymiarach byt wysoki (por tabele....).

Przyjete podejscie metodologiczne wyodrebnienia obszaréow polegato na wtgczeniu wstepnie do obszaru
zdegradowanego tych sotectw, ktére majg co najmniej 23 wskazania (punktéw) w kategoriach badanych
cech ze wzgledu na wysokie wartosci wskaznikow koncentracji zjawisk negatywnych. Po drugie, wybor
obszaréw nawigzuje do wnioskdéw ze spotkan i warsztatu diagnostycznego przy zachowaniu zasady, ze
obszary posiadajg odpowiednio wysokie wartosci wskaznikdw cech negatywnych. Po trzecie, wspieraja-
cg role w wyborze obszaréw miaty wyniki ankiety wskazujace gtéwne problemy oraz lokalizacje proble-
mow w pieciu sferach oraz rezultaty warsztatu diagnostycznego.

Przebieg konsultacji spotecznych zweryfikowat zasadnos$¢ wyboru obszaru zdegradowanego. Podsumo-
wanie konsultacji spotecznych oraz podsumowanie badan ankietowych przeprowadzonych w czasie
konsultacji zostaty zamieszczone w petnej wersji diagnozy.

Po konsultacjach spotecznych ostatecznie wyodrebniono obszar zdegradowany sktadajacy sie z nastepu-
jacych sotectw: Siecien, Rokicie, Gtéwina , Turza Mata, Karwosieki Nowe ,Zerniki , Strupczewo,

Sobowo, Sikdrz ( poza obszarem rewitalizacji)

2.1.6 WYZNACZENIE OBSZARU REWITALIZACII

Zatozenia dotyczgce wyboru obszaru rewitalizacji

Przy wyznaczeniu obszaru rewitalizacji przyjeto nastepujgce zatozenia:

e identyfikacja obszaru rewitalizacji zostata dokonana wytgcznie w obrebie obszaru zdegradowa-
nego, wskazanych jako kryzysowe, charakteryzujgce sie najwyzszg koncentracjg wskaznikow
opisujgcych wymiary kryzysowosci w pieciu sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej, Srodowiskowej i technicznej;

e obszar rewitalizacji obejmuje t3 czes¢ obszaru zdegradowanego, ktéra posiada stosunkowo wy-
soki poziom koncentracji powigzan funkcjonalnych ukfadu ruralistycznego w obszze gminy, tak-
ze w wymiarze liczby mieszkancéw w stosunku do populacji wybranych jednostek funkcjonal-
nych. W granicach podobszarow rewitalizacji nie wystepujg tereny lesne, zgodnie z Ustawg o
rewitalizacji.

e analize danych faktograficznych, rezultatéw spotkan i warsztatéw oraz badan ankietowych
przeprowadzono w powigzaniu z planowanymi inwestycjami przez gmine na terenach wstepnie
wyznaczonych jako obszar rewitalizacji.
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W celu wyodrebnienia obszaru rewitalizacji zastosowano analogiczng procedure jak w przypadku wyod-
rebnienia obszaru zdegradowanego z jedna rdznicy. Do podobszardw rewitalizacji, wyodrebnionych z
obszaru rewitalizacji, wtgczono te sotectwa, ktdre po pierwsze majg odpowiednio wyzsze wartosci
wskaznikdw kryzysowosci (od 23 do 40 ) tacznie, w ramach wszystkich badanych wymiaréw w pieciu
sferach. Po drugie, tak jak w przypadku obszaru zdegradowanego, wybér podobszaru rewitalizacji na-
wigzuje do wnioskdw ze spotkan przy zachowaniu zasady, ze podobszary te posiadajg odpowiednio
wysokie wartosci wskaznikdw cech kryzysowych. Po trzecie, réwniez jak w przypadku obszaru zdegra-
dowanego, wspierajaca role w wyborze podobszaréw majg wyniki ankiety wskazujgce gtdwne problemy
oraz lokalizacje probleméw w pieciu obszarach oraz rezultaty warsztatu diagnostycznego. W trakcie
konsultacji spotecznych zgtoszono dodatkowo Nowe Karwosieki — jako podobszar rewitalizacji oraz ,
Badkowo Rumunki, Bagdkowo Rochny jako podobszary zdegradowane oraz podobszary poza obszarem
rewitalizacji i zdegradowanym: Sikérz — jako podobszar potencjalnej koncentracji dziatan rewitalizacyj-
nych oddziatujgcy na podobszary zdegradowane i rewitalizacji. rewitalizacji poza obszarem zdegradowa-
nym. Podobnie okreslono sotectwa : Suchoddt, Karwosieki Noskowice, Parzen, Brudzen Duzy . W efekcie
powyzszych dziatan wydzielono tacznie 9 ( dwa w Gtéwinie) podobszaréw rewitalizacji oraz jeden ob-
szar jako teren potencjalnych dziatan rewitalizacyjnych- poza obszarem zdegradowanym i rewitalizacji.
Podczas konsultacji spotecznych uznano, ze obszary wiejskie ze wzgledu na rozproszony charakter zabu-
dowy nie do konca precyzyjnie odzwierciedlajg stan koncentracji zjawisk kryzysowych wskazujacy lokali-
zacje obszaru zdegradowanego. W zwigzku z powyzszym wskazano jako propozycje miejsca prowadze-
nia potencjalnych dziatan rewitalizacyjnych oddziatujgcych na sgsiednie podobszary zdegradowane i
rewitalizacji.

Rys 21 Obszary zdegradowne i obszary rewitalizacji
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Mapa 4 Podobszary zdegradowane i rewitalizacji gminy Brudzen Duzy

Zrédto: opracowanie wtasne

Ze wzgledu na koncentracje negatywnych zjawisk spotecznych oraz istotne znaczenie dla rozwoju lokal-
nego sposrod obszaru zdegradowanego proponujemy nastepujgce podobszary do rewitalizacji:

Siecien — podobszar nr 1
Rokicie — podobszar nr 2

Gtéwina — podobszar nr 3ai 3b

Turza Mata — podobszar nr 4

Nowe Karwosieki — podobszar nr 5

Zerniki — podobszar nr 6

Strupczewo— podobszar 7

. Sobowo — podobszar nr 8

Ponadto wskazano miejscowos¢ Sikdrz - pozostajacy poza obszarem zdegradowanym i rewitalizacji —
jako teren potencjalnych dziatan rewitalizacyjnych wspomagajacych proces rewitalizacji w sasiednich
podobszarach rewitalizacji)

PN AW NE

Podsumowanie koncentracji zjawisk kryzysowych na podobszarach rewitali-
zacji w odniesieniu do diagnozowanych obszaréw tematycznych

Siecien — podobszarnr1:

SPOtECZNY: ettt
Techniczny: drogi publiczne wymagajgce remontdw, potrzeba budowy chodnikow, oswietlenia i

uporzadkowania stref parkingowych, brak urzgdzonego boiska sportowego przy szkole oraz publicznie
dostepnego
Funkcjonalno-przestrzenny: zty stan techn. zabytkdw, brak sali na ok. 100 oséb oraz obiektu sportowo-

rekreacyjnego do wykorzystania catorocznego,
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GOSPOArCZY: woovveeeecreceeeeeeeeeere e
Srodowiskowy: niski standard infrastruktury technicznej i spotecznej ( brak budynku remizy OSP),

Rokicie — podobszar nr 2:
Spoteczny: wysoki poziom ubdstwa , bezrobocia, niski poziom przedsiebiorczosci,

Techniczny: niski poziom infrastruktury drogowej, brak chodnikéw
Funkcjonalno-przestrzenny: zty stan techn. zabytkéw, duza odlegtos¢ do osrodka zdrowia w Siecieniu,

brak dogodnych potaczen autobusowych, ograniczony dostep do ustug, administracji oraz sklepéw
Gospodarczy: niski poziom przedsiebiorczosci
Srodowiskowy: brak kanalizacji sanitarne;j

Giowina — podobszar nr 3ai 3b
Spoteczny: ubdstwo, bezrobocie, niewielka liczba i niska aktywnos$¢ organizacji pozarzagdowych, niski

poziom przedsiebiorczosci,
Techniczny: wysoki koszt utrzymania mieszkan komunalnych,

Funkcjonalno-przestrzenny: zty stan techn. Zabytkéw — zespdt podworski, duza odlegtos¢ do osrodka
zdrowia w Siecieniu i Brudzeniu Duzym, brak dogodnych potgczen autobusowych, ogranoiczony dostep
do ustug, administracji oraz sklepow

Gospodarczy: lokale z zalegtymi czynszami w budynku komunalnym, relatywnie duza liczba oséb
bezrobotnych bez kwalifikacji oraz bezrobotnych dtugookresowo

Srodowiskowy: brak kanalizacji sanitarnej,

Turza Mata - podobszar nr 4
Spoteczny: ubdstwo, bezrobocie, niski poziom przedsiebiorczosci,

Gospodarczy: niski poziom przedsiebiorczosci
Techniczny: zty stan drég, brak kanalizacji .
Funkcjonalno-przestrzenny: zty stan techn. zabytkdéw, ograniczony dostep do komunikacji publicznej

(duza odlegtos¢ do osrodka zdrowia w Brudzeniu Duzym, brak dogodnych potfaczenn autobusowych),
ograniczony dostep do ustug, administracji oraz sklepéw
Srodowiskowy: brak kanalizacji sanitarnej,

Nowe Karwosieki — podobszar nr 5
Spoteczny: ubdstwo, bezrobocie, niski poziom przedsiebiorczosci,
Funkcjonalno-przestrzenny: utrudniony dostep do ustug publicznych(poczta, sklep, urzad gmin.), ,

Techniczny: drogi publiczne wymagajgce remontéw,
Funkcjonalno-przestrzenny: ograniczony dostep do osrodka zdrowia w Sikorzu i Brudzeniu Duzym, ustug,

administracji oraz sklepéw, brak dogodnych potaczern autobusowych, ograniczony dostep do ustug,
administracji oraz sklepow

Gospodarczy: niewielka liczba podmiotéw, wysoki poziom bezrobocia, relatywnie duzy udziat
bezrobotnych do 25 roku w zyciu gospodarczym bezrobotnych bez kwalifikacji oraz bezrobotnych
dtugookresowo

Srodowiskowy: brak kanalizacji sanitarnej,

Zerniki — podobszar nr 6
Spoteczny: ubdstwo, bezrobocie, niski poziom przedsiebiorczosci,

Techniczny: drogi publiczne wymagajgce remontéw,
Funkcjonalno-przestrzenny: utrudniony dostep do komunikacji publicznej, ustug, administracji oraz

sklepéw
Gospodarczy: niewielka liczba podmiotéw gospodarczych, niski poziom przedsiebiorczosci
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Srodowiskowy: brak kanalizacji sanitarnej,

Strupczewo Duze — podobszar 7

Spoteczny: ubdstwo, bezrobocie,

Techniczny: drogi publiczne wymagajace remontéw,

Funkcjonalno-przestrzenny: utrudniony dostep do komunikacji publicznej, ustug, administracji oraz
sklepéw

Gospodarczy: niski poziom przedsiebiorczosci

Srodowiskowy: brak kanalizacji sanitarnej,

Sobowo - podobszar nr 8

Spoteczny: ubdstwo, bezrobocie,

Techniczny: drogi publiczne wymagajace remontdw,

Funkcjonalno-przestrzenny: utrudniony dostep do komunikacji publicznej, ustug, administracji oraz
sklepow

Gospodarczy: niski poziom przedsiebiorczosci

Srodowiskowy: brak kanalizacji sanitarnej,

Sikorz — podobszar nr 9 / poza obszarem rewitalizacji i zdegradowanym - obszar potencjalnych,
uzupetniajacych dziatan rewitalizacyjnych /

Spoteczny: przestepczosé, depopulacja, znaczna liczba oséb z tugotrwata choroba

Techniczny: drogi publiczne wymagajgce remontéw, potrzeba budowy chodnikdow, oswietlenia i
uporzadkowania stref parkingowych, brak urzadzonego boiska sportowego przy szkole oraz publicznie
dostepnego

Funkcjonalno-przestrzenny: zty stan techn. zabytkdw, brak sali na ok. 100 oséb oraz obiektu sportowo-

rekreacyjnego do wykorzystania catorocznego,

GOSPOAICZY: v cirieiireeresiieveneereseans
Srodowiskowy: niski standard infrastruktury technicznej i spotecznej ( brak remontu budynku remizy
0OSP),

Uzasadnienie wyboru podobszaréw rewitalizacji

Podstawg wyodrebnienia podobszarow rewitalizacji jest stwierdzenie wystepowania koncentracji zjawisk
kryzysowych w danej jednostce wyodrebnionej z obszaru gminy, stwierdzonej na podstawie wskaznikéw
charakteryzujacych zjawiska kryzysowe.

Stwierdzono, ze koncentracja zjawisk kryzysowych (o wskazniku kryzysowosci od 23 do 40) wystepuje w
sotectwach: Rokicie (40), Turza Mata (38), Bagdkowo Rochny (38), Wiectawice (37), Nowe Karwosieki (37),
Gtéwina (32), Rembielin (32), Siecied Rumunki (29), Badkowo Rumunki (28), Mysliborzyce ( 27), Zerniki
( 26), Strupczewo (26), Siecien (24), Gorzechowo ( 24), Sobowo (24), Robertowo(23)

W pozostatych jednostkach funkcjonalnych, w szczegdlnosci w sotectwach: Sikérz i Sikérz PGR
(17),Suchodét (16),Karwosieki Noskowice (15), Brudzen Duzy ( 13), Parzen (12) stopien koncentracji jest
na niskim poziomie. tj. ponizej wskaznika kryzysowosci na poziomie 20.

Nastepnie przeanalizowano ww. jednostki pod katem sytuacji kryzysowych w sferze gospodarczej,
Srodowiskowej, technicznej oraz funkcjonalno-przestrzennej.

Przyjeto nastepujgce zasady wyodrebniania podobszaru rewitalizacji:

a) wyodrebnienie podobszaréw w poszczegdlnych jednostkach diagnostycznych, ze wzgledu na
wystepowanie zjawisk kryzysowych w gminie Brudzen Duzy .
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b) granicami poszczegdlnych podobszarow objeto tereny wystepowania zjawisk kryzysowych
oraz tereny potencjalnych inwestycji, ktére spowodujg zmniejszenie lub likwidacje zjawisk
kryzysowych m.in. poprzez stworzenie nowych miejsc pracy (przyktady: Gtéwina -remont i
zmiana sposobu uzytkowania budynku dawnej szkoty, na obiekt uzytecznosci publicznej i
stworzenie osrodka aktywnosci i integracji mieszkancéw).

c) wyznaczajac granice podobszaru przyjeto zasade wigczania do nich powierzchni dziatek
w catosci nie tylko ich czesci zabudowanej, ze wzgledu na brak mozliwosci precyzyjnego
okreslenia na tym etapie rzeczywistych potrzeb terenowych pod planowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne.

d) w obszarze rewitalizacji nie wystepujg tereny o statusie lasu, co oznacza, ze tereny
zadrzewione wystepujgce w granicach podobszaréw rewitalizacji nie sg lasami.

Poza obszarem rewitalizacji i obszarem zdegradowanym wskazano obszar koncentracji potencjalnych
dziatan o charakterze rewitalizacyjnym ( sotectwo — Sikérz), ze wzgledu na potencjat tej miejscowosci
( np. budynek szkoty podstawowej ) mozliwy do wykorzystania w trakcie realizacji dziatan
rewitalizacyjnych w sasiednich sofectwach, np. w Karwosiekach Nowych, Robertowie czy Zernikach -
objetych granicami obszaru rewitalizacji i obszaru zdegradowanego.

Wskazano réwniez lokalizacje przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, ktére posiadajg potencjat gospodarczy w
postaci tworzenia nowych miejsc pracy, majgcych znaczenie dla rozwoju podobszaréw rewitalizacji i catej
gminy:

- turystyka: Rokicie - dz. nr ew. 12 oraz 6/9 — kosciét pw. Sw. Matgorzaty- udostepnienie obiektu dla
zwiedzajacych oraz stworzenie bazy noclegowej dla ruchu turystycznego.

- infrastruktury technicznej: rozwoj sieci kanalizacji sanitarnej w obszarze rewitalizacji, poprawa
parametrow technicznych drég lokalnych , w tym drogi Nr 2904W, drogi nr 10, drég lokalnych w
miejscowoéciach: Siecien, Zerniki, przebudowa drogi nr 559, Rokicie- budowa placu zabaw dla dzieci,
budowa boiska sportowego w Siecieniu.

- dziatan spotecznych: remonty pomieszczen z przeznaczeniem na Swietlice srodowiskowe, m.in. w:
Nowe Karwosieki , Zerniki, Turza Mata, Gtéwina.

OBSZARY REITALIZACII

1. Siecien:
Podobszarem rewitalizacji objeto:
centrum _miejscowosci jako teren wystepowania zabytkéw w ztym stanie technicznym - obiektéow

o wysokim poziomie estetyki i wartosci kulturowych znajdujgcych sie w obszarze centurum ( koscidt);
wystepowania probleméw ze ztym stanem drég lokalnych , oraz niewystarczajgcym stanem
infrastruktury technicznej.

2.Rokicie:
Podobszarem rewitalizacji objeto:

Kos$ciot i jego otoczenie- tj. budynki zakonu, tereny zabudowy mieszkaniowej

- teren, gdzie jednoczesnie zaplanowano rozwdj turystyki.

3. Glowina :
Podobszarem rewitalizacji objeto:

teren lokalizacji starego majatku dworskiego - obszar rewitalizacji uzupetniono o teren szkoty w ktorej

przewidziano realizacje wielu projektow o charakterze rewitalizacyjnym.
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4. Turza Mata :
Podobszarem rewitalizacji objeto:
Budynek szkoty podstawowej , obiekt sakralny/kapliczka, mtyn, budynek OSP

Cechy charakterystyczne: brak $wietlicy srodowiskowej, staby poziom gospodarczy, brak inwestycji
majgcych znaczenie dla lokalnego rynku pracy, ozywienie turystyczne mozliwe poprzez wykorzystanie
naturalnych warunkéw przyrodniczych .

5. Nowe Karwosieki :
Podobszarem rewitalizacji objeto:
Budynek OSP wraz z przynalezng dziatkg gruntu

Cechy charakterystyczne: brak $wietlicy srodowiskowej, staby poziom gospodarczy, brak inwestycji
majacych znaczenie dla lokalnego rynku pracy, ozywienie turystyczne mozliwe poprzez wykorzystanie
naturalnych warunkéw przyrodniczych .

6. Zerniki :
Budynek OSP wraz z przynalezng dziatkg gruntu

Cechy charakterystyczne: brak swietlicy srodowiskowej, staby poziom gospodarczy, brak inwestycji
majacych znaczenie dla lokalnego rynku pracy, ozywienie turystyczne mozliwe poprzez wykorzystanie
naturalnych warunkéw przyrodniczych .

Na obszarze dwdch sgsiadujgcych sotectw wystepuje kryzysowosé w sferze funkcjonalno-przestrzennej
przejawiajgca sie w duzych odlegtosciach od ustug, administracji oraz sklepdw. Rzeczyca-Kolonia: brak
Swietlicy - miejsca spotkan mieszkaricéw - brak odpowiednich warunkéw organizowania wspdlnych
przedsiewzie¢ na rzecz spotecznosci lokalne;j.

7. Strupczewo
Budynek po szkole podstawowej,

Cechy charakterystyczne: brak swietlicy srodowiskowej, staby poziom gospodarczy, brak inwestycji

majacych znaczenie dla lokalnego rynku pracy, ozywienie turystyczne mozliwe poprzez wykorzystanie
naturalnych warunkéw przyrodniczych .

8 Sobowo
Budynek OSP wraz z duzg przynalezng dziatkg gruntu

Cechy charakterystyczne: brak swietlicy srodowiskowej, staby poziom gospodarczy, brak inwestycji

majacych znaczenie dla lokalnego rynku pracy, ozywienie turystyczne mozliwe poprzez wykorzystanie
naturalnych warunkéw przyrodniczych .

9 Sikorz
centrum miejscowosci jako teren wystepowania zabytkéw w ztym stanie technicznym - obiektow

o wysokim poziomie estetyki i wartosci kulturowych znajdujgcych sie w obszarze centurum ( koscidt);
wystepowania probleméw ze ztym stanem drég lokalnych , oraz niewystarczajgcym stanem
infrastruktury technicznej, aktywna spotecznosé lokalna,

Tab. 45 Powierzchnia obszaru rewitalizacji oraz powierzchnie poszczegdlnych podobszaréw

Ip. Nazwa podobszaru Powierzchnia (km?)
1 Siecien 0,1518
2 Rokici 0,0970

3a Gtowina 0,0196
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3b  Gtéwina 0,0682
4 Turza Mata 0,0334
5 Karwosieki Nowe 0,0016
6 Zernik 0,0007
7 Strupczewo 0,0055
8 Sobowo 0,0012

Razem 0,379

9 Sikérz 0,0263

poza obszarem rewitalizacji i
zdegradowanym / obszar
potencjalnych- uzupetniajgcych
dziatan rewitalizacyjnych

Powierzchnia obszaru rewitalizacji wynosi ok. 0,379 km?® , co stanowi 2,34 % powierzchni gminy. Na
obszarze rewitalizacji zamieszkuje ok. 300 mieszkancow, co stanowi 4,6 % mieszkanncOw gminy.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza danych faktograficznych, dostepnych opracowan, w tym dokumentéw strate-
gicznych, poszerzona o badania ankietowe, spotkania warsztatowe, uzasadnia wstepny wybér obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Zgodnie z Ustawg przyjeto za wiodgce w analizach obiektywne i
weryfikowalne wskazniki koncentracji zjawisk negatywnych (art. 4 ust. 1).

2.1.8 POTENCJALY, ZASOBY PODBSZAROW REWITALIZACII

W ramach pogtebionej analizy podobszaréw rewitalizacji poza zbieraniem danych z dostepnych Zrédet
zorganizowano spotkania warsztatowe w Siecieniu oraz w Urzedzie Gminy w Brudzeniu Duzym. W dniu
5 listopoada 2018r. , gdzie zaproszono réwniez mieszkaricdw — Sikorza, Siecienia ®. Wykorzystano po-
mochiczo metode Analizy Pola Sit (Force Field Analysis) w identyfikowaniu i weryfikacji problemoéw z
perspektywy czynnikéw hamujacych i sprzyjajacych wprowadzenie zmian’. Dzieki prostemu modelowi
analizy, ktéry umozliwia w systematyczny sposdb, aczkolwiek réznigcy sie od tradycyjnych schematodw,
dokonanie analizy z jednej strony - wszystkich przeciwnosci, a z drugiej - okolicznosci sprzyjajacych roz-
wigzaniu. Zatozeniem wyjsciowym modelu i poczatku spotkan warsztatowych w ramach pogtebionej

® W Siecieniu do celu pogtebionej analizy podobszaru rewitalizacji zastosowano metode wywiaddw pogtebionych

" Model sit pola w rozwigzywaniu probleméw (The Force Field Problem Solving Model), autorstwa Kurta Lewina(
stworzyt wczesniej powszechnie znang metode SWOT do analiz strategicznych), jest stosowany jako technika gru-
powego rozwigzywania problemdw. Najczesciej wykorzystywany jest przy problemach wstepnie widzianych jako
dos¢ ztozone (por. Glaser 1991))
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analizy na podobszarach rewitalizacji byto traktowanie kazdego istniejgcego problemu, SYTUACII WYJ-
SCIOWEJ jako wypadkowej dziatania przeciwstawnych sit w polu oddziatywan. Po jednej stronie dyna-
micznego pola (problemu) mozna wyrdznic¢ sity sprzyjajgce zmianie czy inaczej osiggnieciu rozwigzania.
Po drugiej stronie mozna wyrdznic sity powstrzymujace przed wprowadzeniem zmiany, utrwalajgce sta-
tus quo. Rdwnowaga miedzy sitami powstrzymujgcymi i sprzyjajacymi uniemozliwia zmiane aktualnego
stanu rzeczy. Grupowa dyskusja nad aktualnym stanem rzeczy w podobszarze rewitalizacji stuzyta mie-
dzy innymi zidentyfikowaniu i wzmocnieniu czynnikéw i okolicznosci sprzyjajacych i ostabieniu czynni-
kow i okolicznosci nie-sprzyjajacych. W drugiej czesci spotkan warsztatowych wykorzystywano rezultaty
przeprowadzonych analiz zgodnie z modelem analizy pola sit do wstepnego formutowania projektéw.

PODOBSZAR SIECIEN

POTENCJALY

Usytuowanie: Siecien jako miejscowos¢ potozony jest w potudniowej czesci gminy. Posiada pasmowy
uktad struktury przestrzennej o kierunku pétnocny wschéd — potudniowy zachdd, usytuowany wzdtuz
stawdw potozonych w centrum wsi.

Rys 22 Staw w centrum m. Siecien- stan obecny, Zrddfo : galeria.plock24.pl

Siecien od strony zachodniej , pétnocnej i wschodniej otoczony jest malowniczymi polami uprawnymi, a
od strony potudniowo wschodniej sgsiaduje z obszarem parku krajobrazowewgo w duzej czesci poro-
$nietym lasami, wzgdrzami z wawozami o unikatowych wartosciach przyrodniczo-krajobrazowych . Przez
miejscowos¢ przebiega ulica stanowigca droge wojewddzka nr 555 jako dojazdowa z kierunku Ptocka.
Od pétnocy miejscowos¢ graniczy z sotectwami: Siecie Rumunki, Zerniki, Robertowo od potudniowego
zachodu z sotectwami Uniejewo i Murzynowo od strony wschodniej z sotectwem Lasotki oraz miej-
scowoscig Cierszewo.

Rys 23 Sgsiedztwo Siecienia - okolice Lasotek — wyspa na rzece Skrwa.
Zrédto : galeria.plock24.pl
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N rA aas

Rys 24 Sgsiedztwo Siecienia - okolice Radotek
zrédfo : galeria.plock24.pl

Rys 25 Otoczenie Siecienia - Brudzenski Park Krajobrazowy okolice Kobiernik
Zrédto : galeria.plock24.pl

Zabudowa zabytkowa - do najcenniejszych obiektow zabytkowych miejscowosci nalezy rzymskokatolicki
koscidt parafialny - parafii S$w. J6zefa. Datowany z przetomu XIVw.i XV w. jako obiekt drewniany, a w
latach 1584- 1611 jako murowany. Wybudowany w stylu pdZznorenesansowym( reataurowany w 1779 i
1840). Obecnie swiatynia w stylu gotycko-renesansowym, jednonawowa, orientowana. Wewnatrz baro-
kowy ottarz zXVII w. z cennym obrazem Matki Boskiej Siecienskiej

Rys 26 Kosciot w Siecieniu — pw. Sw. Jozefa, Zrédto : galeria.plock24.pl

Obiektami zabytkowym sg réwniez park (nr rej. zabyt. - 630z 9.12 1992r.) i spichlerz bedgce pozostato-
$cig zabudowy dworskiej usytuowanej w centrum miejscowosci. Park zaprojektowany zostat na poczatku
XX w. przez wybitnego projektanta Waleriana Kronenberga. Byt to park krajobrazowy typu obwodnico-
wego, ograniczony drogg obsadzong drzewami. Od bramy wjazdowej do dworu prowadzita droga dojaz-
dowa obsadzona swierkami. W parku znajdowaty sie dwa stawy potgczone strumieniem i przerzuconym
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nad nim mostkiem. Na jednym z nich byta wyspa z pawilonem ogrodowym i grupa zieleni wysokiej.
Obecnie uktad przestrzenny parku ulegt zatarciu- zachowaty sie stawy, pozostatosci bramy i aleia dojaz-
dowa oraz nieliczne grupy drzew.

Rys 27 Brama do nieistniejgcego patacu- stan obecny, zrddto : galeria.plock24.pl

Rys 28 Siecien- spichlerz dworski z pot. XIXw., Zrédto : galeria.plock24.pl

Rys 30 Siecien- spichlerz dworski z pot. XIXw. oraz komin gorzelni
nalezacej do zespotu budynkéw podworskich, Zrodfo : galeria.plock24.pl

Rys 31 Siecien - nieistniejgcy patac
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Rys 32 Siecieri patac — stan z 2003 r.

Infrastruktura sportowa - w miejscowosci znajduje sie teren sportowy przy szkole podstawowej, brak
boiska ogdlnie dostepnego.

Zasoby edukacyjno - kulturalne — Szkota Podstawowa
Zasoby instytucjonalne — brak swietlicy Srodowiskowe;j

Zasoby gospodarcze- Na terenie miejscowosci Siecienn funkcjonuje ok........ podmiotéw gospodarczych w
wiekszosci sg to jednoosobowe podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Najwieksze zaktady
funkcjonujgce na terenie miejscowosci to firmy: ..o,

Zrdéznicowanie kulturowe mieszkancéw - Siecien zamieszkujg w gtéwnej mierze rdzenni mieszkancy tej
miejscowosci, ale rowniez osoby przebywajgce tu okresowo w sezonie letnim. Sg to najczesciej miesz-
kancy Ptocka i okolic. Ponizej przedstawiono zestawienie mozliwych do wykorzystania potencjatow miej-
scowosci Siecien.

Tab. 46 Potencjaty, zasoby Siecier

SFERA ZASOBY
Demografia Siecien zamieszkuje 807 osdb.
Edukacja Szkota podstawowa,

Na terenie Siecienia funkcjonujg organizacje dziatajgce w sferze kulturalno-spotecznej w tym:

Kuftura m.in. Stowarzyszenie Mieszkancow Siecienia i Okolic Na Rzecz Wspierania Aktywnosci
Lokalnej oraz OSP w Siecieniu
Zdrowie Osrodek zdrowia —w Siecieniu —adres: Siecien 134

Sport i rekreacja We wsi znajduje sie boisko przy szkole podstawowe;j

Bezpieczenstwo Obszar obstugiwany przez posterunek policji w Brudzeniu Duzym

Obszar jest obstugiwany przez OSP w Siecieniu
Religia W Siecieniu jest parafia pw. Sw. Jézefa
Gospodarka Gtéwne podmioty gospodarcze zlokalizowane w miejscowosci t0: .......ceceveeevreireireeeenene.

. Stowarzyszenie Mieszkaricow Siecienia i Okolic Na Rzecz Wspierania Aktywnosci Lokalnej
Organizacje
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SFERA ZASOBY

pozarzagdowe
Ochotnicza Straz Pozarna w Siecieniu

Srodowisko Siecien potozony jest w sgsiedztwie Brudzenskiego parku krajobrazowego . posiada wodociag
i kanalizacje sanitarng wraz z oczyszczalnia. Nie posiada kanalizacji deszczowej

Zrédto: opracowanie wtasne

W M’“'mm“"" PPTeHS e T e

Rys 33 Siecien — nieistniejgcy budynek remizy OSP w miejscu planowanego przedsiewziecia rewitalizacyjnego pole-
gajacego na budowie nowego budynku OSP w Siecieniu

PODOBSZAR ROKICIE

POTENCJALY

Usytuowanie: Rokicie jako miejscowos¢ wraz z otaczajgcym jg obszarem sotectwa potozona jest
w potudniowe]j czesci gminy Brudzen Duzy. Posiada pasmowy uktad struktury przestrzennej o kierunku
wschdéd — zachdd wzdtuz rz. Wisty. Przez miejscowosc¢ przebiega droga wojewddzka nr 562 tgczgca Szpe-
tal Gorny z Ptockiem. Od pétnocy Rokicie graniczy z sotectwem Gorzechowo., od potudnia z rzekg Wisty
od zachodu z sotectwem Mysliborzyce, od wschodu z sotectwem Uniejewo.

Zabudowa zabytkowa — kosciot oraz budynki zakonu

Kosciot ceglany pw. Sw. Piotra i Pawta z 2 ¢w. Xl wieku w stylu péZnoromarnskim - najstarsza murowana
budowla znana i zachowana na terenie Ziemi Dobrzyniskiej. Pierwotne wezwanie sw. Malgorzaty. W
1783 restaurowany. W 1896 zbudowano chér muzyczny i zmieniono ksztatt otwordw okiennych.
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Rys 34 Kosciot sw. Matgorzaty, kiedys zwany kobyli koscidt, Zzrédfo : zdjecia wtasne
Infrastruktura sportowa - brak
Zasoby edukacyjno - kulturalne — brak bibliotek.
Zasoby instytucjonalne — brak miejsca spotkan mieszkarnicéw miejscowosci

Zasoby gospodarcze- Na terenie Rokicia funkcjonuje ok. ...... podmiotéw gospodarczych w wiekszosci sg
to jednoosobowe podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Najwiekszym zaktadem funkcjonuja-
cym na terenie tej miejscowosci jest firma ( do uzupetnienia)................

Zréznicowanie kulturowe mieszkancéow - sotectwo Rokicie zamieszkujg w gtéwnej mierze rdzenni
mieszkancy tej miejscowosci. Ponizej przedstawiono zestawienie podmiotéw i miejsc stuzagcych miesz-
karicom oraz stanowigcych potencjaty Rokicia

Tab.47 Zasoby Rokicie

SFERA ZASOBY
Demografia Rokicie zamieszkuje 213 osdb.
Edukacja Nie wystepujg
Kultura Brak
Zdrowie Najblizszy osrodek zdrowia zlokalizowany jest w miejscowosci Siecien
Sport i rekreacja Brak boiska sportowego
Bezpieczenstwo Obszar obstugiwany przez posterunek policji w Brudzeniu Duzym.

Obszar jest obstugiwany przez OSP w Siecieniu.
Religia Rokicie jest czeécig parafii pw. Sw. Matgorzaty

Gospodarka Gtéwne podmioty zlokalizowane w Rokiciu to: Sklep spozywczy zlokalizowany przy drodze
powiatowej w centrum Rokicie

Organizacje Brak
pozarzagdowe
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SFERA ZASOBY

Rokicie potozone jest nad brzegiem Wisty, czesSciowo w granicach Nadwislanskiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu. Zabytkowy koscidl oraz teren zabudowan zakonu
Zgromadzenia Sidstr Stuzek NMP Niepokalanej, potozone s3 w ww. obszarze chronionym.

Srodowisko

Zrédto: opracowanie wtasne

Rys 36 Budynek przy kosciele w Rokiciu / miejsce realizacji przedsiewzieé rewitalizacyjnych
Zrédto : zdjecie wtasne
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Rys 38 Wista w Rokiciu, Zrddto : zdjecia wtasne

Rys 39 Zesp6t zabudowy zakonu Zgromadzenia Sidstr Stuzek NMP Niepokalanej w Rokiciu
zrodfo : zdjecia wtasne
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PODOBSZAR GtOWINA

POTENCJALY

Usytuowanie: Gtéwina jako miejscowos¢ wraz z otaczajgcym jg obszarem sotectwa potozona jest
w potudniowo- zachodniej czesci gminy Brudzen Duzy. Posiada pasmowy uktad struktury przestrzennej
o kierunku wschéd — zachdd usytuowany wzdtuz rz. Wisty . Przez miejscowos¢ przebiega ulica stanowia-
ca droge dojazdowa z Ptocka. Od pdtnocy graniczy z sotectwem Sobowo, od potudnia z rzekg Wistg od
zachodu z sgsiednig gming w innym powiecie, od wschodu z sotectwem Wectawice.

W Gtéwinie znajduje sie budynek bytej szkoty podstawowej wraz ze $wietlicg wiejska wykorzystywang
m.in. na cele prowadzenia spotkan mieszkaricéw wsi.

Zabudowa zabytkowa — zesp6t dworski, XIX/XXw., nr rej. zabytkdéw : 496 z 22.05.1979- obecnie miesz-
kania komunalne. Dwér zostat wybudowany w XIX wieku. Jego ostateczna forma zostata nadana w wyni-
ku gruntownej przebudowy w latach 20-tych XX wieku. Obecnie dwdér jest zamieszkany przez kilka ro-
dzin. Pozostaje w ztym stanie technicznym. W okolicy roztacza siezdewastowany park krajobrazowy z
widokiem na Wiste i jej przeciwlegty brzeg. Z kompleksu folwarcznego zachowat sie sporych rozmiaréw
budynek gospodarczy, murowany z cegty i kamieni polnych, cze$ciowo w ruinie.

Infrastruktura sportowa - we wsi znajduje sie teren sportowy przy bytej szkole podstawowej
Zasoby edukacyjno - kulturalne — brak
Zasoby instytucjonalne — miejsce spotkan mieszkancéw zlokalizowane w budynku OSP

Zasoby gospodarcze- Na terenie Gtéwiny funkcjonuje ok. ........ podmiotéw gospodarczych w wiekszosci
sg to jednoosobowe podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. Najwiekszym zaktadem funkcjonu-
jacym na terenie tej miejscowosci jest firma .....ccccoveeeeicecececinne

Zroznicowanie kulturowe mieszkancéw - sotectwo Gtdéwina zamieszkujag w gtéwnej mierze rdzenni
mieszkancy tej miejscowosci.

Ponizej przedstawiono zestawienie podmiotow i miejsc stuzgcych mieszkarncom oraz stanowigcych po-
tencjaty Gtowiny.

Tab. 48 Potencjaty, zasoby Gtéwina

SFERA ZASOBY
Demografia Gtéwine zamieszkuje 342 osdb.
Edukacja Brak — zlikwidowana szkota
Kultura Na terenie Gtéwiny dziata Koto Gospodyn Wiejskich organizujgce imprezy kulturalne
zdrowie Najblizszy osrodek zdrowia zlokalizowany jest w miejscowosci Brudzen Duzy
Sport i rekreacja Obszary rekreacyjne potozone przy szkole podstawowej stanowig tereny przestrzennie

niezagospodarowane

bezpieczenstwo Obszar obstugiwany przez posterunek policji w Brudzeniu Duzym.
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SFERA ZASOBY

Obszar jest obstugiwany przez OSP w Sobowo

religia Gtowina jest czescig parafii pw .Bozego Ciata w Sobowie
gospodarka Gtéwne podmioty zlokalizowane w Gtéwinie to: ( do uzupetnienia).......
Srodowisko Gtowina potozona jest nad brzegiem rz. Wisty. Zesp6t podworski ( obecnie mieszkania komunalne)

usytuowany jest w granicach Nadwislanskiego Obszaru Chronionego krajobrazu.

Zrédto: opracowanie wiasne

Rys 40 Dwor w Gtoéwinie- obecnie mieszkania komunalne
zrédto: zdjecie wtasne

Rys 41 Dwor w Gtowinie- obecnie mieszkania komunalne
zdjecie — Marcin Skowronski - Zrédto: www. polskiezabytki.pl



Rys 42 Budynek gospodarczy w Gtéwinie- obecnie zespét zabudowy mieszkalnej, komunalnej
zrédto: zdjecie wtasne

Rys 43 Budynek gospodarczy w Gtowinie- obecnie zespdt zabudowy mieszkalnej, komunalnej
zdjecie — Marcin Skowronski - Zrédto: www. polskiezabytki.pl

Rys 44 Budynek zlikwidowanej Szkoty Podstawowej im. Macieja Rataja w Gtéwinie.
Zrddfo : galeria.plock24.pl
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PODOBSZAR TURZA MAtA

POTENCJALY

Usytuowanie: Turza Mata jako miejscowos¢ wraz z otaczajgcym jg obszarem sotectwa potozona jest
w poétnocno- zachodniej czesci gminy Brudzen Duzy. Posiada pasmowy uktad struktury przestrzennej o
kierunku pétnoc — potudnie. Przez miejscowos¢ przebiega ulica gminna stanowigca droge dojazdowg z
Brudzenia Duzego. Od pdtnocy sotectwo Turza Mata graniczy z z sgsiednia gming w sgsiednim powiecie,
od zachodu z sotectwami Turza Wielka, od potudnia z sotectwami Cegielnia, odzachodu z sotectwem
Winnica, Ktobukowo Patrze oraz z miejscowosciag Zdziembodrz.

Miejscowos¢ nie posiada wyodrebnionego centrum,

Zabudowa zabytkowa — mtyn wodny , drewniany z drugiej potowy XIX w.., chroniony — umieszczony w
gminnej ewidencji zabytkow.

N

Rys 46 Mtyn wodny , drewniany z drugiej potowy XIX w, Zzrédto : zdjecie wtasne
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Rys 48 Wjazd do wsi Turza Mata z widokiem mtyna wodnego, zrdédto : zdjecie wtasne

Do ciekawych obiektow budowlanych nalezy natomiast spichlerz. Spichlerz wybudowany z czerwonej
cegty na poczatku lat 30 XX wieku. Posiada trzy kondygnacje. Dobrze zachowany . Nadal uzytkowany do
przechowywania zboza.

Rys 49 Spichlerz w Turzy Matej, Zrédfto : galeria.plock24.pl
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Rys 50 Spichlerz w Turzy Matej, Zrddfo : zdjecie wtasne
Infrastruktura sportowa - we wsi znajduje sie teren rekreacyjny przy OSP oraz dawnej szkole podsta-
wowej
Zasoby edukacyjno - kulturalne — swietlica OSP.

Zasoby instytucjonalne — brak miejsca spotkan mieszkaricéw miejscowosci.

Rys 51 Budynek pozostaty po szkole podstawowej w Turzy Matej
zrédto: zdjecia wtasne
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Rys 52 Tereny sportowe przy budynku pozostatym po szkole podstawowej w Turzy Matej
zrodto: zdjecie wtasne

Zasoby gospodarcze- Na terenie Turzy Matej funkcjonuje ..... podmiotéw gospodarczych w wiekszosci
sg to jednoosobowe podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. Najwiekszym zaktadem funkcjonu-
jacym na terenie tej miejscowosci jest firma ........cccoevevenenen.

Zréinicowanie kulturowe mieszkancow - sotectwo Turza Mata zamieszkujg w gtéwnej mierze rdzenni
mieszkancy tej miejscowosci. W ostatnich latach widoczny jest niewielki naptyw nowych mieszkancow
osiedlajgcych sie w kupowanych lub budowanych przez siebie budynkach mieszkalnych jednorodzin-
nych. Ponizej przedstawiono zestawienie podmiotdw i miejsc stuzgcych mieszkaricom oraz stanowigcych
potencjaty Turzy Matej

Tab. 49 Potencjaty, zasoby Turza Mata

SFERA ZASOBY
Demografia Turze Matg zamieszkuje 145 osdb,
Kultura Na terenie Turzy Matej dziata OSP
Zdrowie Najblizszy osrodek zdrowia zlokalizowany jest w miejscowosci Brudzen Duzy
Sport i rekreacja Obok budynku OSP oraz budynku bytej szkoty podstawowej usytuowane sg boisko sportowe

( nieurzadzone)

Bezpieczeristwo Obszar obstugiwany przez posterunek policji w Brudzeniu Duzym .

Obszar jest obstugiwany przez OSP w Turzy Matej .
Religia Turza Mata Kosciét Rzymsko-katolicki jest czeécig parafii pw. Sw. Szczepana w Badkowie koscielnym

Gospodarka Gtowne podmioty zlokalizowane w Turzy Matej to: sklep spozywczy zlokalizowany przy drodze
wjazdowej do miejscowosci

Organizacje pozarzadowe  OSP w Turzy Matej

Srodowisko Brak kanalizacji sanitarnej , miejscowosc potozona czesciowo w Obszarze Chronionego Krajobrazu -
przyrzecze Skrwy Prawej

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rys 53 Turza Mata — budynek OSF, Zrédto : zdjecie wtasne

Rys 54 Turza Mata - boisko przy budynku OSP, zrédto : zdjecie wtasne

PODOBSZAR NOWE KARWOSIEKI

POTENCJALY

Usytuowanie: Nowe Karwosieki jako miejscowos¢ wraz z otaczajacym jg obszarem sofectwa potozona
jest w poétnocno- wschodniej czesci gminy Brudzern Duzy. Posiada rozproszony uktad struktury prze-
strzennej . Przez miejscowos¢ przebiega ulica stanowigca droge dojazdowg z m. Sikérz .Od strony pot-
nocnej i wschodniej sotectwo sasiaduje z sgsiednimi gminami ( od wschodu z gm. Stara Biata), od potu-
dnia z sofectwem Suchoddt, od zachodu graniczy z sotectwem Karwosieki Cholewice .

Posiadanie miejsca petnigcego funkcje centrum - Nowe Karwosieki- miejscowos¢ nie posiada wyksztat-
conego centrum

Zabudowa zabytkowa — nie wystepuje .

Do ciekawszych obiektéw nalezy kosciot.
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Rys 55 Kosciot w Nowych Karwosiekach

zrédto: forum. tradytor.pl

Kosciot salowy, na planie prostokata z niewyodrebnionym, prosto zamknietym prezbiterium, budowany
z cegtly, przekryty dwuspadowym dachem krytym blacha. Na kalenicy, od potnocy osmioboczna azurowa
wieza z sygnatura.

Kosciot wybudowany dla ewangelickiego kantoratu w 1937 roku, nalezacego do parafii w Ptocku. Tuz
obok kosciota, jeszcze po jego budowie, funkcjonowat drewniany budynek dawnego kantoratu. Kilkana-
Scie metrow na wschod, na wzgorzu ulokowano cmentarz, ktory do dzis zachowat sie jednak w kata-
strofalnym stanie.

Infrastruktura sportowa - we wsi nie znajduje sie urzgdzony teren sportowy .
Zasoby edukacyjno - kulturalne — brak bibliotek.
Zasoby instytucjonalne — budynek OSP Karwosieki Nowe jako miejsce spotkan mieszkancéw

Zasoby gospodarcze- Na terenie m. Karwosieki Nowe funkcjonuje ok. ...... podmiotéw gospodarczych w
wiekszosci sg to jednoosobowe podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. Najwiekszym zaktadem
funkcjonujgcym na terenie tej miejscowosci jest firma (do uzupetnienia).......cccceeveeveenneee.

Zréinicowanie kulturowe mieszkancow - Nowe Karwosieki zamieszkujg w gtéwnej mierze rdzenni
mieszkancy tej miejscowosci.

Ponizej przedstawiono zestawienie podmiotow i miejsc stuzgcych mieszkancom oraz stanowigcych po-
tencjaty Karwosieki Nowe.

Tab. 49 Potencjaty, zasoby Nowe Karwosieki

SFERA ZASOBY
Demografia Nowe Karwosieki zamieszkuje 126 osdb
Edukacja Nie wystepuja
Kultura Na terenie Nowych Karwosiek istnieje OSP Karwosieki Nowe

organizujace wiele lokalnych imprez kulturalno- rekreacyjnych
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SFERA ZASOBY
Zdrowie Najblizszy osrodek zdrowia zlokalizowany jest w miejscowosci Brudzen Duzy
Sport i rekreacja We wsi nie znajduje sie urzadzone boisko sportowe.
bezpieczenstwo Obszar obstugiwany przez posterunek policji w Brudzeniu Duzym.

Obszar jest obstugiwany przez OSP w Karwosiekach Nowych.
religia Nowe Karwosieki sa czescig Parafii pw. Sw. Barbary w Sikorzu
gospodarka Gtéwne podmioty zlokalizowane w Nowych Karwosiekach to: (uzupetnic)
Organizacje pozarzagdowe  Ochotnicza Straz Pozarna w Nowych Karwosiekach

Srodowisko Nowe Karwosieki potozone sg w sasiedztwie Obszarze Chronionego Krajobrazu .

Zrédto: opracowanie wtasne

Zdjecia (do uzupetnienia)

PODOBSZAR ZERNIKI

POTENCJALY

Usytuowanie: Zerniki jako miejscowo$¢ wraz z otaczajgcym jg obszarem sotectwa, potozona jest w cen-
tralnej cze$ci gminy Brudzen Duzy. Posiada pasmowy ukfad struktury przestrzennej o kierunku wschdéd-
zachdd. Przez miejscowos¢ przebiega ulica stanowigca droge dojazdowg z Gorzechowa do Siecienia . Od
poétnocy sotectwo Zerniki sgsiadujg z sotectwem Brudzen Duz i Parzen, od zachodu z sotectwem Gorze-
chowo, od potudnia z sotectwem Siecien i Siecien Rumunki, od wschodu z sotectwem Robertowo.

Posiadanie miejsca petnigcego funkcje centrum Zernik. Zerniki nie posiadaja wyksztatconego centrum
Zabudowa zabytkowa — nie wystepuje

Infrastruktura sportowa - we wsi znajduje sie teren sportowy przyOSP

Zasoby edukacyjno - kulturalne — OSP

Zasoby instytucjonalne — miejsce spotkarn mieszkaficéw zlokalizowane w budynku OSP Zerniki.
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Zasoby gospodarcze- Na terenie Zernik funkcjonuje ok. ...... podmiotéw gospodarczych w wiekszoéci sg
to jednoosobowe podmioty prowadzace dziatalnos$é gospodarcza. Najwiekszym zaktadem funkcjonuja-
cym na terenie tej miejscowosci jest (uzupetnic)

Zréznicowanie kulturowe mieszkancow - sotectwo Zerniki

zamieszkuja w gtéwnej mierze rdzenni

mieszkancy tej miejscowosci. W ostatnich latach widoczny jest naptyw nowych mieszkancéw osiedlaja-

cych sie w kupowanych przez siebie gospodarstwach rolnych.

Ponizej przedstawiono zestawienie podmiotow i miejsc stuzgcych mieszkarncom oraz stanowigcych po-

tencjaty Rzeczycy.

SFERA
Demografia
Edukacja
Kultura
Zdrowie
Sport i rekreacja

Bezpieczeristwo

Religia

Gospodarka

Organizacje pozarzagdowe

Srodowisko

Tab. 50 Potencjaty, zasoby zerniki

ZASOBY
Zerniki zamieszkuj 125 oséb
brak
Na terenie Zernik istnieje OSP
Najblizszy osrodek zdrowia zlokalizowany jest w miejscowosci Siecien
brak.

Obszar obstugiwany przez posterunek policji w Brudzeniu Duzym .Obszar jest obstugiwany przez
OSP w Zernikach .

Zerniki sa czescia Parafii pw. Sw. Jézefa w Siecieniu

Gtéwne podmioty gospodarcze zlokalizowane w Zernikach to: (uzupetni¢)

Sklep spozywczy zlokalizowany w centrum miejscowosci.
OSP w Zernikach

Brak kanalizacji sanitarnej . Obszar potozony w Otulinie Brudzenskiego parku Krajobrazowego

Zrédto: opracowanie wiasne

PODOBSZAR STRUPCZEWO DUZE
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POTENCJALY

Usytuowanie: Strupczewo jako miejscowos$¢ wraz z otaczajgcym jg obszarem sotectwa potozona jest w
zachodniej cze$ci gminy Brudzen Duzy. Posiada rozproszony uktad struktury przestrzennej , otoczony
obszarami upraw rolnych. Strupczewo graniczy od strony pétnocnej z sotectwem Badkowo - Jeziorne od
strony wschodniej z sotectwami Badkowo Koscielne, Brudzenn Maty, od potudnia z sotectwami Gorze-
chowo i Rembielin, od zachodu z sotectwem Sobowo

Posiadanie miejsca petnigcego funkcje centrum strupczewa. W centrum miejscowosci Strupczewo nie
wyksztatcito sie centrum

Zabudowa zabytkowa — nie wystepuje

Infrastruktura sportowa - we wsi nie istniejg tereny sportowe
Zasoby edukacyjno - kulturalne — nie wystepuja

Zasoby instytucjonalne — brak miejsca spotkan mieszkancéw

Zasoby gospodarcze- na terenie Strupczewa funkcjonuje ok. ........ podmiotéw gospodarczych
w wiekszosci sg to jednoosobowe podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. Najwiekszym zakta-
dem funkcjonujgcym na terenie tej miejscowosci jest firma (uzupetni¢). Wiekszo$¢ mieszkancéw miej-
scowosci zajmuje sie rolnictwem.

Zroznicowanie kulturowe mieszkancow - sotectwo Strupczewo zamieszkujg w gtéwnej mierze rdzenni
mieszkancy tej miejscowosci.

Ponizej przedstawiono zestawienie podmiotéw i miejsc stuzgcych mieszkaricom oraz stanowigcych po-
tencjaty Strupczewa.

Tab. 51 Potencjaty, zasoby Strupczewo Duze

SFERA ZASOBY
Demografia Strupczewo Duze zamieszkuje 202.0soby
Edukacja Nie wystepuja
Kultura Na terenie Strupczewa Duzego nie funkcjonujg organizacje zajmujace sie dziataniami na rzecz
kultury
Zdrowie Najblizszy osrodek zdrowia zlokalizowany jest w miejscowosci Brudzen Duzy
Sport i rekreacja We wsi nie istniejq tereny sportowe ani rekreacyjne

Wies otoczona jest terenami upraw rolnych.

bezpieczenstwo Obszar obstugiwany przez posterunek policji w Brudzeniu Duzym

Obszar jest obstugiwany przez OSP w Sobowie
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SFERA ZASOBY
religia Strupczewo jest czescia parafii pw. Sw. Heronima w Sobowie
gospodarka Gtowne podmioty zlokalizowane w Strupczewie to: (uzupetnic)

Sklep spozywczy zlokalizowany w centrum miejscowosci
organizacje pozarzgdowe Stowarzyszenie (uzupetnic),

Srodowisko Brak kanalizacji sanitarnej

Zrédto: opracowanie wtasne

PODOBSZAR SOBOWO

POTENCJALY

Usytuowanie: Sobowo jako miejscowos$é wraz z otaczajgcym jg obszarem sotectwa potozona jest w za-
chodniej czesci gminy Brudzen Duzy. Posiada rozproszony uktad struktury przestrzennej o kierunku
wschdd — zachdéd usytuowany wzdtuz drogi gminnej, faczacej Dobrzyn nad Wista z Brudzeniem Duzym.
Sobowo graniczy od strony poétnocnej i zachodniej z sgsiednim powiatem, od stronywschodniej z sotec-
twem Strupczewo i Rembielin, od strony potudniowej z sotectwem Gtéwina.

Posiadanie miejsca petnigcego funkcje centrum Sobowa. W miejscowosci Sobowo nie wyksztatcito sie
centrum wsi.

Zabudowa zabytkowa — Kosciét wraz z organistéwk Parafia $w. Hieronima w Sobowie byta erygowana 6
lutego 1403 roku przez biskupa ptockiego Jakuba z Korzkwi. Zrédta z roku 1597 podaja, ze koscidt byt
poczatkowo drewniany, konsekrowany i znajdowaty sie w nim trzy oftarze. Budynek murowany zaczat
powstawac w 1718 roku za sprawg kanonika ptockiego Barttomieja Ttubickiego, nastepnie budowe kon-
tynuowat ks. A. Zakrzewski — Sciany wczesniej czesciowo wymurowane dokonczono wykorzystujgc jako
materiat drewno. Powstaty tez wtedy dwie drewniane wieze.

W 1806 roku rozpoczeto budowe obecnego kosciota, projektantem byt Hilary Szpilowski, a finanse po-
chodzity od Romualda Paprockiego, dwczesnego witasciciela Sobowa. Baze do powstania nowej kon-
strukcji stanowity dawne fundamenty oraz mury. Swiatynia ulegta cze$ciowemu zniszczeniu z powodu
pozaru w1923 roku, nastepnie  zostata  odbudowana  dzieki ks. Janowi  Zarebie.
W 1938 wykonano polichromie. Remont kosciota przeprowadzono w 1843 roku. Umieszczono wowczas
nowy obraz na oftarzu gtéwnym, natomiast ottarze boczne odnowiono.( Zrodfo: Wikipedia)

Kosciét wraz z drzewostanem na wzgdrzu wokdt kosciota, wpisany do rejestru zabytkéw pod nr 462 z
16.09.1978. Ponadto w sktad zespotu zabudowy kosciota wchodzg nastepujace elementy:

Cmentarz parafialny, pot. XIX w.;

kapliczka przydrozna, 1945r.;


https://pl.wikipedia.org/wiki/6_lutego
https://pl.wikipedia.org/wiki/6_lutego
https://pl.wikipedia.org/wiki/1403
https://pl.wikipedia.org/wiki/Biskup
https://pl.wikipedia.org/wiki/1597
https://pl.wikipedia.org/wiki/1718
https://pl.wikipedia.org/wiki/1806
https://pl.wikipedia.org/wiki/Sobowo
https://pl.wikipedia.org/wiki/1923
https://pl.wikipedia.org/wiki/1938
https://pl.wikipedia.org/wiki/Polichromia
https://pl.wikipedia.org/wiki/1843
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kapliczka przydrozna, | pot. XXw.;

kapliczka przydrozna,ll pot.XIXw,

Infrastruktura sportowa - we wsi nie istniejg tereny sportowe

Zasoby edukacyjno - kulturalne — nie wystepujg

Zasoby instytucjonalne — brak miejsca spotkan mieszkancéw

Zasoby gospodarcze- na terenie Sobowa funkcjonuje ok. (uzupetni¢) podmiotéw gospodarczych

w wiekszosci sg to jednoosobowe podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg. Najwiekszym zakta-

dem funkcjonujgcym na terenie tej miejscowosci jest firma... ( do uzupenienia) Wiekszo$¢ mieszkancow

miejscowosci zajmuje sie rolnictwem.

Zréinicowanie kulturowe mieszkancow - sotectwo Sobowo zamieszkujag w gtéwnej mierze rdzenni

mieszkancy tej miejscowosci.

Ponizej przedstawiono zestawienie podmiotow i miejsc stuzgcych mieszkarncom oraz stanowigcych po-

tencjaty Sobowa.

SFERA
Demografia
Edukacja
Kultura
Zdrowie

Sport i rekreacja

bezpieczenstwo

religia

gospodarka

organizacje pozarzgdowe

Srodowisko

Tab. 52 Potencjaty, zasoby Sobowa

ZASOBY
Sobowo zamieszkuje 350 osdb
Nie wystepuja
Na terenie Sobowa nie funkcjonujg organizacje zajmujace sie dziataniami na rzecz kultury
Najblizszy osrodek zdrowia zlokalizowany jest w miejscowosci Brudzen Duzy

We wsi nie istnieja tereny sportowe ani rekreacyjne

Wies$ otoczona jest terenami upraw rolnych.

Obszar obstugiwany przez posterunek policji w Brudzeniu Duzym.

Obszar jest obstugiwany przez OSP w Brudzeniu Duzym.
Sobowo jest w parafii pw. Sw. Heronima

Gtéwne podmioty zlokalizowane w Sobowie to: (uzupetnic)

Sklep spozywczy zlokalizowany w centrum miejscowosci
Klub sportowy — LKS,, Wista Gtéwina —Sobowo”

Brak kanalizacji sanitarnej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rys 57 Kosciot w Sobowie z dzwonnica , Zrédfo : zdjecie wtasne

Rys 58 Kosciot w Sobowie z dzwonnica , Zrédfo : galeria.plock24.pl
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Rys 59 Organistéwka przy kosciele w Sobowie, Zrédfo : zdjecie wtasne

OBSZAR SIKORZ

POTENCJALY

Usytuowanie: Sikdrz jako miejscowos¢ wraz z otaczajgcym jg obszarem sofectwa potozona jest we
wschodniej czesci czesci gminy Brudzen Duzy. Posiada promienisty uktad struktury przestrzennej, oto-
czona obszarami upraw rolnych. Sikérz graniczy od strony pétnocnozachodniej z sotectwem Parzen Il, od
strony pétnocno - wschodniej z sotectwem Suchoddt,od potudniowo- wszchodniej z sgsiednig gming
Stara Biata, od potudnia z obszarem PGR Sikérz.

Posiadanie miejsca petnigcego funkcje centrum Sikérz. W centrum miejscowosci Sikérz istnieje budy-
nek szkoty podstawowej , przychodnia zdrowia, kosciét oraz budynek OSP

Zabudowa zabytkowa-www.polskiezabytki.pl.

Zespot dworski, XIX-XX w. — obiekt- nr rej. zabyt. 532/62 z 30.03.1962; park: nr rej. zabytkéw 050 z
5.06.1979. Obecnie wtasnosc gminy — mieszkania komunalne.

Pierwotny dwér powstat prawdopodobnie jeszcze w XVIII wieku, a w potowie XIX w. zostat przebudowa-
ny. Po 1945 zostat przekazany na rzecz Skarbu Panstwa. Do dzisiaj stuzy jako budynek komunalny. Budy-
nek sktada sie z pietrowego korpusu gtéwnego, powstatego w duchu silnie zmodernizowanego klasycy-
zmu oraz parterowych skrzydet bocznych, z mieszkalnym poddaszem, bezstylowych, bedacych pozosta-
toscia wczesniejszego dworu. Murowany i otynkowany korpus gtéwny, prostokatny, tréjosiowy, od fron-
tu jest poprzedzony dwukolumnowym toskarskim portykiem zwienczonym petnym ekspresji szczytem.
Park z potowy XIX wieku przekomponowany zostat w 1930 roku wg. projektu znanego malarza i architek-
ta Jozefa Czajkowskiego w stylu krajobrazowo — naturalistycznym. Po wojnie zostat w znacznej czesci
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znieksztatcony i zdewastowany.Gos¢émi domu Piwnickich w dwudziestoleciu miedzywojennym bywali
znani ludzie pidra i palety. , m.in. Ludwik Heronum Morstin, Julian Tuwim( tu pisat w 1936 r. ,,Bal w ope-
rze”, a sam Sikdérz wspomina t w ,,Kwiatach Polskich”, Antoni Stonimski, Kazimierz Wierzynski, Jan Le-
chon, Stanistaw Ignacy Witkiewicz, Tadeusz Dotega Mostowicz( tu i w pobliskich Radotkach krecono w
1938r. film ,, Profesor Wilczur”, Stanistaw i Jézef Czajkowscy, Stefan Norblin, Konrad Krzyzanowski, Jani-
na Konarska — Stonimska i wielu innych.

Rys 60 Dwor w Sikorzu( Marcin Skowronski- Zrodto- www. polskiezabytki.pl

Infrastruktura sportowa - w miejscowosci istniejg tereny sportowe przy szkole podstawowej
Zasoby edukacyjno - kulturalne — szkota podstawowa

Zasoby instytucjonalne — miejsce spotkan mieszkarncow zlokalizowane w pomieszczeniu budynku szkoty
podstawowe;j.

Zasoby gospodarcze- na terenie m. Sikérz funkcjonuje ok. ....... podmiotédw gospodarczych w wiekszosci
sg to jednoosobowe podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg. Najwiekszym zaktadem funkcjonu-
jacym na terenie tej miejscowosci jest firma (uzupetni¢) Wiekszo$¢ mieszkarncow miejscowosci zajmuje
sie rolnictwem.

Zréinicowanie kulturowe mieszkancow - sotectwo Sikérz zamieszkujg w gtéwnej mierze rdzenni miesz-
kancy tej miejscowosci. Widoczny jest rdwniez naptyw nowych mieszkaiicéw osiedlajgcych sie w kupo-
wanych lub budowanych przez siebie budynkach mieszkalnych jednorodzinnych.

Ponizej przedstawiono zestawienie podmiotow i miejsc stuzgcych mieszkarncom oraz stanowigcych po-
tencjaty Sikorz.
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Tab. 53 Potencjaty, zasoby Sikérz

SFERA ZASOBY
Demografia Sikérz zamieszkuje 998 o0so6b
Edukacja Szkota podstawowa
Kultura Na terenie m. Sikoérz funkcjonujg organizacje zajmujace sie dziataniami na rzecz kultury
Zdrowie Najblizszy osrodek zdrowia zlokalizowany jest w miejscowosci Sikorz
Sport i rekreacja We wsi istniejg tereny sportowe przy szkole podstawowe;j

Miejscowos¢ otoczona jest terenami upraw rolnych oraz malowniczym parkiem krajobrazowym

bezpieczenstwo Obszar obstugiwany przez posterunek policji w Brudzeniu Duzym..

Obszar jest obstugiwany przez OSP w Sikorzu.
religia Sikérz jest czescig parafii pw. Sw. Barbary

gospodarka Gtéwne podmioty zlokalizowane w Sikorzu to: (uzupetnic)

Sklep spozywczy zlokalizowany w centrum miejscowosci
organizacje pozarzgdowe Stowarzyszenie Spoteczne,,Wspdlnie dla Sikorza i okolic”- Sikérz

Srodowisko Sikérz potozony jest w granicach otuliny Brudzeriskiego Parku Krajobrazowego . Wie$ otoczona jest
terenami upraw rolnych.

Zrédto: opracowanie wiasne

Rys 61 Dworek z 1850 r- wielokrotnie przebudowywany — Sikérz, Zrédto : galeria.plock24.pl



Rys 62 Dworek z 1850 r- widok od strony ogrodu, Zrédto : zdjecie wtasne

Centrum miejscowosci Sikdrz

Rys 63 Sikdrz — szkota podstawowa, zrédto : zdjecie wtasne
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Rys 64 Sikérz — osrodek zdrowia, zrédto : zdjecia wiasne

Rys 65 Sikorz — kosciét, zrodto : zdjecia whasne

Brudzenski Park Krajobrazowy

Rys 67 Zima w Brudzenskim Parku Krajobrazowym — Dolina Skrwy Prawej w okolicy Sikorza i Kobiernik,
zrédfto : galeria.plock24.pl



Strona | 116

2.2 OBSZAR REWITALIZACII A DOKUMENTY PLANISTYCZNE

2.2.1 POWIAZANIE GPR Z PLANOWANIEM RZESTRZENNYM

W gminie Brudzen Duzy obowigzuje Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzen-
nego gminy Brudzen Duzy zatwierdzone Uchwatg Nr 279/XXX1/02 Rady Gminy z dnia 26 pazdzier-
nika 2002r. ze zmianami przyjetymi m.in. n/w. uchwatami: Nr VI/38/07 z dnia 20.06.2007r, Nr
XIX/148/08 z dnia 30.12.2008r, Nr XXVI1/238/10 z dnia 18.02.2010r, nr XXXI1/276/10 z dnia 07.06.2010r.
Rady Gminy Brudzen Duzy ,Nr XXXVI/295/10 z dnia 05.11.2010r, Nr VI/33/11 z dnia 17.03.2011 i Nr
X1/63/11 z dnia 30.08.2011r. nr XXX11/234/13 z dnia 21.11. 2013r.

Wedtug zapiséw obecnie obowiazujgcego studium ze zmianami, podobszary rewitalizacji wyodrebnione
w GPR znajdujg sie na nw. terenach funkcjonalnych:

1. Siecien - tereny wielofunkcyjne zwigzane z mieszkalnictwem, ustugi publiczne oswiata, zdrowie; ze-
spoty i obiekty sakralne; wody powierzchniowe; tereny zabudowy zwigzanej z prowadzonym gospodar-
stwem rolnym; tereny pozostatych upraw rolnych; drogi publiczne , zespoty i obiekty sakralne; tereny
dziatalnosci produkcyjnej , sktadowe;j i innej dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Rokicie - zespoty i obiekty sakralne; tereny zabudowy mieszkaniowej; pozostatych upraw rolnych
3a .Gtéwina - ustugi publiczne — o$wiata; zabudowa mieszkaniowo-ustugowa
3b .Gtéwina - parki podworski

4. Turza Mata - ustugi publiczne — oswiata; tereny dziatalnosci produkcyjnej , skladowej i innej dziatalno-
$ci gospodarczej; tereny zabudowy zwigzanej z prowadzonym gospodarstwem rolnym;

5. Karwosieki Nowe- tereny upraw rolnych

6. Zerniki - tereny zabudowy zwigzanej z prowadzonym gospodarstwem rolnym
7. Strupczewo — ustugi publiczne

8. Sobowo — ustugi publiczne — oswiata; zabudowa mieszkaniowo-ustugowa

9. Sikérz —tereny zabudowy mieszkaniowo-ustugowej, ustugi publiczne; drogi publiczne

ZAKRES NIEZBEDNYCH ZMIAN W STUDIUM

Po przyjeciu GPR-u gminy Brudzen Duzy weryfikacji w Studium uwarunkowan i kierunkow zagospoda-
rowania przestrzennego gminy Brudzen Duzy nie bedg podlegaty zadne tereny objete granicami po-
szczegblnych podobszrow rewitalizacji . Przewidywane dziatania i przedsiewziecia rewitalizacyjne nie sg
sprzeczne z zapisami ww. dokumentu.
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ZAKRES NIEZBEDNYCH ZMIAN W MPZP

W wyznaczonych w gminie Brudzend Duzy podobszarach rewitalizacji nie obowigzujg miejscowe plan
zagospodarowania przestrzennego , z wyjatkiem mpzp w miejscowosci Siecien i Sikérz, gdzie obowigzuja
mpzp przyjety nastepujacymi uchwatami:

- Uchwata Nr IV/27/07 Rady Gminy W Brudzeniu Duzym z dnia 08 marca 2007rw sprawie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego terenéw potozonych w miejscowosci Siecien i Murzynowo

- uchwata Nr XXVI/229/09 Rady Gminy Brudzen Duzym z dnia 28 grudnia 2009 roku w sprawie zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terendw potozonych w miejscowowci Siecien i
Murzynowo.

- uchwata nr XVIII/136/16 Rady Gminy Brudzen Duzy z dnia 28 grudnia 2016r. w sprawie Miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego dla terenéw w miejscowosci Siecien

W planach tych nie wystepuje potrzeba wprowadzania zmian w zwigzku z przyjeciem GPR-u Gminy Bru-
dzen Duzy .

W przypadku realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych , w ramach ktérych konieczne bedzie wykonanie
prac budowlanych w oparciu o decyzje pozwolenia na budowe, dla terendw nie posiadajacych mpzp
wydawane bedg decyzje o warunkach zabudowy dla inwestycji indywidualnych lub decyzjg o ustaleniu
lokalizacji inwestycji celu publicznego dla inwestycji o charakterze publicznych

PODSUMOWANIE

W nawigzaniu do przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych zgtoszonych do GPR przez instytucje, firmy oraz osoby
prywatne, nie wskazuje sie potrzeby zmian w Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Brudzen Duzy oraz w obecnie obowigzujgcych miejscowych planach zagospoda-
rowania przestrzennego (mpzp) .
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III CZESC PROGRAMOWA

3.1 KONCEPCJA ROZWOJU ZASOBOW W REWITALIZACII

Po przyjeciu ustawy o rewitalizacji 9 pazdziernika 2015 znaczenie tego terminu powigzane zostato
z wyprowadzeniem ze stanu kryzysowego obszaréw, na ktérych nagromadzenie problemoéw spotecz-
nych, gospodarczych, srodowiskowych i innych utrudnia mieszkaricom dostep do ustug, ogranicza moz-
liwosci korzystania z nowoczesnych rozwigzan technicznych, oddala od dostepnych gdzie indziej warun-
kéw sprzyjajacych rozwojowi indywidualnemu i catej spotecznosci.

Udana rewitalizacja jest mozliwa tylko w wyniku skoncentrowanych terytorialnie dziatan, podjetych
przez rézne instytucje, organizacje i mieszkancow wokét wspolnego celu - poprawy warunkéow mieszka-
nia, pracy oraz warunkdw sprzyjajgcych integracji i aktywizacji kulturalnej, spotecznej, gospodarczej
i zawodowej. Do podstawowych celdw rewitalizacji, a tym samym opracowywania programu rewitaliza-
cji, nalezy przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom wystepujacym w kilku sferach na danym obszarze.
Przeciwdziatanie moze mie¢ charakter skoncentrowanego kontrolowanego wptywu na kryzysowg sytua-
cje wyjsciowa wybranych czynnikéw, dziatan (projektéw) i na nie jest potozony akcent w konstrukgcji
programow rewitalizacji. Przeciwdziatanie moze mie¢ tez charakter bardziej systemowy czy funkcjonal-
ny. W takim podejsciu nie chodzi o wptyw wybranych kontrolowanych czynnikéw na sytuacje wyjscio-
w3a, ale o rozwdj zasobow lokalnych( spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych i innych), ktére de-
cydujg o wewnetrznych mozliwosciach rozwigzywania probleméw, kondycja zasobdéw lokalnych przesa-
dza o skutecznosci zaplanowanej interwencji.

Ustawa o rewitalizacji zblizyta pojecie rewitalizacji do dwdch nurtéw refleksji na temat rozwoju. Pierw-
szy z nich to koncepcja zrGwnowazonego rozwoju (sustainable development), ktérego istotq jest wiacza-
nie od samego poczatku do analiz i planowanych dziatan powigzania trzech kluczowych wymiaréw: spo-
tecznego, ekonomicznego i Srodowiskowego. Modelem referencyjnym w tym nurcie refleksji jest pira-
mida zbudowana na planie tréjkata zawierajgca wymiar spoteczny mieszczacy w sobie szeroko rozumia-
ng kulture, partycypacje spoteczng, dystrybucje débr i ustug, wymiar ekonomiczny z odniesieniem do
mechanizmdéw wzrostu, efektywnosci i stabilnosci ekonomicznej oraz wymiar srodowiskowy, rozumiany
jako zachowanie biordznorodnosci (biodiversity) ekosystemdw, dostepnosci naturalnych zrédet i zaso-
bow oraz jakos¢ zycia w danym srodowisku (Mondini, Vale 2007; Goodland 1994).

Drugi nurt refleksji to koncepcja rozwoju zasobdw (capacity development)®, propagowana w ostatniej
dekadzie przez Bank Swiatowy, UNDP, OECD, UNHABITAT(Horton 2011, Pearson 2011), a w ostatnich
latach takze przez Komisje Europejskg (EC 2009, DRN 2012). Po latach analiz przeprowadzonych inter-
wencji w programach rozwojowych w skali miedzynarodowe] okazato sie, ze niewystarczajgce docenia-

& Biuro UNDP w Polsce przyjmuje ttumaczenie capacity development jako rozwdj instytucjonalny. Ze wzgledu na to, ze capacity
development odnosi sie do trzech wymiaréw indywidualnego, organizacyjnego i instytucjonalnego w dokumencie przyjeto
ttumaczenie capacity development jako mozliwosci rozwoju zasobdw lokalnych, co zawiera w sobie aspekt wzrostu wydajnosci,
efektywnosci oraz zdolnosci rozwoju.
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nie lub pomijanie znaczenia rozwoju zasobow lokalnych (spotecznych, ekonomicznych i relacji
z otoczeniem) byto btedne i przesadzito w duzej mierze o nieskutecznosci znacznej czesci interwencji
zaprojektowanych i zrealizowanych w ramach miedzynarodowych programéw rozwojowych (Pearson
2011). Zmiana w strategiach interwencji z capacity building realizowanych przez lata na ogét przez ze-
wnetrznych ekspertéw na capacity development (diagnoza i rozwdj zasobow lokalnych przy pomocy
zewnetrznej) jest istotg nowego, bardziej systemowego podejscia. Zamiast implementacji przeniesio-
nych z innych warunkéw modeli przyczynowych skoncentrowanych na wyselekcjonowaniu kluczowych
czynnikdéw odpowiedzialnych, zgodnie z przeprowadzonymi diagnozami i przyjetymi zatozeniami teore-
tycznymi, za powstanie problemdw i ich wyeliminowanie za pomoca kontrolowanego wptywu czynnikéw
sprawczych (zgodnie z zaktadanymi modelami) nowy model rozwoju zasobéw stawia na podejscie sys-
temowe z akcentem na rozwdj zasobdéw lokalnych. Wiele badan i obserwacji potwierdza z jednej strony
wielowymiarowg ztozonos¢ zycia spoteczno-gospodarczego i w skali globalnej, i w skali lokalnej, ktérej
nie da sie sprowadzi¢ do zamknietej listy mechanizméw sprawczych i wskaznikéw® miedzy innymi z po-
wodu interakcyjnego charakteru ztozonych zaleznosci (Czapinski 2004, Hare 1981, Warowicki 1985). Z
drugiej strony, i to jest istotne dla powodzenia przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, coraz wiecej argumen-
toéw przemawia za tym, ze rozwdj zasobdw i potencjatéw lokalnych jest podstawg zdolnosci rozwiazy-
wania probleméw lokalnych (Lewenstein, 2008, Pearson 2011, Kazimierczak 2014, Gliiski 2001, Czyzew-
ska 2001, 2012, Gu¢ 2001, Warowicki 2001, 2013 i inni). Zasobdw rozumianych szeroko, co jest zgodnie z
ustawg o rewitalizacji, w odniesieniu do kilku co najmniej sfer: spotecznej, ekonomicznej i paru innych.

Najwazniejszym czynnikiem sprawczym w procesie rewitalizacji w uproszczeniu sg ludzie, mieszkancy
danej spotecznosci, przedsiebiorcy, przedstawiciele organizacji pozarzgdowych i grup nieformalnych. Od
ich inicjatywy i wspodtuczestnictwa zalezy zakres dziatan i stopienn powigzan miedzy sferg probleméw
spotecznych a pozostatymi, czyli na przyktad z funkcjonalnoscig rozwigzan urbanistycznych, technicz-
nych, ochrong srodowiska oraz ochrong i zachowaniem dziedzictwa kulturowego, wzmocnieniem lokal-
nej tozsamosci. W nieco szerszej perspektywie udana rewitalizacja w znaczeniu okres$lonym w nowe;j
perspektywie funduszy EU 2014-2020 zalezy — zgodnie z proponowang koncepcjg w dokumencie — po-
wodzenie rewitalizacji, wyprowadzanie ze stanu kryzysowego danego obszaru (w ramach jednostki
funkcjonalnej) zalezy od stopnia rozwoju zasobdéw lokalnych (w znaczeniu capacity development). Sto-
pien rozwoju zasobow lokalnych przesgdza o skali podejmowanych inicjatyw i skutecznosci dziatan
w rozwigzywaniu problemoéw.

Zalozenie powigzania rewitalizacji z budowaniem zasobéw lokalnych

Jednym z kluczowych zatozen zastosowania koncepcji rozwoju zasoboéw do Gminnego Programu Rewita-
lizacji jest przewaga skutecznosci rozwigzywania probleméw na podobszarach rewitalizacji poprzez
dziatania zmierzajgce do wzmocnienia zasobéw lokalnych, tworzenia sprzyjajacych warunkéw dla pod-
noszenia kompetencji indywidualnych i zespotowych, dla budowania sieci konstruktywnych relacji z inte-

? Polska transformacja jest tego przyktadem. Po 1989 roku i po wstgpieniu Polski do UE w 2004 wyraznie poprawita sie sytuacja
rozwojowa Polski, wiele wskaznikéw rozwoju gospodarczego i jakosci zycia Polakéw, miedzy innymi wskazniki jakosci zycia
przyjmowane w raportach UNDP czy w Diagnozie Spotecznej(Czapinski 2011, 2013, 2015), potwierdzaty systematyczny wzrost i
przechodzenie Polski na wyzsze pozycje w poréwnaniach miedzynarodowych. Btedem jednak bytoby twierdzi¢, co gotym okiem
widaé, ze w wyniku transformacji jest w Polsce mniej bezrobocia, przestepczosci, nieréwnosci spotecznych czy ogdlnie biedy w
poréwnaniu do okresu sprzed przystgpieniem Polski do UE. Duza cze$¢ okresu transformacji charakteryzuje sie wzrostem nie-
réwnosci dochodowych i ubdstwa. Oznacza to, ze ocena dotyczaca tego, czy w tym okresie sytuacja Polakdéw poprawiata sie nie
jest jednoznaczna. Sytuacja zmienia sie po 2005 r., gdy wszystkie wskazniki zmniejszajg sie, a przy tym wzrosta skala ubdstwa
skrajnego (por. Szarfenberg 2013, Warowicki 2013, Czapiriski 2004).
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resariuszami w poréwnaniu ze skutecznoscig dziatan skoncentrowanych na linearnych zaleznosciach
pomiedzy zdiagnozowanymi przyczynami problemoéw a przewidywanymi rezultatami dziatan zmierzajg-
cych do pomniejszenia lub wyeliminowania zjawisk negatywnych. Jak dowodzg badania i analizy z ostat-
nich lat nieréwnosci spoteczne najlepiej ograniczane sg w tych spoteczenstwach, w ktdrych polityka spo-
teczna Jednym z kluczowych zatozen zastosowania koncepcji rozwoju zasobéw do Gminnego Programu
Rewitalizacji jest przewaga skutecznosci rozwigzywania problemoéw na podobszarach rewitalizacji po-
przez dziatania zmierzajace do wzmocnienia zasobdéw lokalnych, tworzenia sprzyjajgcych warunkdw dla
podnoszenia kompetencji indywidualnych i zespotowych, dla budowania sieci konstruktywnych relacji z
interesariuszami w poréwnaniu ze skutecznoscig dziatan skoncentrowanych na linearnych zaleznosciach
pomiedzy zdiagnozowanymi przyczynami problemoéw a przewidywanymi rezultatami dziatan zmierzajg-
cych do pomniejszenia lub wyeliminowania zjawisk negatywnych. Jak dowodzg badania i analizy z ostat-
nich jest zaprojektowana tak, aby dawac korzysci wszystkim obywatelom, a w szczegdlnosci tym, ktorzy
sg W gorszej niz inni sytuacji (por. Szarfenberg 2013), a zatem jest to kolejne potwierdzenie przewagi
dziatan najpierw na rzecz rozwoju zasobéw lokalnych w poréwnaniu do linearnych modeli interwencji:
wptywu wybranych i kontrolowanych czynnikéw majgcych zmniejszyé poziom kryzysowosci™. Tradycyj-
ny model interwencji oparty na popularnej matrycy logframe nie uwzglednia funkcjonalnych zwigzkéw
pomiedzy zmiennymi niezaleznymi a czynnikami, z ktédrymi w realnej rzeczywistosci sg one powigzane
siecig relacji w rozbudowanej strukturze'. Jak dowodzg Kretzmann i McKnight(1993) pomoc spoteczno-
$ciom bedgcym w stanie kryzysowym ze znacznym obcigzeniem biedg, ubdstwem, bezrobociem i bez-
radnoscig spoteczng jest organizowana na dwa sposoby. Wyznacznikiem pierwszego z nich, od lat domi-
nujacego, jest koncentracja na potrzebach spotecznosci, jej deficytach i problemach (need based appro-
ach), wyznacznikiem drugiego — poszukiwanie potencjatéw i wzmacnianie lokalnych zasobdéw (asset
based)™. Podejécie oparte na zdiagnozowanych potrzebach, problemach i deficytach, zdaniem Kret-
zmanna i McKnighta (por. Kazimierczak 2014), nierzadko dewastuje spotecznosci poprzez autodefinio-
wanie mieszkancéw tych spotecznosci jako ludzi zaleznych, bezsilnych. Kolejnym negatywnym skutkiem
moze by¢ postrzeganie spotecznosci jako ,siedliska probleméw”, co prowadzi do fragmentacji dziatan
zaradczych i ,,ukrywa” to, ze w rzeczywistosci problemy sg wzajemnie powigzane i wynikajg z ostabienia
czy wrecz zatamania potencjatéw i zasobdw spotecznosci.

Diagnoza i etap pogtebionej diagnozy podobszaréw rewitalizacji, zgodnie z przyjetym podejsciem wyni-
kajacym z ustawy o rewitalizacji, jest waznym etapem prac nad przygotowaniem gminnego programu
rewitalizacji, natomiast czes¢ programowa i wdrozeniowa bedzie przeprofilowana pod katem wzmac-
niania i rozwoju zasoboéw lokalnych.

Podejscie oparte na wzmacnianiu i rozwoju zasobow lokalnych, jako bardziej systemowe, uwzgledniaja-
ce funkcjonalne zwigzki we wzmacnianiu zasobéw lokalnych w szerokim znaczeniu od spotecznych, eko-
nomicznych, kulturowych po przestrzenno-funkcjonalne i srodowiskowe w tworzeniu sprzyjajgcego $ro-
dowiska(budowanie i podtrzymywanie relacji z otoczeniem) wydaje sie trafne do zastosowania w pro-
gramie rewitalizacji.

W przyjetej strategii przy opracowaniu Gminnego Programu Rewitalizacji zastosowano koncepcje roz-
woju zasobow lokalnych (capacity development) jako podstawe zdolnosci rozwigzywania problemoéw

1% ontrolowanie wptywu wybranych czynnikéw w warunkach naturalnych jest dyskusyjne. Na przyktad trudno udowodnié, ze
do spadku bezrobocia na danym obszarze gminy przyczynity sie konkretne dziatania szkoleniowe czy doradcze, a nie inne, w
tym sytuacja w sasiednich sotectwach, gminach, wojewddztwie czy kraju lub dziatania w zupetnie innej sferze (zmiany prawa
podatkowego, dostepnos¢ kredytow dla rozpoczynajgcych dziatalnosé gospodarcza, budowa lub remont obiektu o znaczeniu
gospodarczym w najblizszym otoczeniu).

Zachowania spoteczne, zjawiska i procesy kulturowe, gospodarcze nie dajg sie zapisa¢ w postaci funkcji addytywnej. Przy
pomocy funkcji addytywnej mozna np. opisa¢ zachowanie kul bilardowych na stole, poniewaz parametry wyznaczajace tor
ruchu kul nie sg ze sobg wewnetrznie powigzane (nie zachodzi miedzy nimi interakcja), por. Warowicki 1985.

2w podobnym kierunku sformutowano rekomendacje w raporcie opartym na baseline study i wstepnej ewaluacji projektu:
Empowering marginalised girls in Faryab province of Afghanistan, na zlecenie ACTED- Francja, finansowanego z funduszy DIFID
(Warowicki 2013).
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lokalnych. Koncepcje rozwoju zasobdw zastosowano na etapie pogtebionej diagnozy podobszaréw rewi-
talizacji oraz przewidziano jej zastosowanie na etapie wdrozeniowym, zwtaszcza na etapie ewaluacji i
monitoringu.

Rewitalizacja oparta na zasobach lokalnych

Poznanie biezgcego stanu zasobdw stuzy ocenie i rozwojowi zasobdw lokalnych, czyli rozwojowi poten-
cjalnych mozliwosci organizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i dzieki temu przyczynia sie do wzrostu
poziomu ustug skierowanych do mieszkancéw oraz do zdolnosci rozwigzywania probleméw lokalnych.
Metodologia CD (Capacity Development) tworzy takze perspektywe do weryfikacji organizacyjnych prio-
rytetdw i moze wptyngc na zmiane tego, jak wspotpracownicy urzedu od wewnatrz, a takze interesariu-
sze spostrzegajg i traktujg priorytety GPR.

Rozwdj zasobdéw zawiera w sobie odniesienie do wielu sfer, w tym spotecznej, ekonomicznej, funkcjo-
nalno- przestrzennej, srodowiskowej i technicznej. Rozwéj zasobdéw jest podstawg zdolnosci rozwigzy-
wania probleméw odnosi sie w takim samym stopniu do inicjowania aktywnosci spoteczno-
gospodarczej co do rozwoju relacji pomiedzy interesariuszami i wtadzg lokalng i szerzej rozumianym
Srodowiskiem (enabling environment). Rozwdj zasobow w naturalny sposéb dotyczy wzrostu wiedzy,
podnoszenia kompetencji na poziomie indywidulanym, organizacyjnym i instytucjonalnym. Strategia
dziatania w ramach rewitalizacji zgodnie z koncepcjg rozwoju zasobdw przekracza linearne zaleznosci
mechanizmdw przyczynowych i koncentruje sie na dziataniach systemowych, ktérych celem jest wzmoc-
nienie i rozwdj zasobdw lokalnych.

Wykres 9 Rozwoj zasobow - trzy wyamiary

individual

A

organizational institutional

Zrédfto: z raportu Mirostawa Warowickiego dla UNHABITAT (2012).

Metodologia rozwoju zasobdéw lokalnych (capacity development) opiera sie na uczestnictwie wybranych
przedstawicieli interesariuszy w catym procesie zaczynajac od diagnozy, a konczac na realizacji planu
dziatania prowadzacego do zmiany. Istota procesu diagnozy polega na tworzeniu konwergencji, wspol-
nie uzgadnianych i podzielanych opinii uczestnikéw procesu (interesariuszy) w oparciu o autodiagnoze
dokonywang poczatkowo indywidualnie a w pdzniejszym etapie grupowo. Taka kolejno$¢ dziatan dia-
gnostycznych utatwia identyfikowanie istotnych kwestii, okreslanie spraw krytycznych, sprzyja pogtebio-
nej refleksji nad priorytetami przed podjeciem decyzji, sprzyja generowaniu duzej liczby pomystéw i
projektéw z rekomendacjg do wtgczenia ich do GPR.
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Ocena moze polegac na autoocenie, co wymaga zaangazowania interesariuszy, ktorzy zbierajg informa-
cje i oceniajg obecny stan podobszaru rewitalizacji, stopien i rezultaty realizacji dotychczasowych przed-
siewziec. Tak prowadzona i cyklicznie powtarzana diagnoza w czasie spotkan warsztatowych na podob-
szarach rewitalizacji pomogta uczestnikom procesu:

e uzyskac uzgodnione, petniejsze zrozumienie wyzwan dotyczacych mozliwosci rewitalizacji i roz-
woju zasobdéw spotecznych, gospodarczych, funkcjonalno-przestrzennych, technicznych i srodo-
wiskowych na trzech poziomach (indywidulanym, organizacyjnym i instytucjonalnym)

e uzgodnié opinie na temat wybranych mozliwosci rozwoju zasobéw lokalnych

e zidentyfikowac czynniki, ktére mogg utatwiaé lub hamowaé wprowadzenie zmiany.

Analiza i ocena zasobdw lokalnych jest przede wszystkim narzedziem diagnostycznym, stuzgcym zdoby-
ciu nowej wiedzy, uczeniu i rozwojowi w znaczeniu dostarczenia narzedzia-metody (w formule uczacej
sie organizacji). Analiza stuzy do sprawdzenia wybranych komponentdw GPR, dziatalnosci operacyjnej
i rezultatdw podejmowanych przedsiewzieé rewitalizacyjnych na poziomie projektow i realizacji celéw
GPR.

Koncepcja rozwoju zasobdéw jest ramg teoretyczng do strategii dziatan rewitalizacyjnych oraz w dalszej
czesci do ewaluacji i monitoringu.

Zalozenia Gminnego Programu Rewitalizacji

Przeprowadzenie catosciowej analizy zjawisk kryzysowych i potencjatéw oraz wskazanie czynnikéw ma-
jacych szczegdlne znaczenie z punktu widzenia rewitalizacji, pozwolito okresli¢ strategiczne kierunki dzia-
tan dla wyznaczonego obszaru rewitalizacji na terenie gminy. Okreslono wizje (planowany efekt), misje
oraz cele rewitalizacji, wokot ktdrych skoncentrowane zostaty kierunki dziatan. Realizacja zaplanowa-
nych projektow i przedsiewzieé rewitalizacyjnych pozwoli na wykonanie misji, a tym samym wyprowa-
dzenie wyznaczonego obszaru rewitalizacji ze stanu kryzysowego.

Misja i wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Brudzen Duzy opracowany zostat w uktadzie uwzgledniajgcym
dwa kluczowe jego elementy, tj.:

wizje — pokazujgcg wizerunek obszaru rewitalizacji w przysztosci

misje - bedgcg naczelnym kierunkiem zintegrowanej polityki terytorialnej, wokot ktérej koncentrowac
sie bedg kompleksowe i partnerskie dziatania wszystkich interesariuszy rewitalizacji.

Na podstawie przeprowadzonej pogtebionej diagnozy, analizy zjawisk kryzysowych i lokalnych potencja-
téw oraz w wyniku wspélnej pracy warsztatowej interesariuszy rewitalizacji, formutowano misje i wizje
stanu dla wyznaczonego obszaru po przeprowadzeniu procesu rewitalizacji.
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Generalna koncepcja rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy - odejscie od nieskoordynowanych, punkto-
wych dziatan na rzecz kompleksowej interwencji, stanowigcej odpowiedzZ na zdiagnozowane problemy
powodujgce degradacje i marginalizacje wskazanych podobszaréw gminy, z wykorzystaniem lokalnych
uwarunkowan i potencjatdw oraz przy zaangazowaniu partnerow rewitalizacji.

W ramach procesu rewitalizacji planuje sie realizacje na wskazanych podobszarach gminy kluczowych
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz innych dziatan zmierzajgcych do trwatej odnowy zdegradowanych
rejonéw gminy Brudzen Duzy, poprawe fadu przestrzennego, stanu $rodowiska i zabudowy. Planowa-
nym efektem prowadzonej rewitalizacji bedzie podniesienie atrakcyjnosci wskazanych podobszaréw,
zmiane ich wizerunku, a co sie z tym wigze zwiekszenie zainteresowania inwestorow.

Wizja obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji - obszar rewitalizacji obszarem przyjaznym
dla mieszkancow, turystow i przedsiebiorcow, z atrakcyjnq infrastrukturqg spoteczng umozli-
wiajgcq wiqgczenie spoteczne oraz zrwnowazony rozwaoj gminy.

W wyniku analiz, dyskusji sformutowano nastepujgcg koncepcje wyprowadzenia wyznaczonych podob-
szarow rewitalizacji ze stanu kryzysowego poprzez rozwéj zasobdow lokalnych:

Siecien. W wyniku procesu rewitalizacji podobszar nr 1 w Siecieniu stanie sie miejscem realizacji przed-
siewzie¢ ekonomii spotecznej /spétdzielnie socjalne/. unikatowych wydarzen kultury i sztuki, o wysokim
standardzie zabudowy, wykorzystujgcym potencjat lokalnej spotecznosci. Rozwdj wiedzy, zwiekszania
kwalifikacji mieszkaricow w potfaczeniu z rozbudowa konstruktywnych relacji z otoczeniem oraz proak-
tywnymi postawami wobec sfery opieki spotecznej( w tym senioralnej) , kultury i sztuki, sportu bedzie
podstawg rozwoju zasobow lokalnych.

Rokicie . W wyniku procesu rewitalizacji drugi podobszar rewitalizacji — w Rokiciu stanie sie miejscem
zapewniajagcym warunki do rozwoju lokalnej aktywnosci z podniesionym standardem infrastruktury
technicznej oraz zabudowy na bazie zespotu zabudowy przy zabytkowym kosciele pw. Sw Matgorzaty.
Wzrost aktywnosci mieszkanncéw w potaczeniu z podniesieniem standardéw infrastruktury bedzie inwe-
stycjg w rozwaj zasobow lokalnych.

Gtowina. W wyniku procesu rewitalizacji trzeci podobszar rewitalizacji — sktadajacy sie z dwdch terendéw
oznaczonych symbolem 3a i 3b stanie sie miejscem z utrzymanym charakterem lokalnej zabudowy, pod-
niesiong swiadomoscig ekologiczng mieszkaicdw oraz wykreowanymi przestrzeniami integracji lokalnej
(Swietlica gminna, sitownia pod chmurkg). Rozwéj wiedzy i Swiadomosci ekologicznej mieszkancow w
potgczeniu z tworzeniem przestrzeni publicznej dla aktywnosci i integracji spotecznej bedzie inwestycjg
we wzmachianie i rozwdj zasobdéw lokalnych.

Turza Mata . W wyniku procesu rewitalizacji czwarty podobszar rewitalizacji —Turza Mata stanie sie
miejscem o podwyzszonym standardzie przestrzeni publicznych —w tym teren przy remizie OSP, imprez
lokalnych. taczenie sztuki wyzszej z wtgczaniem mieszancéw we wspdlne dziatania, integracja mieszkan-
cOw rdzennych (autochtondw) z mieszkarncami przebywajacymi sezonowo lub mieszkajagcymi od nieda-
wana na state podnoszenie standarddow infrastruktury, w tym drogowe] (m.in. sciezki dla ruchu piesze-
go) oraz promowanie modeli wspoétpracy w réznych sferach przede wszystkim z sgsiednimi sotectwami
oraz Brudzeniem Duzym , bedg stanowity o$ dziatan na rzecz rozwoju zasobow lokalnych.
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Karwosieki Nowe . W wyniku procesu rewitalizacji pigty podobszar rewitalizacji — Karwosiek Nowe sta-
nie sie miejscem lokalizacji atrakcji turystycznych wkomponowanych w unikatowy krajobraz gminy —
sgsiedztwo otuliny Brudzenskiego Parku Krajobrazowego . Wtgczenie mieszkaricow w budowe przed-
siewziecia polegajacego na podniesieniu standardu budynku OSP oraz przystosowanie terenéw wokét
remizy do dziatan sportowych i rozrywkowych dla mieszkaricéw oraz turystéw , a takze poszerzenie do-
Swiadczen wspdtpracy na inne sfery spoteczne bedzie podstawg rozwoju zasobdéw lokalnych i doprowa-
dzi do zmniejszenia bezrobocia.

Zerniki. W wyniku procesu rewitalizacji szésty podobszar rewitalizacji — Zerniki stanie sie miejscem ak-
tywnosci spotecznosci lokalnej w oparciu o budynek remizy OSP z podwyzszonym standardem technicz-
nym. Poszerzenie dziatan sportowo — rekreacyjnych oraz edukacji ekologicznej , zwiekszenie aktywnosci
spotecznej zogniskowanej wokét OSP bedzie istotnym elementem w procesie identyfikowania, budowa-
nie i rozwoju zasobow lokalnych,

Strupczewo. W wyniku procesu rewitalizacji sioddmy podobszar rewitalizacji — Strupczewo stanie sie
miejscem wykreowanej przestrzeni integracji lokalnej (Swietlica gminna z placykiem do spotkan lokal-
nych). Wykreowana przestrzen integracji spotecznej, podejmowanie kolejnych lokalnych inicjatyw be-
dziespoteczng podstawg do rozwoju zasobéw lokalnych.

Sobowo. W wyniku procesu rewitalizacji 6smy podobszar rewitalizacji — Sobowo stanie sie miejscem
wykreowanej przestrzeni integracji lokalnej (Swietlica gminna w np. w ,,organistéwce” z placykiem do
spotkan lokalnych). Wykreowana przestrzen integracji spotecznej, podejmowanie kolejnych lokalnych
inicjatyw bedzie spoteczng podstawg do rozwoju zasobdw lokalnych.

Sikérz. W wyniku procesu rewitalizacji dziewigty obszar potozony poza obszarem rewitalizacji — Sikorz
stanie sie miejscem aktywnosci spotecznosci lokalnej w oparciu o budynki szkoty oraz OSP z podwyzszo-
nym standardem technicznym. Poszerzenie dziatann edukacuyjnych oraz sportowo — rekreacyjnych ,
zwiekszenie aktywnosci spotecznej zogniskowanej wokot szkoty i OSP bedzie istotnym elementem w
procesie identyfikowania, budowanie i rozwoju zasobdéw lokalnych,

Wizja obszaru rewitalizacji zawiera w sobie opis pozgdanego stanu docelowego we wszystkich sferach,
tj. spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej i Srodowiskowej.

W sferze spotecznej na rewitalizowanym obszarze nastgpi poprawa warunkow i jakosci zycia mieszkani-
cOw poprzez wzrost ich dochodéw oraz wigczenie spoteczne oséb wykluczonych, a takze aktywizacja
spotfeczna i integracja spotecznosci — dzieki programom wsparcia i inicjatywom lokalnym.

W sferze gospodarczej proces rewitalizacji przyczyni sie w sposdb bezposredni do pobudzenia przedsie-
biorczosci mieszkancéw, a w sposdb posredni — do wzrostu ilosci inwestycji w miescie i na terenach
wiejskich.

W sferze funkcjonalno-przestrzennej po przeprowadzeniu kompleksowej rewitalizacji nastgpi uksztat-
towanie estetycznego, funkcjonalnego i bezpiecznego systemu przestrzeni publicznych na wyznaczonym
obszarze rewitalizacji, sprzyjajgcych aktywnosci i przedsiebiorczosci spotecznosci lokalnej oraz rozwojo-
wi funkcji rekreacyjnych, wypoczynkowych miasta oraz obszaréw wiejskich.

W sferze technicznej dzieki realizacji kompleksowych dziatan zwiekszy sie dostepnos¢ mieszkarncéw do
podstawowych ustug komunalnych, a takze poprawi sie stan techniczny zniszczonych i czesciowo nieu-
zytkowanych budynkdéw uzytecznosci publicznej i mieszkalnych, umozliwiajgc tym samym nadanie im
nowej lub przywrécenie pierwotnej funkcji (budynki OSP w Siecieniu , Turzy Matej, Zernikach, zabytkowa
zabudowa wRokiciu i Gtowinie),
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W sferze srodowiskowej nastgpi poprawa jakosSci powietrza poprzez ograniczenie tzw. ,niskiej” emisji
zanieczyszczen (planowane dziatanie w (uzupetnié), a takze zwiekszenie powierzchni i uporzadkowanie
terendw zieleni urzadzonej (podobszar w Siecieniu, Turzy Matej, Zernikach Rokiciu) (uzupetni¢), ktére
zwiekszajg komfort zycia mieszkancéw. W zwigzku z powyzszym wizja obszaru rewitalizacji odnosi sie do
zdiagnozowanych:

e potrzeb — zwigzanych z ,,ozywieniem” spoteczno-gospodarczym wyznaczonego obszaru rewitali-
zacji, wspieraniem przedsiebiorczosci mieszkancéw, witgczaniem spotecznym oséb zagrozonych
marginalizacjg, stworzeniem spéjnej przestrzeni osrodkéw wiejskich objetych procesem rewita-
lizacji .

e uwarunkowan — wynikajacych z historycznego uksztattowania sieci osadniczej gminy i tradycji
kulturowej;

e potencjatéw obszaru rewitalizacji — dtugoletnich tradycji kulturowych, aktywnej dziatalnosci or-
ganizacji pozarzgdowych, ktérych uruchomienie jest istotne dla rozwoju zasobdéw lokalnych i
powodzenia procesu rewitalizacji.

3.2 CELE | KIERUNKI DZIAtAN

Cele rewitalizacji - kierunkami dziatan

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy w ramach diagnozy przed wytyczeniem obszaru zdegrado-
wanego i obszaru rewitalizacji oraz w oparciu o pogtebiong diagnoze na 9 podobszarach rewitalizacji ( z
wytgczeniem podobszaru w Sikorzu) sformutowano misje, wizje, cele strategiczne i kierunki dziatan od-
powiadajgce koncepcji rozwoju zasobow (capacity development). Catos¢ dziatanh ma stuzyé wzmocnieniu
i rozwojowi zasobdéw lokalnych co przyczyni sie i spowoduje eliminacje lub ograniczenie negatywnych
zjawisk, zdiagnozowanych na wczesniejszych etapach procesu opracowywania GPR.



Wykres 10 Cele rewitalizacji

Zréwnowazony rozwaj
zasobow lokalnych na

podobszarach rewitalizacji stuzacy

rozwojowi gminy
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-

Zwiekszenie spdjnosci spoetcznej
poprzez budowanie srodowiska
sprzyjajgcego wspotpracy, integracji
aktywnosci mieszkanczow

-

Wzrost aktywnosci gospodarczej,
tworzenie warunkdéw i otoczenia-
sprzyjajacego rozwojowi przedsie-

\

Poprawa spdjnosci funkcjonalno-
przestrzennej, poprawa warunkow
mieszkania i dostepu do ustug

biorczosci

J \ J \

\

Zrédto: opracowanie wigsne

Cel nadrzedny: Zréwnowazony rozwoj zasobéw lokalnych na podobszarach kryzysowych, zanie-
dbanych, stuzacy rozowjowi gminy sformutowany zostat na trzech poziomach.

Misja - sposob w jaki zrealizujemy wizje. Wspieramy rozwdj zasobow lokalnych. Polepszamy jakosc
zycia spofecznego, gospodarczego, budujemy sprzyjajgce srodowisko, przyciggamy inwestorow i tury-
stow poprzez realizacje ponizszych celow strategicznych

Wypetnienie przyjetej wizji i misji jest uwarunkowane realizacjg postawionych celéw rewitalizacji
i zaplanowanych do realizacji kierunkéw dziatan, stuzgcych eliminacji lub ograniczeniu zdiagnozowanych
na etapie diagnostycznym negatywnych zjawisk w okreslonych dziedzinach, $cisle odpowiadajacych
przyjetym celom.

Przedstawiona ponizej struktura zatozen Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Brudzen Duzy jest
odpowiedzig na zdiagnozowane problemy i potencjaty oraz zostata opracowana przy stosowaniu szeroko
prowadzonej partycypacji spotecznej (konsultacje, wywiady grupowe, indywidulane, spotkania, warszta-
ty, spotkania zespotu ds. rewitalizacji.

Cele i kierunki dziatann w GPR odnoszg sie do dziedzin, w ktdrych zdiagnozowano problemy i wynikajgce
z nich potrzeby. Cele rewitalizacji stuzag realizacji dziatan umozliwiajgcych rozwéj zasobdéw lokalnych
w odniesieniu do wskazanych potrzeb, a takze s3 powigzane z wizjg stanu obszaru po przeprowadzeniu
rewitalizacji. Sformutowanie celow na dos¢ ogdlnym poziomie wynika z przyjetej koncepcji rewitalizacji
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opartej na wzmacnianiu i rozwoju zasobow lokalnych. Od statusu i kondycji zasobdow lokalnych
w wielowymiarowej przestrzeni zycia spotecznego, gospodarczego i kulturalnego oraz paru innych istot-
nych wymiaréw dla wprowadzania zmian na podobszarach rewitalizacji zalezy, zdaniem autoréw doku-
mentu, zdolnos$é mieszkancédw, interesariuszy, samorzadu lokalnego do rozwigzywania probleméw
i zmniejszania poziomu narastania zjawisk kryzysowych.

Dwa etapy GPR

W zwigzku z koncentracjg w GPR na wzmocnieniu i rozwoju zasobdéw lokalnych przyjeto wstepnie dwa
etapy w programie. Pierwszy dotyczy przede wszystkim dziatann w sferze wzmocnienia zasobéw spotecz-
nych oraz polepszenia warunkéw zamieszkania i dostepnosci do ustug publicznych mieszkancéw. Bardzo
istotne bedg dziatania na rzecz uruchomienia przedsiebiorczosci jako takiej oraz przedsiebiorczosci spo-
tecznej (spdtdzielnie socjalne), podjecie dziatan zwigzanych z budowg mieszkann komunalnych i pobudze-
nie aktywnosci spofecznej na podobszarach rewitalizacji. Powigzanie dziatan spotecznych na rzecz
mieszkancow podobszaréw rewitalizacji z dziataniami edukacyjnymi i sportowymi m.in. w oparciu o
funkcjonujgce w wielu sotectwach organizacje OSP, bedzie sprzyjato pobudzeniu aktywnosci spotecznej i
wiekszemu zaangazowaniu w realizacje procesu rewitalizacji. Brudzen Duzy przez swojg historie i zasoby
kulturowe jest miejscem obdarzonym stosunkowo duzym znaczeniem kulturowym i moze by¢ z powo-
dzeniem przeciwstawiony bezosobowej przestrzeni geograficznej (por. Lewicka 2012). Procesy globaliza-
cji i homogenizacji wielokrotnie niszczg ducha miejsc, ale Brudzen Duzy przez nawigzanie do dziedzictwa
kulturowego oraz wyjgtkowosci krajobrazu ( Mazowiecka Szwajcaria) , ma szanse na przeciwstawienie
sie procesom globalizacji i homogenizacji zycia spotecznego ( w tym kultury). Wymiar diachroniczny
Brudzenia Duzego dotyczy historii, kultury, poszanowania tradycji sprzyja spostrzeganiu ciggtosci i jest
czynnikiem wptywajgcym na tozsamos¢ i doswiadczenie miejsca. Miejsca historyczne , a takze takie o
wyrozniajacych je cechach, o bogatszej- wyrazistej symbolice, sg bardziej ,,miejscami” niz miejsca po-
zbawione historii*®. Jak wynika z badan (por. Lewicka 2012) spoteczna heterogeniczno$¢ miejsca za-
mieszkania i jego estetyka sg dla ludzi wazniejsze niz fizyczne lub ekonomiczne bezpieczenstwo. Proces
rewitalizacji moze i powinien stuzyé wydobyciu znaczenia historycznego i kulturowego miejsca w per-
cepcji mieszkancow i przybywajgcych turystéw.

W drugim etapie dziatania bedg dotyczyty wigczenia w wiekszym stopniu planowanych przedsiewzieé
gospodarczych z akcentem na rozproszenie i rozszerzenie dziatan w obszarze turystyki poza teren gtow-
nego osrodka gminnego jakim jest Brudzen Duzy oraz zwiekszenie udziatu przedsiewzie¢ gospodarczych
w znacznej mierze skoncentrowanych na produkcji i promocji produktéw lokalnych (np. produkcja i
przetworstwo win, produkcja seréw, zielarstwo, wikliniarstwo), bedacych podstawg zwiekszenia zatrud-
nienia oraz zatrzymania migracji oséb mtodych. Kolejnos¢ wymienionych etapdw wynika z przeciwdzia-
tania polaryzacji rozwoju obszaru wokét gtéwnego osrodka gminy w stosunku do pozostatych podobsza-
row rewitalizacji. Dodatkowo zatozenia GPR uwzgledniajg zmiany na obszarach wiejskich w Polsce i w

B Ciggtos¢ jako jedna z przestanek tworzenia miejsca jest potwierdzone empirycznie. , Ciggtosé miejsca oznacza, ze
Krakow bedzie dla swoich mieszkancéw i dla Polakow w ogéle bardziej miejscem anizeli pozbawiona ciggtosci War-
szawa. Ta hipoteza znajduje potwierdzenie w wynikach badan: mieszkarncy Krakowa rzeczywiscie deklarujg znacz-
nie silniejsze przywigzanie do swojego miasta anizeli mieszkaricy Warszawy — do swojego” ( Lewicka, 2004).
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Europie dotyczace trzech procesdow polegajgcych na gentryfikacji, dezagraryzacji i proletaryzacji (por.
Halamska Michalka, Spiewak 2016). W Brudzeniu Duzym jako gminie, podobnie jak w wielu innych gmi-
nach w Polsce, sktad wiejskiej zbiorowosci zbliza sie w profilu do zbiorowosci miejskiej na skutek zwiek-
szajgcego sie udziatu w strukturze spotecznej wolnych zawodéw i liczby osdb zatrudnionych poza rolnic-
twem. Struktura spoteczno-zawodowa pracujgcych mieszkancow terendw wiejskich stopniowo traci
swojg odrebnosé, wyrazistos¢, do niedawna definiowang przez agrarnos¢. W Brudzeniu Duzym przez
stopniowo rosngcy udziat turystyki (hotele, pensjonaty, restauracje, bary i powigzane z nimi ustugi) jako
dominujgcej formy aktywnosci gospodarczej udziat rolnictwa dodatkowo zmniejsza swdj udziat w cato-
$ci sektora gospodarczego.

3.3 CELE STRATEGICZNE

Cell

Zwiekszenie spdjnosci spoetcznej poprzez budowanie srodowiska sprzy-jajacego
wspotpracy, integracji i aktywnosci mieszkanczow

Kierunki dziatan: w ramach celu 1 planowane s3 nastepujace dziatania: wspieranie lokalnych inicjatyw,
wspotpraca organizacji, instytucji. przedsiebiorcéw i liderow lokalnych na rzecz oséb pozostajgcych
w trudniejszych warunkach zyciowych, narazonych na wykluczenie spoteczne lub wykluczonych,
wspieranie i rozwijanie form wspodtpracy i wspoétdziatania, tworzenie oferty spedzania wolnego czasu,
wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez wspieranie inicjatyw opartych na i prowadzacych do
wspotpracy réznych grup lokalnych, integracji spotecznosci wokét konkretnych zadan/wizji i wzrostu
zaufania, pobudzanie aktywnosci i sktonnosci do wspdtdziatania rézinych grup m.in. poprzez ich
wiaczanie w przedsiewziecia realizowane w podobszarach rewitalizacji, podniesienie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw, wzmacnianie zaangazowania mieszkarnicdw w sprawy lokalne oraz wspieranie
integracji we wspotdziataniu na rzecz obszaru rewitalizacji; przeciwdziatanie depopulacji, poprawa stanu
bezpieczenstwa na obszarze rewitalizacji, budowanie sprzyjajgcego Srodowiska spotecznego poprzez
tworzenie grup wsparcia, wymiany doswiadczen, sieci powigzan poprzez konstruktywne relacje
wspotpracy i dostepnosci informacji, wsparcie ze strony wifadz samorzadowych i réznych grup
interesariuszy.
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Cel 2

Poprawa spdjnosci funkcjonalno-przestrzennej, poprawa warunkow mieszkania
i dostepu do ustug

Kierunki dziatan: cel 2 okresla realizacje dziatan skupionych na dostosowaniu warunkdéw zycia miesz-
kancéw do mozliwosci korzystania z nowoczesnych rozwigzan technicznych, funkcjonalno- prze-
strzennych, rozwdj zakresu, zwiekszenie dostepnosci i poprawy jakosci ustug publicznych, sprzyjaja-
cych rozwojowi indywidualnemu i catej spotecznosci; odnowe i termomodernizacje budynkéw uzy-
tecznosci publicznej, zmniejszanie i likwidacje pow. azbestu na dachach budynkéw mieszkalnych,
zwiekszenie dostepnosci mieszkan komunalnych i mieszkan socjalnych, realizacji drobnych przedsie-
wzieé poprawiajgcych jakos$¢ przestrzeni wspélnych, zwiekszenie funkcjonalnosci uktadéw komunika-
cyjnych z uwzglednieniem preferencji dla ruchu pieszego i rowerowego, budowa $ciezek rowero-
wych, budowe matej architektury, modernizacja drég, poszukiwanie rozwigzan przecigzenn komunika-
cyjnych, ochrona obiektéw dziedzictwa kulturowego, poprawe jakosci drobnej infrastruktury pu-
blicznej, uzupetnianie i modernizacja oswietlenia, odnowe i utrzymanie terenéw zielonych i rekrea-
cyjnych, poprawe jakosci komunikacji publicznej, odnowe zdegradowanych przestrzeni publicznych,
zatrzymanie postepujgcej degradacji technicznej i/lub poprawa efektywnosci energetycznej budyn-
kow (w tym zabytkowych); uporzadkowanie i zwiekszenie dostepu do podstawowej infrastruktury
komunalnej dla uzytkownikéw obszaru; zwiekszenie dostepnosci i poprawg jakosci ustug publicznych;
uporzadkowanie oraz stworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych sprzyjajgcych aktywnosci
mieszkancow, ograniczenie tzw. ,niskiej” emisji zanieczyszczen dostosowanie obiektéw do petnienia
nowych funkcji spotecznych, kulturalnych, edukacyjnych, realizacja przedsiewzie¢ termomoderniza-
cyjnych, zapewnienie udziatu w zyciu spotecznym osobom starszym i/lub niepetnosprawnym.

Cel 3

Wazrost aktywnosci gospodarczej, tworzenie warunkow i otoczenia-
sprzyjajacego rozwojowi przedsie-biorczosci

Kierunki dziatan: cel 3 skupia dziatania ukierunkowane na: stymulowanie i wspieraniu rozwoju
gospodarczego, podnoszenie kompetencji spotecznych i zawodowych, wspieranie wspétpracy miedzy
organizacjami pozarzadowymi oraz przedsiebiorcami w perspektywie dostosowania kompetencji
poszukujgcych pracy do specyfiki lokalnego rynku pracy, przeciwdziatanie bezrobociu i zwiekszaniem
mozliwosci zatrudnienia, wspieranie rozwoju przedsiebiorstw i dziatalnosci gospodarczych mieszkarcéw
na obszarze rewitalizacji (dostepnos¢ systemu szkolen i doradztwa), wspieranie organizacji inkubatoréw
przedsiebiorczosci gospodarczej i spotecznej, poszerzanie udziatu przedsiebiorcdw we wspieraniu rodzin
z podobszardow rewitalizowanych, promowanie i poszerzanie partnerstw publiczno-prywatnych,
wspieranie rozwoju spoétdzielni socjalnych i wspieraniu przedsiebiorczosci mieszkancéw, m.in. poprzez
rozwdj przedsiebiorczosci spoteczne;j tj. wsparcie rozwoju podmiotdw ekonomii spotecznej jako dziatania
zarowno o charakterze spotecznym, jak rdwniez gospodarczym — wparcie tworzenia podmiotow
ekonomii spotecznej, poprawie warunkéw i poziomu ksztatcenia, budowanie sieci powigzan sktadajgcych
sie na otoczenie sprzyjajgce rozwojowi.
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W sformutowanych celach i kierunkach dziatan uwzgledniono wnioski i postulaty wynikajgce z przebiegu
procesu opracowywania GPR przy znacznym udziale interesariuszy i kilku form partycypacji spotecznej
stuzacej diagnozie i konsultacjom projektéw uchwat oraz przygotowywaniu propozycji projektéw. Liczba
ponad 20 propozycji projektéw jest dowodem na duzg i rosngcg aktywnos¢ i zaangazowanie
interesariuszy w proces opracowywania Gminnego Programu Rewitalizacji.

Projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne

GPR gminy Brudzen Duzy ztozony jest z listy planowanych gtéwnych projektéw i przedsiewzieé
rewitalizacyjnych oraz zawiera charakterystyke pozostatych rodzajow przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych.
Dzieki temu dokument jest konstrukcjg ztozong z bardzo wielu réznorodnych projektéw, ktdra
warunkuje osiggniecie zaplanowanych efektéw, a tym samym ich skuteczne oddziatywanie poprzez
wzmochienie i rozwdéj zasobdéw lokalnych na zidentyfikowane na etapie diagnozy zjawiska kryzysowe
oraz wykorzystuje lokalne potencjaty w celu dalszego rozwoju zasobow lokalnych. Duza liczba
projektéw wynika z jednej strony ze znacznego zaangazowania interesariuszy w proces przygotowania
GPR, a z drugiej — z przyjetej koncepcji rozwoju zasobow lokalnych, w ktdrej liczba i réznorodnosé
dziatan w wielu sferach (spotecznej, gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej i srodowiskowe] (w
znaczeniu enabling environment, czyli budowania sprzyjajacego Srodowiska, sieci konstruktywnych
powigzan dla wprowadzania zmian) jest funkcjonalng podstawg dla rozwigzywania probleméw i
powodzenia rewitalizacji.
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3.4 PROJEKTY — GLOWNE, ZESTAWIENIE

Lista planowanych projektow/przedsiewzie¢ gtéwnych

W wyniku prac nad Gminnym Programem Rewitalizacji oraz w oparciu o zasade partycypacji spotecznej i partnerstwa zebrano wstepnie ponad 20 projektow, ktdre zostaty
podzielone na projekty gtdwne oraz projekty uzupetniajgce w liczbie. Ponizej zamieszczono na kolejnych stronach najpierw projekty gtéwne oraz dalej - projekty
uzupetniajace.
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Tab.54 Projekty gtowne
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
1 Internetowa Szkota Szeroka dostepnosc Zespot nauczycieli Siecien podobszar 5 000,00 Do Budzet gminy
poradnia Podstawowa szkolnych specjalistow | specjalistow ze szkoty rewitalizacji 30.06.2022r Brudzen Duzy
logopedyczna — im.Marii z zakresu logopedii — w Siecieniu opracowuje | Dz. 40 nril;
Rodzic, uczen jako Konopnickiejw | poprawa sprawnoéci | 3-etapowe, RPO WM o$
specjlista Siecieniu narzadu mowy pieciominutowe filmy z / priorytetowa 12
zakresu pomocy oddziatywanie Edukacja,
poprawy narzadu projektu na kwalifikacje i
mowy na kazda wade obszary kompetencje
wymowy. Film zostanie zdegradowane dziatanie 12.2
w Ksztatcenie ogdlne

przestany za pomoca e-
dziennika
uczniowi/rodzicowi,
ktory w domu pracuje
indywidualnie wedtug
fachowych ¢wiczen
nagranych na filmie

sotectwach:Si
ecien, Siecien
Rumunki,
Rokicie,
Mysliborzyce,
Gorzechowo,
Zerniki,
Robertowo/

; EFS
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
2 W Swietle Kultury Parafia Rzymsko- | Remont budynku Zorganizowanie punktu | Rokicie Podobszar 20 000,00 2019-2022 Budzet Gminy
Katolicka Swietlicy, budowa informacji turystycznej rewitalizacji
infrastruktury i muzeum lokalnego, Dz. 12 nr2 Brudzen Duzy
technicznej: parking, przyjmowanie
o$wietlenie wycieczek / oddziatywa-
krajoznawczych , nie projektu ,

Wprowadzenie uczjestnictwgw , na sgsiednie RP_O WM os
mieszkancow w Swiat wystawach, udziat w obszary zde- prlorytc?towa 12
kultury. Zapoznanie z | warsztatach organizo- gradowane , w Edulr.;ac.ckja,- )
historia, kulturg i wanych przez tym : Myslibo- kwa ifikacjel
zabytkami regionalne muzea oraz rzyce, Wie- do.mfpe’Fenlgez
najblizszego regionui | w konkursach wiedzy. ctawice, Gt6- zia anle. -
kraju. Ksztattowanie wine, Siecien, Ksztatcenie ogdlne
postaw patriotycznych Siecien Ru- ; EFS
poprzez wzbudzanie munki/
szacunku dla
dziedzictwa
historycznego i
kulturowego kraju.

3 Rewitalizacja obiektu | Parafia Rzymsko- | Remont i konserwacja | Udostepnienie dla Rokicie Podobszar 500 000,00 2019 do 2025 | Min. Spraw Wewn.

sakralnego Katolicka kosciota wpisanego do | zwiedzajgcych oraz rewitalizacji do 2,5 min. | Admin. — Fundusz

rejestru zabytkéw stworzenie bazy Dz. 12, 6/9 nr2 Koscielny

oraz terenu zakonu

noclegowej dla ruchu
turystycznego
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

oraz doradztwo dla
mieszkancow

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
4 Rewitalizacja obiektu | Gmina Brudzen Przeprowadzenie Organizacja kursow, Gtéwina Podobszar 3a 500 000,00 2018-2022 Budzet Gminy
ze zmiang sposobu Duzy kompleksowego szkolen, dla Brudzen Duzy
uzytkowania remontu budynku. mieszkafncow. Dz. 184/4
Zwiekszenie Utworzenie szkoty RPO WM o0$
aktywnodci i integracji | mtodych pitkarzy priorytetowa 12
spoteczne;. Edukacja,
Poszerzenie dostepnej kwalifikacje i
przestrzeni publicznej kompetencje
na cele edukacyjne, dziatanie 12.2
szkoleniowe oraz Ksztatcenie ogdlne;
spoteczno- kulturalne EFS
5 Klub integracji Gmina Brudzen Przeprowadzenie Rozwdj miejscowosci i Nowe Podobszar 5 500.000,00 2019- 2029 Budzet gminy
spotecznej Duzy, kompleksowego wzrost aktywnosci Karwosieki Brudzen Duzy
organizacje remontu budynku. mieszkancéw Nowych
spoteczne Zwiekszenie Karwosiek i okolicznych | Dz. 28 Fundusze wsparcia
aktywnosci i integracji | miejscowosci poprzez ) OSP,w tym m.in. :
spotecznej. stworzenie warunkow | Suchodot Fundacja PKN
Poszerzenie dostepnej | do aktywnego Dz. 95 Orlen — Dar .
przestrzeni publicznej | spedzania wolnego ’ serca,Fundacja
na cele edukacyjne, czasu poprzez Karwosieki- Europejski Fundusz
szkoleniowe oraz stworzenie warunkow Noskowice Rozwoju Wsi
spoteczno- kulturalne | do (uzytkowania) Polskiej; Kulczyk
korzystania z obiektu Dz. 79 Foundation;

dofinansowanie ze
srodkow ZOSP RP;
Samorzad Woj.
Mazowieckiego;
dofinansoewanie
ze srodkéw
zaktadow
ubezpieczeniowych
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
6 Rewitalizacja obiektu | Gmina Brudzen Przeprowadzenie Rozwdj miejscowosci i Nowe Podobszar 5 100 000, 00 2019-2023 Budzet gminy
Swietlicy Duzy remontu budynku. wzrost aktywnosci Karwosieki Brudzen Duzy
Zwiekszenie mieszkancéw Nowych
aktywnosci i integracji | Karwosiek i okolicznych | Dz. 28 Fundusze wsparcia
spoteczne;j. miejscowosci poprzez OSP,w tym m.in. :

Poszerzenie dostepnej
przestrzeni publicznej
na cele edukacyjne,
szkoleniowe oraz
spoteczno- kulturalne

stworzenie warunkow
do aktywnego
spedzania wolnego
Czasu poprzez
stworzenie warunkéw
do (uzytkowania)
korzystania z obiektu

Fundacja PKN
Orlen — Dar
serca,Fundacja
Europejski Fundusz
Rozwoju Wsi
Polskiej; Kulczyk
Foundation;
dofinansowanie ze
srodkéw ZOSP RP;
Samorzad Woj.
Mazowieckiego;
dofinansoewanie
ze Srodkéw
zaktadow
ubezpieczeniowych
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
7 Rewitalizacja obiektu | Gmina Brudzen Przeprowadzenie Rozwdj miejscowosci i Zerniki Podobszar 6 100 000, 00 2019-2023 Budzet gminy
Swietlicy Duzy remontu budynku. wzrost aktywnosci Brudzen Duzy
Zwiekszenie mieszkaricéw Nowych Dz. 146
aktywnodci i integracji | Karwosiek i okolicznych Fundusze wsparcia
spoteczne;j. miejscowosci poprzez OSP,w tym m.in. :

Poszerzenie dostepnej
przestrzeni publicznej
na cele edukacyjne,
szkoleniowe oraz
spoteczno- kulturalne

stworzenie warunkow
do aktywnego
spedzania wolnego
Czasu poprzez
stworzenie warunkéw
do (uzytkowania)
korzystania z obiektu

Fundacja PKN
Orlen — Dar
serca,Fundacja
Europejski Fundusz
Rozwoju Wsi
Polskiej; Kulczyk
Foundation;
dofinansowanie ze
srodkéw ZOSP RP;
Samorzad Woj.
Mazowieckiego;
dofinansoewanie
ze Srodkéw
zaktadow
ubezpieczeniowych
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

ochrona Srodowiska
przez zmniejszenie
zanieczyszczen,
poprawa
bezpieczenstwa i
jakosci zycia
mieszkancow

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartos¢ realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
8 Budowa Swietlicy Gmina Brudzen Budowa nowego Budowa infrastruktury. | Siecien Podobszar 1 2 500 000 2019- 2022 Budzet gminy
Duzy obiektu Liczba imprez, spotkan, | dz.229/5i Brudzen Duzy
liczba uczestnikow. 229/6
Zwiekszenie Liczba zatrudnionych Fundusze wsparcia
aktywnosci i integracji | do obstugi obiektu OSP,w tym m.in. :
spoteczne;. Fundacja PKN
Poszerzenie bazy Orlen — Dar
miejsc na aktywnos¢ serca,Fundacja
kulturalno-spoteczna. Europejski Fundusz
Aktywizacja, Rozwoju Wsi
integracja spoteczna Polskiej; Kulczyk
szkoleniowe oraz Foundation;
dofinansowanie ze
srodkéw ZOSP RP;
Samorzad Woj.
Mazowieckiego;
dofinansoewanie
ze Srodkéw
zaktadow
ubezpieczeniowych
9 Przebudowa drogi Gmina Brudzen Poprawa Dtugosc Siecien dz. Podobszar 1 ok.1min.za | 2021 do 2029 | Budzet Gminy
Duzy infrastruktury przebudowywanej 1 km drogi Brudzen Duzy
Siecien drogowej na drogi. Usprawnienie 250/1i )
podobszarach komunikacji pieszej i 250/2 Srodki zewnetrzne
rewitalizacji. ruchu kotowego,
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
10 Przebudowa drogi Nr | Powiat ptocki Poprawa Dtugosc Sobowo, Podobszar 8 ok. 1 min.za | 2021-2025 Budzet Powiatu
2904W Brudzen infrastruktury przebudowywanej Strupczewo 1 km drogi Ptockiego
Sobowo drogowej na drogi Dt. 6,648 km Duze,
podobszarach Badkowo Budzet Gminy
rewitalizacji. Usprawnienie Koscielne, Brudzen Duzy
komunikacji pieszej i Brudzen ]
ruchu kotowego, Duzy, Srodki zewnetrzne
ochrona srodowiska
przez zmniejszenie Dz. 182, 19,
zanieczyszczen, 173, 151/1
poprawa
bezpieczenstwa i
jakosci zycia
11 Przebudowa drogi Gmina Brudzen Poprawa Dtugosc Zerniki Podobszar 6 1mindo1,5 | 2019-2021 Budzet Gminy
|\ [ w Zerniki Duzy infrastruktury przebudowywanej min. za 1 km Brudzen Duzy
drogowej na drogi Dt. Dz. 112, )
podobszarach 66/4 ... Srodki zewnetrzne
rewitalizacji. Usprawnienie

komunikacji pieszej i
ruchu kotowego,
ochrona srodowiska
przez zmniejszenie
zanieczyszczen,
poprawa
bezpieczenstwa i
jakosci zycia
mieszkarncéw
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
12 Odnowa prze- Gmina Bru- Budowa boiska Rozwdj miejscowosci | Siecien, Podobszar 1 650.000,- 2019-2021 Budzet Gminy
strzeni publicznej dzen Duzy sportowego wzrost aktywnosci obreb Sie- Brudzen Duzy
mieszkaricdw Siecienia cien Dz.
i okolicznych miejsco- 35/2
wosci poprzez stwo-
rzenie warunkéw do
aktywnego spedzania
wolnego czasu po-
przez poprawe infra-
struktury sportowej
13 Budowa placu za- Gmina Bru- Budowa placu za- Stworzenie warunkow Rokicie Podobszar 15.000,00 2019-2021 Budzet Gminy
baw dla dzieci dzeri Duzy baw do aktywnego i bez- D2.22/22 2 Brudzen Duzy

piecznego spedzania
wolnego czasu dla
dzieci
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
14 Szkolenie z zakresu Poprzez cykl szkolen Liczba oséb przeszko- Sobowo Podobszar nr | 55000 zt 2019-2023 Budzet Gminy
pierwszej pomocy dla podniesiemy swiado- lonych, materiaty szko- 8 / oddziaty- Brudzen Duzy,
Organizacja Dz. 334

ludzi z obszaréow

wiejskich — uswia-

domienie wagi

pierwszej pomocy i

jej efektow.

mos¢ ludzi na temat
udzielania pierwszej
pomocy, poprzez
¢wiczenia i insceniza-
cje przetamiemy
strach i bariery towa-
rzyszace w tego typu
chwilach. Podnoszenie
kwalifikacji osobom
dziatajgcym w OSP.

leniowe, osoby prowa-
dzace szkolenia. Dosto-
sowanie Sali wyktado-
wej do zajec- poprzez
zakup krzeset stolikow i
materiatéw medycz-
nych i treningowych.

wanie projek-
tu na wszyst-
kie sotectwa,
w ktorych
wyznaczono
podobszary
zdegradowane
oraz sotectwa
sgsiednie,
m.in. Sikérz,
Sikérz PGR,
Suchodot,
Parzen, Kar-
wosieki No-
skowice, a
takze Brudzen
Duzy /

RPO WM o0$
priorytetowa
12 Edukacja,
kwalifikacje i
kompetencje
dziatanie 12.2
Ksztatcenie
ogdlne ; EFS
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta

gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt

15 Treningi pitki noznej Zajecia treningowe z Liczba dzieci trenujg- Gtowina Podobszar nr | 120000 zt 2019-2022 Budzet Gminy
dla dzieci szansg na pitki noznej jako wy- cych , doposazenie 3a Brudzen Duzy,
wyeliminowanie Organizacja réwnanie szans dla klubu w materiaty tre- | DZ: 184/4, RPO WM o5 priory-
marginalizacji spo- dzieci z obszaréw ningowe, wykonczenie 184/6, / oddziatywa- tetowa 12 Eduka-
tecznej zdegradowanych na szatni, dostosowanie 185/1, nie projektu cja, kwalifikacje i

réwny rozwoj z rowie- | stadiony do przepiséw 185/2 na wszystkie kompetencje dzia-
185/3 sotectwa, w tanie 12.2 Ksztat-

$nikami. Dostosowa-
nie boiska i szatni do
standarddw po-

wszechnie obowigzu-

jacych.

PZPN. Trener pitki noz-
nej.

ktorych wy-
znaczono
podobszary
zdegradowane
oraz sotectwa
sgsiednie,
m.in. Sikorz,
Sikérz PGR,
Suchodot,
Parzen, Kar-
wosieki No-
skowice, a
takze Brudzen
Duzy /

cenie ogodlne ; EFS
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Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
16 Modernizacja $wietli- | Gmina, miesz- Remont $wietlicy, Wzrost aktywnosci Turza Mata Podobszar 4 100.000,00 2021-2024 Budzet gminy
cy kaicy realizacja spotkan mieszkancow , dzieki Brudzen Duzy
Dz.131/1

integracyjnych oraz
szkolen dla okolicz-
nych mieszkancow

mozliwosci wykorzy-
stania zmodernizowa-
nej Swietlicy

Fundusze wsparcia
OSP,w tym m.in. :
Fundacja PKN Or-
len — Dar ser-
ca,Fundacja Euro-
pejski Fundusz
Rozwoju Wsi Pol-
skiej; Kulczyk Fo-
undation; dofinan-
sowanie ze $rod-
kow ZOSP RP;
Samorzad Woj.
Mazowieckiego;
dofinansoewanie
ze srodkéw zakta-
doéw ubezpiecze-
niowych




Strona | 144

Przedsiewziecia/ projekty gtéwne realizacji procesu rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja— | Obszar Szacunkowa | Okres Zrédta
gtéwnego zgtaszajacy, obszar rewitalizacji wartosc realizacji finansowania
realizujacy objety projektu w zt
17 Osrodek dziennej liZ. Wierzbiccy | Przebudowa Budowa infrastruktury | Siecien Podobszar nr 2500 000 do | 2019-2025 Srodki wtasne;
opieki senioralnej -wiaéciciele nie- | istniejacego obiektu - | technicznej. Liczba dz. nr ew. 1 3500000
ruchomoci zabytkowego spichrza | zatrudnionych do 164/2 Ministerstwo

z XIXw.

Zwiekszenie
aktywnosci i integracji
grupy seniorow.
Poszerzenie bazy
miejsc stuzacych
aktywnosci
kulturalno-spotecznej
seniorow

obstugi obiektu oraz
zajec dla seniorow.
Liczba oséb uczest-
niczacych w zajeciach
dla seniordéw, Liczba
imprez, spotkan, prele-
kcji organi-zowanych
dla senioréw, liczba
uczestnikow.

Kultury i
Dziedzictwa
Narodowego;
Ministerstwo
Rodziny ,Pracy i
Polityki Spotecznej,
EFS
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3.5 PROJEKTY — UZUPELNIAJACE, ZESTAWIENIE

Tab. 55. Projekty uzupetniajace
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Przedsiewziecia/ projekty uzupetniajgce proces rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja | Obszar rewitalizacji Szacunkowa Okres | Zrodta
gtéwnego zgtaszajacy, — obszar wartos¢ realiza | finansowania
realizujacy objety projektu w zt cji
1 Warsztat majsterkowi- Szkota Podstawo- Zapoznanie z podsta- Praktyczne rozwigzania Sikérz Poza obszarem rewita- 10 000,00zt 2019 - | Budzet Gminy
cza wa w Sikorzu wowymi narzedziami, codziennych potrzeb. Naby- lizacji 2022 Brudzen Duzy, RPO
nauka bezpiecznego cie wiedzy i umiejetnosci. Dz. 144 WM oS prioryte-
postugiwania sie nimi. / oddziatywanie projek- towa 12 Edukacja,
tu na podobszary zde- kwalifikacje i kom-
gradowane w sotec- petencje dziatanie
twach: Karwosieki 12.2 Ksztatcenie
Nowe, Robertowo, ogdlne ; EFS
Zerniki/
2 W swiecie teatru Szkota Podstawo- Wprowadzenie dzieci w Organizacja zaje¢ pozalek- Sikorz Poza obszarem rewitali- | 6 000,00zt 2019 - | Budzet Gminy
wa w Sikorzu Swiat teatru. Uwrazli- cyjnych. Warsztaty aktor- zacji / oddziatywanie 2022 Brudzen DuzyRPO
wienie na sztuke. skie. Wizyty w teatrze. Przy- Dz. 144 projektu na podobszary WM oS prioryte-
gotowane spektakle . zdegradowane w sotec- towa 12 Edukacja,
twach: Karwosieki kwalifikacje i kom-
Nowe, Robertowo, petencje dziatanie
Zerniki 12.2 Ksztatcenie
ogdlne; EFS
3 Wozrost bezpieczeistwa | Gmina i organiza- Remont $wietlicy , orga- | Zwiekszenie Swiadomosci Sikérz Poza obszarem rewitali- | 100.000,00 2019- Budzet Gminy
cje spoteczne - nizacja szkolen z zakresu | mieszkaicéw w zakresie Dz. 204/1 zacji 2024 BrudzeRPO WM 05§

ospP

pierwszej pomocy i p.poz

bezpieczenstwa

/ oddziatywanie projek-
tu na podobszary zde-
gradowane w sotec-
twach: Karwosieki
Nowe, Robertowo,
Zerniki

priorytetowa 12
Edukacja, kwalifi-
kacje i kompeten-
cje dziatanie 12.2
Ksztatcenie ogdlne
; EFS
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Przedsiewziecia/ projekty uzupetniajgce proces rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

twach: Karwosieki
Nowe, Robertowo,
Zerniki/

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja | Obszar rewitalizacji Szacunkowa Okres | Zrodta
gtéwnego zgtaszajacy, — obszar wartos¢ realiza | finansowania
realizujacy objety projektu w zt cji
4 Odnowa przestrzeni Gmina Brudzen Budowa boiska spor- Rozwdj miejscowosci | Sikérz, Poza obszarem rewitali- 650.000,- 2019- Budzet Gminy
publicznej Duzy towego wzrost aktywnosci miesz- obreb Si- zacji/ oddziatywanie 2021 Brudzen Duzy
kancéw Sikorza | okolicz- korz projektu na podobszary
nych miejscowosci poprzez zdegradowane w sofec- $rodki
stworzenie warunkéw do dziatka nr twach: Karwosieki No- zwngtrzne
aktywnego spedzania wol- 144, we, Robertowo, Zerniki/
nego czasu poprzez popra-
we infrastruktury sportowe;j
5 Przebudowa droginr |Urzad Marszat- Przebudowa drogi — Usprawnienie komunikacji Sikorz Poza obszarem rewita- ok.1,5 min 2019- Budzet woje-
559 kowski Wojewddz- budowa pasazu pie- pieszej i ruchu kotowego, lizacji/ oddziatywanie do 2min za 2020 wddztwa, maz.
twa Mazowieckie- szego ochrona $rodowiska przez Dz.98 projektu na podobsza- 1 km
g0 zmniejszenie zanieczysz- ry zdegradowane w
czen, poprawa bezpieczen- sotectwach: Karwosie-
stwa i jakosci zycia miesz- ki Nowe, Robertowo,
karicow Zerniki/
6 Budowa kanalizacji Gmina Brudzen Udosteonienie kana- Ochrona $rodowiska, po- Sikérz Poza obszarem re- ok. 1 000,00 2020- Budzet gminy
sanitarnej Duzy lizacji sanitarnej prawa jakosci zycia miesz- witalizacji/ oddzia- do 2 000,00 2025 Brudzeri Duzy,
kancow tywanie projektu na za 1 mb ka- érodki
podobszary zdegra- n.allzaCJ_l sa- ewnetrzne
dowane w sotec- nitarnej
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Przedsiewziecia/ projekty uzupetniajgce proces rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja | Obszar rewitalizacji Szacunkowa Okres | Zrodta
gtéwnego zgtaszajacy, — obszar wartos¢ realiza | finansowania
realizujacy objety projektu w zt cji
7 Rewitalizacja obiektu | Gmina Brudzen Przeprowadzenie Rozwdj miejscowosci i Karwosie- Poza obszarem rewi- | 100 000,00 2019 Budzet Gminy
Swietlicy Duzy remontu budynku. wzrost aktywnosci miesz- | ki- talizacji / oddziaty- do Brudzen Du-
Zwiekszenie aktywno- | kancéw Nowych Karwo- Noskowice | wanie projektu na 2021 zy,Fundusze
sci i integracji spo- siek ( pozostajacych w podobszary zdegra- wsparcia OSP,w
Dz. 79

tecznej. Poszerzenie
dostepnej przestrzeni
publicznej na cele
edukacyjne, szkole-
niowe oraz spoteczno-
kulturalne

podobszarze rewitalizacji
nr 5) i okolicznych miej-
scowosci poprzez stwo-
rzenie warunkéw do
aktywnego spedzania
wolnego czasu i warun-
kow korzystania z obiektu

dowane w sotec-
twach: Karwosieki
Nowe, Robertowo,
Zerniki

tym m.in. : Fun-
dacja PKN Orlen
— Dar ser-
ca,Fundacja
Europejski Fun-
dusz Rozwoju
Wsi Polskiej;
Kulczyk Founda-
tion; dofinanso-
wanie ze $rod-
kéw ZOSP RP;
Samorzad Woj.
Mazowieckiego;
dofinansoewanie
ze srodkéw za-
ktadéw ubezpie-
czeniowych
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Przedsiewziecia/ projekty uzupetniajgce proces rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy

Lp Tytut projektu Podmiot Cele projektu Produkty rezultaty Lokalizacja | Obszar rewitalizacji Szacunkowa Okres | Zrodta
gtéwnego zgtaszajacy, — obszar wartos¢ realiza | finansowania
realizujacy objety projektu w zt cji
8 Przebudowa drogi 10 | Gmina Brudzen Poprawa infrastruktu- | Dtugos¢ przebudowywa- Badkowo Poza obszarem rewi- 1min.do 2019- Budzet Gminy
Badkowo Koscielne Duzy ry drogowej na pod- nej drogi. Dt.. Usprawnie- | Koicielne | talizacji i;i min.za1 2023 Brudzeri Duzy,
obszarach rewitaliza- | nie komunikacji pieszej i srodki ze-
Dz. 168/2 / oddziatywanie pro- wnegtrzne

cji.

ruchu kotowego, ochrona
srodowiska przez zmniej-
szenie zanieczyszczen,
poprawa bezpieczenstwa i
jakosci zycia mieszkancow
— potaczenie do osrodka

gminnego

jektu na podobszary
zdegradowane w
sotectwach: Karwo-
sieki Nowe, Roberto-
wo, Zerniki/
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3.6 PROJEKTY - ROZWOJ ZASOBOW - ODDZIALYWANIE

Wszystkie powyzej wskazane i opisane projekty podstawowe ze wzgledu na zidentyfikowane
w pogtebionej diagnozie obszaru problemy i potencjaty oraz okreslone na ich podstawie potrzeby sg
kluczowe dla powodzenia procesu rewitalizacji oraz osiggniecia zatozonych celéw w dazeniu do wizji
obszaru (planowanego efektu). Tylko kompleksowe dziatania odnoszgce sie do rozwoju zasobdw
lokalnych, dziatania wszystkich sfer: spotecznej, gospodarczej, przestrzenno - funkcjonalnej,
technicznej i srodowiskowej, spowodujg osiggniecie efektu synergii w oddziatywaniu na sytuacje
kryzysowag dotyczgcy degradacji technicznej przestrzeni oraz kumulacji negatywnych zjawisk
spotecznych (w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa i wykluczenia spotecznego). Projekty podstawowe
o charakterze inwestycyjnym zrealizowane zostang na wyznaczonym obszarze rewitalizacji. Jedynie
projekty ,miekkie” $cisle powigzane z planowanymi inwestycjami beda adresowane zaréwno do
mieszkancOw obszaru rewitalizacji, jak rowniez do innych Podobszaréw rewitalizacji oraz docelowo
beda oddziatywac na obszar catej gminy. Ze wzgledu na to, jakie potencjaty zostaty zdiagnozowane na
wyznaczonym podobszarze rewitalizacji bedace podstawg do rozwoju zasobdéw lokalnych (np.
potencjaty w postaci zasobdw historycznych, kulturowych i naturalnych, gospodarczych, spotecznych,
instytucjonalnych, czy indywidulanych) oraz jakie bedzie ich wykorzystanie w planowanych
dziataniach rewitalizacyjnych, taki bedzie wptyw i tempo poprawy jakosci zycia mieszkanicow. Dzieki
takiemu podejsciu rewitalizacja stanie sie niezbednym elementem rozwoju gminy. Podstawowe
(gtéwne) projekty rewitalizacyjne pozwolg uruchomié inne dziatania i projekty.

3.7 MECHANIZMY ZAPEWNIENIA KOMPLEMENTARNOSCI

Gminny Program Rewitalizacji Gminy Brudzen Duzy na lata 2019-2029 ma charakter komplekso-
wy, poniewaz podczas programowania dziatan rewitalizacyjnych zastosowano mechanizmy za-
pewnienia komplementarnosci miedzy poszczegdlnymi projektami/ przedsiewzieciami rewitaliza-
cyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéow i funduszy na obszarze objetym GPR.
Zgodnie z Wytycznymi w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020, w
odniesieniu do projektéw i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w celu osiggniecia efektu synergii w
oddziatywaniu na obszar rewitalizacji zapewniona zostata ich komplementarnos¢ w réznych wy-
miarach, tj. przestrzennej, problemowej, proceduralno - instytucjonalnej, miedzyokresowe] oraz
zrédet finansowania. Zintegrowane zarzadzanie GPR zorientowanym na cele i jednoczesne
uwzglednienie terytorialnego zréznicowania potencjatéw na podobszarach rewitalizacji wymaga
poddania analizie gotowosci i mozliwosci realizacji projektéw przez podmioty wpisane do GPR.
Gminny Program Rewitalizacji ma charakter kompleksowy, na etapie programowania dziatan rewi-
talizacyjnych zastosowano mechanizmy zapewnienia komplementarnosci miedzy poszczegdlnymi
projektami/przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi oraz pomiedzy dziataniami réznych podmiotéw w
ramach odrebnych pieciu sfer tematycznych i dostepnych funduszy na 9 podobszarach rewitaliza-
cji.
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3.7.1 KOMPLEMENTARNOSC PRZESTRZENNA

Wszystkie projekty zawarte w dokumencie realizowane bedg na wyznaczonym obszarze rewitaliza-
cji, natomiast zasieg ich oddziatywania bedzie wiekszy i obejmie teren catej gminy. Cze$¢ zaplano-
wanych ,miekkich” przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (np. do uzupetnienia) ze wzgledu na szeroki
zakres odbiorcéw gminy i powiatu bedzie miato wptyw takze na podobszary rewitalizacji, ponie-
waz tylko poprzez wiekszg skale oddziatywania na wykluczenie spoteczne i/lub zagrozenie ubé-
stwem, czy bezradnoscig spoteczng mozna uzyskaé zatozone efekty w postaci rozwigzania zidenty-
fikowanych probleméw. Zindywidualizowane dziatania rewitalizacyjne wdrazane na wyznaczonym
obszarze wzajemnie bedg sie dopetniaé przestrzennie, dzieki czemu efekty ich realizacji nie bedg
widoczne punktowo w pojedynczych miejscach, a na catym obszarze objetym kryzysem. Projekty
i/lub przedsiewziecia podstawowe zostaty zaprogramowane w taki sposdb, aby odpowiadaty na
problemy mieszkancow obszaru, a przede wszystkim nie skutkowaty przenoszeniem probleméw w
inne miejsce. W tym celu zawarto zarowno przedsiewziecia inwestycyjne, jak i spoteczne, ktére
zapobiegng prowadzeniu do niepozadanych efektéw spotecznych, takich jak segregacja spotecznaii
wykluczenie. Dostepnos$¢ do powstatej infrastruktury oraz dziatan spotecznych i kulturalnych dla
wszystkich uzytkownikéw zamieszkujgcych dany teren spowoduje, ze z pozytywnych efektow rewi-
talizacji prowadzacych do rozwoju funkcji centrotwérczych oraz rekreacyjno - wypoczynkowych w
Brudzeniu Duzym oraz na pozostatych obszarach wiejskich gminy (przede wszystkim na podobsza-
rach rewitalizacji), korzysta¢ bedg wszyscy mieszkancy, bez wzgledu na sytuacje materialng. Taka
sytuacja przyczyni sie do wzrostu aktywnosci spotecznej i integracji spotecznosci lokalnej wszyst-
kich mieszkancéw z obszaru rewitalizacji. Z drugiej strony, komplementarnosé¢ w wymiarze prze-
strzennym skutkuje ciggtg analiza nastepstw decyzji przestrzennych w skali catej gminy. Zakresy
przedmiotowe projektdw podstawowych sg odpowiedzig na zdiagnozowane problemy dotyczace
wysokiego odsetka osdb np. korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej, a takze czestego
korzystania ze swiadczen z powodu ubdstwa i bezrobocia. Wdrozenie niniejszych projektéw na
terenie catego obszaru rewitalizacji (ktérych uczestnikami bedg przede wszystkim mieszkancy ob-
szaru rewitalizacji) w potaczeniu z dziataniami spotecznymi i kulturalnymi zaplanowanymi w ra-
mach przedsiewzie¢ uzupetniajgcych, a takze dziataniami inwestycyjnymi, tworzgcymi atrakcyjne
warunki techniczne, przyczynig sie do wiekszej aktywnosci i przedsiebiorczosci mieszkancow, a
takze wiaczenia oséb wykluczonych spotecznie i/lub zagrozonych ubdstwem. Komplementarnoscé
w wymiarze przestrzennym zaktada ciggtg analizg nastepstw decyzji przestrzennych w skali catej
gminy i jej otoczenia.
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3.7.2 KOMPLEMENTARNOSC PROBLEMOWA

Projekty i/lub przedsiewziecia podstawowe oraz uzupetniajgce zawarte w dokumencie stanowig
kompleksowg odpowiedZz na zdiagnozowane we wszystkich sferach zréinicowane problemy
i wykorzystujg potencjaty lokalne wyznaczonego obszaru rewitalizacji na terenie gminy. Takie po-
dejscie ma przeciwdziata¢ fragmentaryzacji dziatan koncentrujac sie na catosciowym spojrzeniu na
przyczyny kryzysu danego obszaru. W zwigzku z tym wykonana zostata pogtebiona analiza
i diagnoza obszaru rewitalizacji we wszystkich sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej, technicznej i sSrodowiskowe;j.

Konieczne jest rowniez okreslenie pozgdanego stanu, do jakiego majg doprowadzi¢ dany obszar
projekty/przedsiewziecia rewitalizacyjne, dlatego zostata okreslona wizja (planowany efekt rewita-
lizacji) dla obszaru, uwzgledniajac jego uwarunkowania i zasoby wewnetrzne. Parametryzacja efek-
téw rewitalizacji okreslona zostata na poziomie celéw rewitalizacji, poniewaz wizja okresla zbioér
pozadanych wartosci do osiggniecia po wdrozeniu zatozern dokumentu. Komplementarnos¢ pro-
blemowa wykazana zostata w sposdb przedstawiajacy powigzanie potrzeb rewitalizacyjnych
z odpowiadajgcymi im celami kierunkami dziatan. Poszczegdlne projekty realizujg konkretne cele
rewitalizacji i kierunki dziatan. Wszystkie kierunki dziatan i odpowiadajgce im projekty sg powigza-
ne problemowo oraz odnoszg sie do wszystkich sfer: spofecznej, gospodarczej, przestrzenno-
funkcjonalnej, technicznej i Srodowiskowej, rozwigzujgc zidentyfikowane problemy. Podczas po-
dejmowania strategicznych decyzji przez samorzad lokalny na innych ptaszczyznach, bedg brane
pod uwage zaplanowane dziatania rewitalizacyjne, aby zapewni¢ koordynacje tematyczng
i organizacyjno - techniczng dziatan administracji samorzgdowej.

Kompleksowe, zintegrowane dziatania fgczace zmiany w sferze spotecznej ze zmianami w sferze
technicznej i funkcjonalno-przestrzennej maja takze wptyw na zmiany w innych sferach, w ktérych
zdiagnozowano zjawiska negatywne. Pogtebiona analiza obszaru rewitalizacji w zakresie: spotecz-
nym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym i srodowiskowym umozliwia kom-
plementarnos¢ problemowg przy projektowaniu dziatan rewitalizacyjnych. Stuzg temu réwniez
okreslone wskazniki produktow i rezultatéow w kazdym opisie projektu. Komplementarnos¢ pro-
blemowa wynika réwniez z tego, ze proces rewitalizacji wpisuje sie w cele innych dokumentéw
strategicznych, akcentujgc wprost znaczenie rewitalizacji w dokumentach strategicznych, co zosta-
to wykazane w czesci | dokumentu.

Tabela ponizej przedstawia powigzania wizji poszczegélnych podobszaréw rewitalizacji po realizacji
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych z koncentracjg zjawisk kryzysowych na tych podobszarach oraz
odniesienie do planowanych projektéw gtéwnych i uzupetniajgcych. Zgodnie z przyjetym zatoze-
niem projekty infrastrukturalne wspieraja, tworzg baze dla realizacji projektéw spotecznych, pro-
jektéw miekkich”
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3.7.3 KOMPLEMENTARNOSC PROCEDURALNO-INSTYTUCJONALNA

Dla zagwarantowania, ze przyjete postanowienia bedg konsekwentnie realizowane, zapewnione
zostaty warunki organizacyjne i instytucjonalne do ich wdrazania oraz weryfikacji. Podmiotem od-
powiedzialnym za wdrazanie zatozen dokumentu jest Waojt Brudzenia Duzego przy pomocy Koor-
dynatora ds. rewitalizacji, ktory kierowat bedzie Zespotem Zadaniowym ds. rewitalizacji. Jednocze-
$nie jest to efekt osadzenia rewitalizacji w ramach istniejgcych struktur organizacyjnych Urzedu
Gminy w Brudzeniu Duzym odpowiedzialnych za koordynacje systemu zarzgdzania rozwojem gmi-
ny. Koordynator bedzie wspdtpracowat z innymi pracownikami Urzedu Gminy w Brudzeniu Duzym
(UGBD), a takze jednostkami organizacyjnymi gminy, bedacych specjalistami w danych dziedzi-
nach. W celu efektywnego oraz zintegrowanego wspédtdziatania réznych jednostek, Wéjt powota
Zespdt Zadaniowy, w ktdrego sktad wejdg przedstawiciele wydziatéw UGBD i/lub jednostek organi-
zacyjnych gminy odpowiedzialnych za realizacje konkretnych projektéw. Powotanie Zespotu Zada-
niowego przyczyni sie do wzajemnego uzupetniania sie dziatan oraz spdjnosci procedur w realizacji
poszczegdlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w zakresie powigzanych projektéw infrastruktu-
ralnych (,twardych”) oraz spotecznych (,miekkich”). Przewiduje sie rowniez, iz w zaleznosci od
realizowanego przedsiewziecia w sktad Zespotu Zadaniowego moga wejsé tez przedstawiciele inte-
resariuszy rewitalizacji, biorgcych udziat we wdrazaniu GPR gminy Brudzen Duzy .

Ramy organizacyjne i instytucjonalne do wdrazania GPR zaktadajg funkcjonowanie (propozycja)
Zespotu ds. Rewitalizacji, Zespotu ds. Oceny i Aktualizacji GPR oraz Komitetu Rewitalizacji. Opra-
cowanie odpowiednich instrumentéw i metod zarzgdzania pozwoli na kontynuacje i uzupetnianie
dziatan podejmowanych w ramach realizacji polityk publicznych. Nadzér Wéjta i rozpoznanie kom-
petencji wykonawczych poszczegdlnych podmiotdw umozliwi zlecanie organizacji i realizacji po-
szczegblnych przedsiewzie¢ jednostkom i podmiotom, ktdre posiadajg po pierwsze wysokie kom-
petencje, a po drugie - mogg wypracowac¢ komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalng. Po-
wotanie wymienionych zespotéw przyczyni sie do wzajemnego uzupetniania sie dziatan oraz spdéj-
nosci procedur w realizacji poszczegdlnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w zakresie powigza-
nych projektdw w ramach istniejgcych struktur organizacyjnych urzedu miasta.
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3.7.4 KOMPLEMENTARNOSC MIEDZYOKRESOWA

W Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Brudzen Duzy zwrdcono rowniez uwage na zachowa-
nie ciggtosci programowej w odniesieniu do przedsiewzie¢ o charakterze infrastrukturalnym i spo-
tecznym, ktére zostaty juz zrealizowane w ramach polityki spdjnosci 2007-2013, a takze komple-
mentarnymi projektami spotecznymi wdrazanymi w ramach polityki spéjnosci 2014— 2020. Ma to
kluczowe znaczenie dla efektywnosci procesu rewitalizacji w oddziatywaniu na sytuacje kryzysowg
wystepujacg na danym obszarze.

W okresie programowania UE na lata 2007-2013 zapoczatkowano proces rewitalizacji na wyzna-
czonym obszarze rewitalizacji m.in. poprzez realizacje projektéw infrastrukturalnych, tworzacych
estetyczne i funkcjonalne warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze przedsiewziecia podejmowane w poprzednich latach maja
swojg ciggtosé i kontynuacje w aktualnym dokumencie. Zaplanowane do realizacji przedsiewziecia
rewitalizacyjne nawigzujg i korzystajg z efektdow wczesniejszych projektéow rewitalizacyjnych po-
wigzanych z tym zakresem. Wnioski wyciggniete z realizacji poprzednich dziatan na tych podobsza-
rach pozwolg na bardziej efektywne wykorzystanie srodkéw i mozliwosci w obecnej perspektywie
finansowej, dzieki czemu proces rewitalizacji wzmocni ich efektywnosc¢ i skutecznosé. Przeprowa-
dzona analiza wykazafa, ze przedsiewziecia podejmowane w poprzednich latach majg swojg cia-
gtos¢ i kontynuacje w aktualnym dokumencie. Wnioski wyciagniete z realizacji poprzednich dziatan
na wyznaczonym obszarze pozwolg na bardziej efektywne wykorzystanie sSrodkéw i mozliwosci w
obecnej perspektywie finansowej, dzieki czemu proces rewitalizacji wzmocni ich efektywnosc i
skutecznosé.

W GPR zatozono ciggtos¢ programowa w odniesieniu do wczesniej podejmowanych dziatan rewita-
lizacyjnych ( w oparciu np. o Strategie Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych i Strategie Rozwoju
Gminy) oraz przyjeto dtugofalowg realizacje znacznej czesci projektow. Waznym kryterium wyboru
projektéw byta ciggtos¢ programowa. Kierunki dziatan podejmowanych w ramach poprzednio rea-
lizowanych programéw bedg kontynuowane i rozwijane w okresie programowania 2014-20120.
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3.7.5 KOMPLEMENTARNOSC ZRODEt FINANSOWANIA

Projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne zawarte w niniejszym dokumencie beda wspdtfinanso-
wane z réznych zrédet, obejmujgcych m.in. srodki Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i Funduszu Spéj-
nosci (FS), krajowych srodkéw publicznych oraz srodkéw prywatnych z wykluczeniem ryzyka po-
dwodjnego finansowania.

W zwigzku z tym, ze komplementarnos¢ finansowa oznacza takze zdolno$¢ taczenia prywatnych
i publicznych zrédet finansowania, podczas programowania dziatan wykorzystano zgtoszone pro-
pozycje projektéw planowanych do realizacji na obszarze rewitalizacji przez podmioty prywatne
(m.in. przedsiebiorcéw, mieszkarncéw, organizacje pozarzadowe), ktore angazowacé bedg srodki
wtasne. Tym samym proces rewitalizacji przebiega¢ bedzie przy zatozeniu, ze stymulowanie endo-
genicznych zdolnosci inwestycyjnych w postaci zasobdw wewnetrznych podmiotéw zlokalizowa-
nych na obszarze rewitalizacji czy ich mieszkaricdw bedzie miato kluczowe znaczenie dla dynamiki i
skutecznosci pozadanych zmian strukturalnych zaréwno spotecznych, jak iinfrastrukturalnych.
Komplementarnos¢ zrédet finansowania okreslona zostata w czesci lll, w rozdziale dotyczagcym
szacunkowych ram finansowych Gminnego Programu Rewitalizacji, gdzie na poziomie poszczegdl-
nych przedsiewzie¢ okreslono szacowang ogdlng wartos¢ projektu w podziale na publiczne i pry-
watne Zrédta finansowania.

Dzieki zaangazowaniu $rodkéw publicznych (sktadajacych sie ze srodkéw witasnych gminy, jedno-
stek podlegtych gminie, podmiotéow z sektora finanséw publicznych) nastepuje integracja finanso-
wa zaplanowanych projektéw podstawowych i przedsiewzie¢ uzupetniajacych.

Kierunki dziatan okreslone w Gminnym Programie Rewitalizacji Gminy Brudzen Duzy dzieki temu,
ze dotycza: pobudzania aktywnosci spotecznej i przedsiebiorczosci mieszkanncow, wtaczania spo-
tecznego oséb wykluczonych oraz zagrozonych ubdstwem, wzmacniania kapitatu spotecznego,
ksztattowania funkcjonalnej i bezpiecznej przestrzeni publicznej, zapewniania dostepu do wysokiej
jakosci ustug publicznych, ochrony $rodowiska i efektywnego wykorzystywania zasobéw lokalnych
— integrujg dziatania rewitalizacyjne we wszystkich sferach: spotecznej, gospodarczej, przestrzen-
no-funkcjonalnej, technicznej i srodowiskowej na wyznaczonym obszarze rewitalizacji, oddziatujac
kompleksowo na sytuacje kryzysowa. Projekty i/lub przedsiewziecia rewitalizacyjne o charakterze
spotecznym i inwestycyjnym wzajemnie sie uzupetniajg oraz rozwigzujg zdiagnozowane problemy
oraz wykorzystujg lokalne potencjaty odpowiadajgc na okreslone potrzeby.

Gminny Program Rewitalizacji opracowano z zachowaniem komplementarnosci zrédet finansowa-
nia. Projekty i przedsiewziecia rewitalizacyjne wynikajace z gminnego programu rewitalizacji zapro-
jektowane zostaty z uwzglednieniem finansowania ich realizacji z réznych zrédet, ktore wzajemnie
sie uzupetniajg, taczgc publiczne srodki krajowe ze wsparciem ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i Funduszu Spéjnosci
(FS), bez ryzyka podwdjnego dofinansowania. Ponadto projekty wpisane do GPR zawierajg takze
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udziat srodkédw prywatnych w finasowaniu przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Proces rewitalizacji
przebiegaé bedzie przy zatozeniu, ze stymulowanie lokalnych zdolnosci inwestycyjnych w postaci
zasobow wewnetrznych podmiotéw na podobszarach rewitalizacji czy ich mieszkaincow bedzie
miafo kluczowe znaczenie dla dynamiki i skutecznos$ci pozgdanych zmian strukturalnych zaréwno
spotecznych, jak i infrastrukturalnych. Komplementarnos¢ zrédet finansowania jest czytelna w
czesci poswieconej ramom finansowych programu, gdzie na poziomie poszczegdlnych przedsie-
wzieé okreslono szacowang ogdlng wartos¢ projektu w podziale na okreslone Zrédta finansowania.
Dzieki zaangazowaniu $rodkéw publicznych (sktadajgcych sie ze sSrodkéw wtasnych gminy, jedno-
stek podlegtych gminie, podmiotéw z sektora finanséw publicznych) i jednoczesnie prywatnych
nastgpi integracja finansowa zaplanowanych przedsiewzieé gtdwnych i uzupetniajacych.

Indykatywne ramy finansowe Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Brudzen Duzy na lata
2019-2029 obejmujg zaréwno projekty gtdwne, jak i przedsiewziecia uzupetniajace, ktére wynikaja
z plandéw projektowych gminy, podlegtych jej jednostek organizacyjnych, jak réwniez projektow
zgtoszonych przez interesariuszy rewitalizacji planujacych ich realizacje na obszarze rewitalizacji
lub poza wyznaczonym obszarem, ale wptywajgcych na jego rozwdj spoteczno-gospodarczy.

Podsumowanie podanych wartosci brutto poszczegdlnych projektéw pozwolito okresli¢ szacunko-
we ramy finansowe dokumentu z podziatem na rézne zrédta finansowania (takze spoza funduszy
polityki spéjnosci na lata 2014—-2020 — publiczne i prywatne $rodki krajowe w celu realizacji zasady
dodatkowosci srodkéw Unii Europejskiej). Realizacja projektéw zaplanowanych do realizacji przez
miasto po 2020 roku, bedzie finansowana ze Srodkéw wtasnych. Szacunkowe ramy finansowe do-
kumentu przedstawia tabela 25. Wiodgca role w wyznaczeniu ram organizacyjnych i finansowych
opracowania i wdrazania programu rewitalizacji przypisano Urzedom Marszatkowskim. W obecne;j
perspektywie finansowej 2014-2020 znacznie wiecej funduszy jest zarzadzanych na poziomie re-
gionu (co oznacza realny wzrost odpowiedzialnoSci samorzadow wojewddztw za prowadzong poli-
tyke rozwoju). Dlatego podstawg formutowania, a potem aplikacji o srodki unijne sg wytyczne
i zasady opracowane przez Instytucje Zarzadzajagcg RPO Wojewddztwa Mazowieckiego z 2016 r.
zawarte w Instrukcji dotyczacej przygotowania projektéw rewitalizacyjnych w ramach Regionalne-
go Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz preferencji
dla projektéw majgcych na celu przywrdécenia tadu przestrzennego.
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W ramach RPO WM przewiduje sie wspieranie projektéw rewitalizacyjnych w osiach prioryteto-
wych:

nr 3 - Konkurencyjnosé przedsiebiorstw

nr 7 - Ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego
nr 12 - Edukacja, kwalifikacje i kompetencje

nr 13 - Infrastruktura spoteczna

taczna suma przedsiewzieé rewitalizacyjnych biorgc pod uwage projekty gtéwne, wynosi( Do uzu-
petnienia)

Proces rewitalizacji, jak przyjeto na jednym ze spotkan zespotu ds. rewitalizacji, zostanie podjety
niezaleznie od dostepnosci zewnetrznych funduszy UE. W przypadku braku dostepnosci funduszy
zewnetrznych lub ich ograniczenia realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych bedzie wydtuzona w
czasie a czes¢ z nich zostanie wstrzymana na etapie planowania. Do priorytetowych przedsiewziec
rewitalizacyjnych wymagajgcych inwestycji infrastrukturalnych, ktdre zostang podjete niezaleznie
od dostepnosci funduszy zewnetrznych naleza:

1. Budowa budynku OSP w Siecieniu.

2. Remont i zmiana sposobu uzytkowania budynku bytej szkoty podstawowej w Gtéwinie
3. Remont i zmiana sposobu uzytkowania budynku bytej szkoty podstawowej w Turzy Matej
4. Remonty drég lokalnych

Wszystkie projekty spoteczne, edukacyjne, kulturalne, rekreacyjne z listy projektow gtéwnych, nie
wymagajgce inwestycji infrastrukturalnych, beda realizowane w miare dostepnosci funduszy z
budzetu gminy.
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IV CZESC WDROZENIOWA

Gminny Program Rewitalizacji jest dokumentem ponadkadencyjnym, okreslajgcym cele i plany dzia-
tan rewitalizacyjnych na kilka lat, dlatego waznym elementem decydujgcym o skutecznosci i efektyw-
nosci realizacji jego zatozen jest skuteczny i zintegrowany system zarzadzania. Proces wdrazania jest
ztozonym przedsiewzieciem, ktére wymaga dobrego przygotowania informacyjnego oraz statej ko-
munikacji z otoczeniem, opierajgcej sie o pozyskiwanie obiektywnej informacji o jego przebiegu,
skutkach i publicznym odbiorze.

4.1.1 OPIS STRUKTURY ZARZADZANIA REALIZACIA GPR

Dla zagwarantowania, ze przyjete postanowienia beda konsekwentnie realizowane, zapewnione zo-
staty warunki organizacyjne i instytucjonalne do ich wdrazania oraz weryfikacji. Podmiotem odpo-
wiedzialnym za wdrazanie zatozen dokumentu jest Wdjt Gminy Brudzen Duzy przy pomocy Koordy-
natora ds. rewitalizacji. Jednoczesnie jest to efekt osadzenia rewitalizacji w ramach istniejgcych struk-
tur organizacyjnych UGBD odpowiedzialnych za koordynacje systemu zarzadzania rozwojem gminy.
W celu efektywnego oraz zintegrowanego wspodtdziatania réznych jednostek, Koordynator bedzie
Scisle wspotpracowat z Zespotem ds. Rewitalizacji, ktéry zostanie powotany Zarzadzeniem Wojta
Gminy Brudzen Duzy .

Gtéwne zadania Zespotu to:

udziat w warsztatach/spotkaniach majgcych na celu wyznaczenie: obszaru rewitalizacji, wizji, celow
rewitalizacji, kierunkéw dziatan, projektéw do realizacji oraz zasad monitoringu i ewaluacji doku-
mentu;

1. uczestniczenie w konsultacjach spotecznych z udziatem mieszkancéw oraz reprezentantéw
réznych srodowisk lokalnych;

2. zapraszanie do udziatu w pracach Zespotu osdb spoza jego sktadu (eksperci, specjalisci i inni).

3. koordynacje wdrazania poszczegdlnych projektéw w catym okresie realizacji dokumentu;

4. gromadzenie informacji niezbednych do monitoringu i ewaluacji celéw dokumentu.

W sktad Zespotu wchodzg pracownicy UG w Brudzeniu Duzym , jednostek organizacyjnych gminy oraz
przedstawiciele réznych podmiotéw z sektoréw: spotecznego, gospodarczego i publicznego dziataja-
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cych na terenie gminy, bedacych specjalistami w danych dziedzinach. Funkcjonowanie Zespotu na
etapie wdrazania zatozen rewitalizacji przyczyni sie do wzajemnego uzupetniania sie dziatan oraz
spojnosci procedur w realizacji poszczegdlnych przedsiewzieé rewitalizacyjnych w zakresie powigza-
nych projektéw infrastrukturalnych (,,twardych”) oraz spotecznych (,miekkich”). Przewiduje sie, iz w
zaleznosci od realizowanego przedsiewziecia w sktad Zespotu ds. Rewitalizacji mogg wejs¢ rowniez
przedstawiciele interesariuszy rewitalizacji, biorgcych udziat we wdrazaniu GPR.

Zadania niezbedne do wdrazania dokumentu wykonywane bedg w ramach obowigzkéw poszczegél-
nych struktur organizacyjnych gminy, dlatego nie okreslono dodatkowych kosztéw ich realizacji. W
ramach swoich kompetencji kazda z komdrek urzedu i/lub jednostek organizacyjnych miasta bedzie
wdrazata te dziatania, dostosowujgc w sposdb elastyczny swoje zasoby osobowe do okreslonych ak-
tualnie potrzeb.

W zakresie zarzgdzania $rodkami finansowymi potrzebnymi do wdrozenia projektow rewitalizacyj-
nych wtgczony zostanie Skarbnik Gminy brudzen Duzy. Dodatkowo Koordynator, jako osoba odpo-
wiadajgca za zarzadzanie procesem rewitalizacji, odpowiedzialny bedzie za przeptyw informacji mie-
dzy interesariuszami rewitalizacji (w tym partnerami projektéw rewitalizacyjnych) a wojtem, ktéry
bedzie podejmowat kluczowe decyzje dotyczace procesu rewitalizacji. W zwigzku z tym, ze realizacja
zaplanowanych dziatan rewitalizacyjnych odbywac sie bedzie w oparciu o system wdrazania pomocy
strukturalnej Unii Europejskiej to interesariusze rewitalizacji, korzystajac z dofinansowania projektow
unijnymi Srodkami finansowymi, bedg zobowigzani przestrzega¢ zasad i procedur wspdlnotowych
(szczegdlnie w zakresie realizacji projektow partnerskich). Zasady realizacji projektow rewitalizacyj-
nych wspoffinansowanych z RPO Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 beda wynikac z
obowigzujgcych dokumentéw programowych, a determinowane bedg okreslonymi procedurami
konkursowymi.

Wdrazanie projektow rewitalizacyjnych nie ma szans powodzenia bez udanej wspotpracy, efektyw-
nego wspotdziatania oraz wzajemnego uzupetniania sie dziatan réznych podmiotéw z sektoréw: spo-
tecznego, gospodarczego i publicznego. W zwigzku z tym okreslenie zasad i sposobdéw wspdtuczest-
nictwa interesariuszy jest kluczowym elementem osiggniecia zgodnosci podejmowanych dziatan z
potrzebami i oczekiwaniami spotecznosci lokalnej, ograniczenia wystepowania konfliktéw oraz kosz-
téw ich rozwigzywania, a takze jest podstawg tworzenia sie wspotczesnych form samoswiadomosci
spotecznej.

Wspdtpraca miedzysektorowa w realizacji zapiséw Gminnego Programu Rewitalizacji odbywac
sie bedzie w kilku zintegrowanych wymiarach:

1. MERYTORYCZNYM — poprzez wspdlne podejmowanie decyzji, rozwigzywanie probleméw, opinio-
wanie, realizowane przede wszystkim na poziomie Zespotu ds. Rewitalizacji.

2. ORGANIZACYJNYM — polegajgcym na angazowaniu specyficznych i unikalnych zasobéw oraz kom-
petencji charakterystycznych dla danego sektora i wzajemnym ich uzupetnianiu podczas realizacji
wspalnych projektow.
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3. FINANSOWYM - opierajgcym sie na wspétudziale finansowym wszystkich partneréw poprzez za-
pewnienie wktadu wtasnego w realizacje okreslonych przedsiewzie¢ i wykorzystanie koncepcji part-
nerstwa (w tym np. publiczno-prywatnego).

Partnerstwo trzech sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego oprdcz wspdlnego celu,
jakim jest wyprowadzenie obszaru rewitalizacji z sytuacji kryzysowej w celu poprawy jakosci zycia
mieszkancow, ma okreslone podstawowe zasady stanowigce fundament wspdlnych dziatan:

1. respektowanie wiasnych potrzeb, mozliwosci i dgzenie do osiggniecia kompromisu,
2. przejrzystos¢ podejmowanych dziatan,
3. otwarty dialog z mieszkaricami.

Wspdtpraca pomiedzy interesariuszami rewitalizacji ma na celu:
- wykorzystanie potencjatu organizacji oraz spotecznosci lokalnej poprzez skoordynowanie dziatan
w ramach kilkunastu wspdlnych i spéjnych projektéw akceptowanych i wspieranych przez wszystkich

uczestnikéw;

- optymalne wykorzystanie kompetencji i zasobéw bedgcych w dyspozycji miasta, gminy, organizacji
pozarzadowych, przedsiebiorcéw czy mieszkancow;

- wsparcie innowacyjnosci proponowanych rozwigzan, wyrazajgce sie zastosowaniem nowych po-
dejs¢ do rozwigzywania problemdéw i wzmacniania i rozwoju lokalnych zasobdéw.

Wykres 11 Schemat struktury zarzadzania i wdrazania rewitalizacji w gminie Brudzen Duzy

=l WOjt Gminy Brudzen Duzy

=md  Koordynator ds. rewitalizacji

Interesariusze rewitalizacji

med  Komitet Rewitalizacji

wed  ZespOt ds. Rewitalizacji/Zespét Zadaniowy

Wydziaty Urzedu Gminy

=l Przedstawiciele podmiotow i partnerzy projektow

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Wstepny harmonogram realizacji projektdw zostat umieszczony w oddzielnych kolumnach we
wczesniejszych tabelach. Doktadny harmonogram zostanie przygotowany po uzyskaniu informacji

o dostepnych i przyznanych srodkach na realizacje poszczegdlnych projektéw. Harmonogram
konkursow, jak dowodzi praktyka, zmienia sie. Regulaminy konkurséw sg rézne i podlegajg réwniez
modyfikacjom. Tworzenie doktadnego harmonogramu realizacji wszystkich planowanych projektéw
wydaje sie mato mozliwe i hipotetyczne wobec znacznej niepewnosci co do dostepnosci funduszy

i rezultatdw poszczegdlnych konkursow.

Public relations

W celu efektywnego i skutecznego wdrozenia zapiséw Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Bru-
dzen Duzy wazne jest, aby umozliwic¢ spotecznosci lokalnej udziat w procesie ich tworzenia i realizacji,
a tym samym zapewnic¢ skuteczng metode komunikacji spotecznej, czyli przekazywania danych do
otoczenia. Szeroka komunikacja stanowi¢ bedzie jeden z fundamentéw powodzenia catego procesu
rewitalizacji, stuzgc osiggnieciu wizji obszaru rewitalizacji. Podmiotem odpowiedzialnym za organiza-
cje oraz przeprowadzenie dziatan promocyjnych zwigzanych z opracowaniem i wdrazaniem zatozen
Gminnego Programu Rewitalizacji, a w jego ramach réwniez wszystkich projektéw i/lub przedsie-
wzieé rewitalizacyjnych, jest Koordynator ds. rewitalizacji wraz z Zespotem ds. Rewitalizacji. Jednostki
te maja za zadanie zapewni¢ powszechny dostep do biezgcych informacji na temat prowadzonych
przedsiewzie¢, tj. o zakresie i wymiarze pozyskanego dofinansowania zewnetrznego dla poszczegdl-
nych projektéw oraz rezultatach dziatan na poziomie obszaru rewitalizacji oraz catej gminy. Do zakre-
su ich dziatan nalezy wsparcie skutecznej komunikacji, opierajacej sie na nastepujacych kanatach i
narzedziach komunikacji:

e Internet — utworzenie i aktualizacja podstrony rewitalizacjabrudzenduzy.pl na stronie Inter-
netowej gminy (brudzenduzy.pl), poczta elektroniczna koordynatora odpowiedzialnego za
kontakt z interesariuszami w sprawie rewitalizacji;

e komunikacja bezposrednia — warsztaty, spotkania, posiedzenia itp.;

e materiaty informacyjno-promocyjne — dystrybucja ogtoszen, artykuty informacyjno — promo-
cyjne w prasie lokalnej obejmujgcej swoim zasiegiem m.in. obszar rewitalizacji.

Dziatania promujgce dokument i wpisane w nim projekty/przedsiewziecia bedg miaty zaréwno zasieg
lokalny, jak i regionalny oraz skierowane beda — jak na etapie opracowywania dokumentu — do inte-
resariuszy rewitalizacji, tj. takich grup odbiorcow, jak:

e mieszkancy obszaru rewitalizacji oraz wtasciciele, uzytkownicy wieczysci nieruchomosci i
podmioty zarzgdzajgce nieruchomosciami znajdujgcymi sie na tym obszarze
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e mieszkancy gminy;

e podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalno$¢ gospodar-
Czg;

e podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ spoteczng,
w tym organizacje pozarzgdowe i grupy nieformalne;

e jednostki organizacyjne gminy;

e organy witadzy publicznej;

podmioty realizujgce na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Panstwa.

Celem dziatan zwigzanych z promocjg dokumentu jest dotarcie do jak najszerszej grupy interesariuszy
— mieszkancow, organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorcdw, a takze instytucji publicznych moga-
cych staé sie partnerami w realizacji okreslonych dziatan rewitalizacyjnych.

Ponadto odpowiedzialno$¢ za upowszechnianie biezgcych informacji na temat poszczegdlnych dzia-
tan rewitalizacyjnych spoczywa réwniez na partnerach realizowanych przedsiewzieé. Jesli projekty
beda wspoétfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej, wéwczas promocja tychze przedsiewzie¢ be-
dzie sie odbywac¢ zgodnie z wytycznymi wtasciwych instytucji w tym zakresie.

Mechanizmy witaczenia réznych grup interesariuszy w proces rewitalizacji

Partycypacja spotfeczna i dziatania aktywizacyjne zostaty wpisane w proces rewitalizacji wyznaczone-
go obszaru rewitalizacji na terenie gminy Brudzen Duzy jako fundament dziatarn na wszystkich jego
etapach, tj. diagnozowanie, programowanie, wdrazanie (w tym finansowanie), monitorowanie
i ewaluacja. Takie podejscie ma na celu podniesienie skutecznosci i trwatosci projektow rewitalizacyj-
nych oraz gotowosci i Swiadomosci mieszkancow o partycypacyjnym wspotdecydowaniu o obszarze
objetym Gminnym Programem Rewitalizacji. Ponadto realizuje zasade partnerstwa wynikajaca z art.
5 ust. 1 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013, polegajacg na taczeniu
szerokiego grona partnerdow (w szczegdlnosci lokalnych spotecznosci i przedsiebiorcéw, a takze eks-
pertédw) w procesy programowania i realizacji projektéw rewitalizacyjnych w ramach programoéw
operacyjnych oraz konsekwentnego, otwartego i trwatego dialogu, takze z tymi podmiotami i grupa-
mi, ktérych rezultaty rewitalizacji majg dotyczy¢. Opiera sie ona na zatozeniu, ze opinia Srodowiska
lokalnego jest najwazniejszym elementem tworzenia dokumentu, ktéry ma stanowi¢ narzedzie do
projektowania konkretnych zadan, podejmowanych w celu rozwigzywania probleméw i eliminacji
negatywnych zjawisk oraz wykorzystania lokalnych potencjatéw, a tym samym poprawiajgcych wa-
runki i jako$¢ zycia mieszkancéw. Program wskazuje kluczowych interesariuszy rewitalizacji, ktérymi
sg przede wszystkim mieszkancy tego obszaru, jak rdwniez mieszkanicy catej gminy. Jedng z najwaz-
niejszych zasad prowadzenia rewitalizacji w sposéb przejrzysty i jawny jest zapewnienie aktywnego
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udziatu interesariuszy na kazdym etapie procesu rewitalizacji. Kluczowymi interesariuszami rewitali-

zacji, zaangazowanymi w Gminny Program Rewitalizacji s3: mieszkancy obszaru rewitalizacji, wtasci-

ciele, uzytkownicy wieczysci, podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ dziatalnos¢ gospo-

darcza, podmioty prowadzace lub zamierzajgce prowadzi¢ dziatalnos¢ spoteczng, organizacje poza-

rzgdowe, grupy nieformalne, jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, orga-

ny wtadzy publicznej oraz podmioty realizujgce na obszarze rewitalizacji uprawnienia Skarbu Pan-

stwa. Narzedzia i formy partycypacji spotecznej zastosowane na kazdym etapie realizacji Programu

ukierunkowane zostaty na mozliwie dojrzate formy, obejmujace nie tylko informowanie, ale réwniez

opracowywanie, konsultowanie, wspoétdecydowanie, kontrole obywatelska, badanie ilosciowe (ankie-
ta on-line), inicjatywe lokalng (np. nabdr poprzez fiszke projektowg), debate czy wspdtrealizacje.
Ogdlny schemat mechanizmdéw wiaczenia interesariuszy rewitalizacji na poszczegdlnych etapach

rewitalizacji przedstawia tabela....

Tab. 56 Zastosowane oraz zaplanowane formy partycypacji spotecznej na poszczegdlnych etapach rewitalizacji

Realizowane dziatania

Zastosowane oraz zaplanowane narzedzia partycypacji spotecznej i partnerstwa (mechanizmy
wigczenia interesariuszy rewitalizacji)

DIAGNOZOWANIE

PROGRAMOWANIE

Sporzadzenie Programu Rewitalizacji

Gminy Brudzeri Duzy na lata 2019-2029:

- projektowanie i wybor rozwigzan;

- okreslenie gtéwnych zatozen
dokumentu;

- identyfikacja i zaplanowanie listy
projektéw podstawowych oraz
uzupetniajacych realizowanych przez
réznych interesariuszy rewitalizacji;

- okreslenie ram organizacyjno-
finansowych realizacji rewitalizacji.

1. Publikacja artykutu informacyjno-promocyjnego na stronach urzedu zachecajgcego do
sktadania propozycji projektdw rewitalizacyjnych na wyznaczonym obszarze rewitalizacji.

2. Przeprowadzenie otwartego naboru projektéw realizowanych na obszarze rewitalizacji
(informowanie, opracowywanie, wspétrealizacja) w terminie (do uzupetnienial)... roku poprzez
fiszke projektowag, ktérag mozna byto ztozyé:

- drogag elektroniczng na podany adres e-mail;

- droga korespondencyjng na adres Urzedu Gminy Brudzen Duzy ;

- bezposrednio w pokoju nr ....(do uzupetnienia) w Urzedzie Gminy w Brudzeniu Duzym.

3. Przeprowadzenie dyzuru zwigzanego ze Swiadczeniem indywidualnym doradztwa dla
potencjalnych partneréw rewitalizacji w dniu....(do uzupetnienia) r., w ramach ktérych autorzy
fiszek projektowych mogli skonsultowac swoje pomysty i projekty rewitalizacyjne oraz uzyskac
informacje na temat partnerstwa (informowanie)

4. Przeprowadzenie spotkania informacyjno -warsztatowego dla mieszkaricéw (interesariuszy
rewitalizacji) wyznaczonego obszaru rewitalizacji w dniu....(do uzupetnienia) roku w sali
konferencyjnej Urzedu Gminy w Brudzeniu Duzym, podczas ktérego zostaty omdéwione
propozycje projektéw rewitalizacyjnych (informowanie, konsultowanie, wspétdecydowanie).

5. Przeprowadzenie warsztatow przysztosciowych w dniu: ....(do uzupetnienia) roku — faza
przygotowania i faza krytyki oraz faza utopii i faza realizacji w sali konferencyjnej UGBD, podczas
ktérych zostaty wypracowane gtéwne zatozenia dokumentu, tj. wizja, misja, cele i dziatania
(informowanie, konsultowanie, wspodtrealizacja).

6. Publikacja w dniu ....(do uzupetnienia) roku informacyjno-promocyjnego artykutu w prasie
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Zastosowane oraz zaplanowane narzedzia partycypacji spotecznej i partnerstwa (mechanizmy
wtgczenia interesariuszy rewitalizacji)

lokalnej pt ....(do uzupetnienia) dotyczacego planowanych konsultacji spotecznych i zaproszenia
do udziatu w spotkaniach konsultacyjnych.

7. Przeprowadzenie otwartych spotkan konsultacyjno-informacyjnych w dniu....(do
uzupetnienia) dotyczacych gtéwnych zatozen i projektow rewitalizacyjnych planowanych do
realizacji w ramach wdrazania Gminnego Programu Rewitalizacji

8. Konsultacje spoteczne dokumentu (informowanie, konsultowanie, wspotdecydowanie) w
terminie od ....(do uzupetnienia) r. w nastepujgcych formach:

1) zbieranie uwag i wnioskdw w formie elektronicznej z wykorzystaniem formularza
konsultacyjnego, ktéry mozna byto dostarczyc:

- drogg elektroniczng na podany w ogtoszeniu adres e-mail;

- drogg korespondencyjng na adres Urzedu Gminy Brudzen Duzy ;

- bezposrednio do Urzedu Gminy w Brudzeniu Duzym w godzinach pracy urzedu;

2) zbieranie uwag ustnych do protokotu w budynku Urzedu Gminy w Brudzeniu Duzym.

Dokumenty dostepne byty w wersji papierowej w budynku Urzedu Gminy w Brudzeniu Duzym
oraz elektronicznej na oficjalnej stronie internetowej Gminy Brudzen Duzy (brudzenduzy.pl) oraz

Niezwtocznie po zakonczeniu niniejszych konsultacji zostata opracowana i opublikowana na
stronie internetowej miasta informacja podsumowujaca ich przebieg.

9. Organizacja spotkania podsumowujgcego prace nad dokumentem w dniu ....(do uzupetnienia)
roku, na ktdrej przedstawione zostaty gtéwne zatozenia projektu dokumentu (informowanie,
konsultowanie).

WDRAZANIE (FINANSOWANIE)

Wdrazanie zatozen Programu
Rewitalizacji Gminy Brudzen Duzy na lata
2019-2029:

- realizacja (wdrazanie) przedsiewziec i
projektéw rewitalizacyjnych(w tym w
ramach partnerstw miedzysektorowych);

- prowadzenie aktywnej polityki
informacyjnej oraz aktywizacji
interesariuszy rewitalizacji.

1. Organizacja przez gmine otwartego naboru na partnera/partneréw spoza sektora finanséw
publicznych do wspdlnej realizacji projektu (wspdtrealizacja) zgodnie z Ustawq z dnia 11 lipca
2014 roku o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci finansowanych w
perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2016 r. poz. 217 z pézn. zm.).

2. Konkurs ofert dla organizacji pozarzgdowych na ,wkfad wiasny” do projektéw
wspotfinansowanych ze srodkdéw zewnetrznych (wspdtrealizacja).

3. Konkurs architektoniczny lub architektoniczno-urbanistyczny w zakresie zagospodarowania
przestrzeni publicznych na obszarze rewitalizacji (wspdtdecydowanie).

4. Planowanie partycypacyjne obejmujace cykl spotkan stuzgcych zagospodarowaniu przestrzeni
(wspotdecydowanie).

5. Spacery badawcze dla okreslonych grup spotecznych w celu ogélnej oceny konkretnych
rozwigzan architektonicznych czy infrastrukturalnych (wspdtdecydowanie).

6. Realizacja projektow przez réznych beneficjentow, w tym w partnerstwach
miedzysektorowych (wspétdecydowanie).

7. Wspdlne podejmowanie decyzji/ksztattowanie przestrzeni/rozwigzywanie
probleméw/opiniowanie rozwigzan w trakcie cyklicznych spotkan Zespotu ds. Rewitalizacji
(wspotdecydowanie).

8. Spotkania informacyjno--konsultacyjne z mieszkaricami organizowane w miare postepu
wdrozenia projektéw (informowanie, wspdtdecydowanie).
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Zastosowane oraz zaplanowane narzedzia partycypacji spotecznej i partnerstwa (mechanizmy
wtgczenia interesariuszy rewitalizacji)

9. Realizacja matych inicjatyw interesariuszy rewitalizacji i wydarzen lokalnych zwigzanych z
rewitalizacjg (wspotrealizacja).

MONITOROWANIE, EWALUACJA, AKTUALIZACJA

Ocena realizacji zatozenn Programu
Rewitalizacji Gminy Brudzeri Duzy na
lata 2019-2029:

- prowadzenie monitoringu realizacji
rewitalizacji;

- wykonanie ewaluacji zatozen
programowych;

- aktualizacja dokumentu.

1. Opiniowanie cyklicznych raportéw/sprawozdan z postepu w realizacji dokumentu przez
Zespot ds. Rewitalizacji oraz ich upublicznianie na stronie internetowej gminy oraz w Biuletynie
Informacji Publicznej (informowanie).

2. Spotkania informacyjno - konsultacyjne w celu przekazywania informacji na temat postepu
we wdrazaniu projektow rewitalizacyjnych (informowanie, konsultowanie, kontrola
obywatelska).

3. Opracowanie ewaluacji mid-term i ex-post z realizacji Programu Rewitalizacji wraz z
uzyskaniem opinii mieszkancow na temat efektywnosci przeprowadzonych dziatan
rewitalizacyjnych (informowanie, konsultowanie, kontrola obywatelska).

4. Mozliwosc¢ wystgpienia z wnioskiem o aktualizacje dokumentu przez inicjatywe co najmniej
50 mieszkancéw lub podmiotu planujgcego realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego lub

spotecznego na obszarze rewitalizacji (wspdtdecydowanie).

5. Opiniowanie zgtoszonych wnioskéw o aktualizacje dokumentu przez Zespoét ds. Rewitalizacji
(konsultowanie).

Zrédto: Opracowanie wtasne

Szczegotowy opis dotyczacy przebiegu konsultacji spotecznych i efektdw poszczegdlnych metod
partycypacji spotecznej oraz mechanizmow wiaczenia spotecznosci lokalnej na etapie diagnozowania
i programowania, zamieszczony jest chronologicznie na stronie internetowej gminy oraz na
podstronie internetowej Gminy Brudzen Duzy poswieconej rewitalizacji: rewitalizacjabrudzenduzy.pl,
dzieki czemu udokumentowany zostat udziat w nim rdéznych interesariuszy. Zastosowane mechanizmy
wiaczenia dostosowane byty do wszystkich potencjalnych interesariuszy rewitalizacji z sektorow:
spotecznego, gospodarczego i publicznego. Do dokumentu s3 dotgczone w zatgcznikach
podsumowania z przebiegu konsultacji spotecznych.

Realizacja oraz zaplanowanie réznorodnych form partycypacji spotecznej i aktywizacji spotecznosci
lokalnej umozliwito dotarcie do szerokiego grona przedstawicieli interesariuszy oraz poznanie ich
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potrzeb i oczekiwan w celu dostosowania wsparcia. Wartos$cig dodang przeprowadzonych metod
partycypacji i ,budowania” partnerstwa byta mozliwos¢ skonfrontowania wiedzy o wielu aspektach
funkcjonowania obszaru rewitalizacji przez rézne Srodowiska lokalne, co w konsekwencji
doprowadzito do pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji i bedzie stanowito podstawe
uzasadnienia podjetych na nim dziataid. Ponadto zaktada sie, ze partycypacyjny model opracowania
dokumentu bedzie sie przeksztatcat w partycypacyjny model wdrazania, stuzgcy budowaniu zasobdéw
lokalnych, a wokét grupy uczestniczacej w pracach nad dokumentem bedg pojawiaty sie kolejne
podmioty lokalne angazujgce sie w dziatania rewitalizacyjne.

Gminny Program Rewitalizacji realizowany bedzie przez gmine Brudzen Duzy w ramach struktur
organizacyjnych urzedu gminy. Za programowanie proceséw rewitalizacji, realizacje opracowywanie
koncepcji projektéw rewitalizacyjnych w strukturze organizacyjnej Urzedu Gminy odpowiada Zespét
ds. Rewitalizacji.

4.1.2 KOMITET REWITALIZACII

Organem doradczym i poszerzajgcym partycypacje spoteczng w procesie sporzgdzania GPR Gminy
Brudzen Duzy jest Komitet Rewitalizacji, ktory zostanie powotany Zarzgdzeniem Wdjta Gminy Bru-
dzen Duzy . Zgodnie z zasadami wskazanymi w uchwale Nr ...../......./17 Rady Gminy w Brudzeniu Du-
zym z dnia....(do uzupetnienia) . w sprawie okreslenia zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania
Komitetu Rewitalizacji w Gminie Brudzen Duzy, w sktad Komitetu zaproponowano ....(do uzupetnie-
nia) oséb. Sg to cztonkowie reprezentujacy lokalne sSrodowiska gospodarcze, naukowe, ekspertow,
sotectw, mieszkarncdw gminy, organizacje pozarzgdowe oraz inne grupy spoteczne. Dodatkowo z
uwagi na koniecznos¢ zintegrowania podejmowanych dziatan Zespotu ds. Rewitalizacji oraz Komitetu
Rewitalizacji w posiedzeniach Komitetu uczestniczg, z gtosem doradczym bez prawa gtosowania, wy-
brani pracownicy Urzedu Gminy w Brudzeniu Duzym wchodzgcy w sktad Zespotu ds. Rewitalizacji

Komitet Rewitalizacji stanowi forum wspotpracy i dialogu interesariuszy z organami gminy w spra-
wach dotyczacych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni funkcje opiniodawczo-
doradczg wdjta Brudzenia Duzego. Nie przewiduje sie powofania osobnych Komitetéw Rewitalizacji
dla wyznaczonych podobszaréw rewitalizacji.

Gtéwnymi zadaniami Komitetu Rewitalizacji jest podejmowanie dziatan majgcych wptyw na proces
rewitalizacji na kazdym etapie wdrazania oraz wszystkich poziomach zarzadzania oraz sprawowanie
nadzoru, monitorowanie i ewaluacja dziatan rewitalizacyjnych.
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Ponizej przedstawiono zasady wyznaczania sktadu oraz dziatania Komitetu Rewitalizacji w Gminie
Brudzen Duzy, zawarte w uchwale Nr ..../..../.... Rady Gminy w Brudzeniu Duzym z dnia ....... (do uzu-
petnienia)

W sktad Komitetu wejsdg przedstawiciele interesariuszy rewitalizacji w rozumieniu
art 2 ust.2 ustawy o rewitalizacji oraz eksperci, s3 to:

1. trzy osoby sposréd pracownikéw Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy, w
tym pracownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Brudzeniu Duzym , wskazane przez
Wodjta Gminy Brudzen Duzy.

2. eksperci w zakresie problematyki spotecznej, kulturowej, srodowiskowej, funkcjonalno-
przestrzennej i ekonomicznej, wskazani przez Wéjta Gminy Brudzen Duzy,

3. jeden przedstawiciel Rady Gminy w Brudzeniu Duzym, wskazany przez Rade Gminy.

4. dwdch przedstawicieli mieszkancéw gminy Brudzen Duzy — wybieranych przez mieszkan-
cOw gminy

5. dwdch przedstawicieli sotectw zlokalizowanych na terenie gminy Brudzen Duzy — wybiera-
nych w trybie gtosowania sottyséw tych sotectw

6. dwie osoby wskazane przez organizacje pozarzagdowe z siedzibg na terenie gminy Brudzen
Duzy, wskazane przez organizacje pozarzadowe

7. jedna osoba reprezentujgca lokalnych przedsiebiorcéw, wskazane przez lokalnych przed-
siebiorcow

8. przedstawiciel innych jednostek Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego
dysponujgcych gruntami na terenie gminy Brudzen Duzy oraz innych podmiotow realizujg-
cych uprawnienia Skarbu Panstwa na obszarze rewitalizacji — powotany na podstawie listu
poparcia dla kandydata

Po przeprowadzeniu procedury wyznaczania cztonkéw Komitetu Rewitalizacji w oparciu o zasady
przyjete w uchwale ....... Y Y S (do uzupetnienia) Rady Gminy w Brudzeniu Duzym z dnia ....(do
uzupetnienia) w sprawie okreslenia zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewita-
lizacji w Gminie Brudzen Duzy, Wdjt Gminy odpowiednim Zarzgdzeniem powota Komitet Rewitali-
zacji w gminie Brudzen Duzy w nastepujgcym sktadzie:

1. imiei nazwisko ................ - Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Brudzeniu Duzym

2. e, - wskazana przez Waijta

K J - wskazana przez Woijta

4o e - ekspert (urbanista, specjalista w zakresie planowania przestrzennego, specjalista w

zakresie ochrony srodowiska)
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LT - ekspert ( socjolog, ekonomista, prawnik )
6. e - ekspert ( specjalista w zakresie opieki spotecznej, opieki senioralnej, opieki
zdrowotnej)
/SR - ekspert (w dziedzinie ochrony zabytkdw, historyk sztuki )
< SR - przedstawiciel Rady Gminy
1S J - przedstawiciel mieszkancéw gminy
10, e, - przedstawiciel mieszkancéw gminy
I - przedstawiciel sotectw
12, e - przedstawiciel sotectw
13, e - przedstawiciel organizacji pozarzagdowych
14. ... - przedstawiciel organizacji pozarzagdowych
15, e - przedstawiciel przedsiebiorcéow
16. e, - przedstawiciel Starostwa Powiatowego w Ptocku.

Zasady dziatania Komitetu okreslono w nastepujacy sposdb:

1.Pierwsze posiedzenie Komitetu Rewitalizacji zwotuje Waijt.

2.Przewodniczacego Komitetu oraz jego Zastepce powotuje Wojt.

3.Przewodniczacy jest wytaniany sposréd grupy ekspertdow ( propozycja).

4. Kolejne posiedzenia zwotuje Przewodniczgcy

5.Przewodniczacy Komitetu odpowiada za formutowanie ustalen z posiedzerh Komitetu oraz repre-
zentuje go na zewnatrz.

6.W razie nieobecnosci Przewodniczacego Komitetu zastepuje go zastepca Przewodniczgcego.

7. Komitet obraduje na posiedzeniach, ktérych czestotliwosé wynika z biezgcych potrzeb.

8. Przez posiedzenie rozumie sie zwotanie cztonkéw Komitetu na okreslony dzien niezaleznie od cza-
su trwania spotkania.

Ponadto przyjeto w odniesieniu do bardziej szczegétowych elementdow procesu rewitalizacji:

1. Komitet zajmuje stanowisko w powierzonych sprawach w formie opinii, ktdra jest formuto-
wana w drodze uzgodnienia stanowisk lub gtosowania. W przypadku réwnej liczby gtoséw,
decyduje gtos Przewodniczacego.

2. Posiedzenia Komitetu sg protokotowane, zas dokumentacja jego dziatalnosci jest przecho-
wywana i archiwizowana w Urzedzie Gminy

3. Protokét winien byé sporzadzony w terminie 7 dni od daty posiedzenia
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4. Protokét powinien zawieraé zwiezty opis spraw skierowanych pod obrady Komitetu oraz inne
ustalenia Komitetu, bez szczegétowego sprawozdania

Do protokotu dotgcza sie liste obecnosci oraz opinie Komitetu

W razie nieobecnosci na posiedzeniu Komitetu, cztonkowi przystuguje prawo do ztozenia na pismie
wtasnej opinii, co do omawianych spraw; opinia taka zostanie zaprezentowana przez Przewodnicza-
cego na posiedzeniu Komitetu.

Obstuge organizacyjng Komitetu prowadzi pracownik Urzedu Gminy w Brudzeniu Dolnym .

Komitet Rewitalizacji powotany przez Wéjta Gminy Brudzen Duzy , dziatajgcy od ....(do uzupetnienia)
............ r. prowadzit bedzie dziatania informacyjne dotyczace idei i zasad prowadzenia procesu rewita-
lizacji, wsréd spotecznosci lokalnej przekazujgc m.in. informacje o sposobie sporzadzania i zasadach
zgtaszania przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych. Zaproponowat zasady analizy zgtaszanych przedsiewziec
wg okreslonych nizej kryteriow:

1. stopien rozwigzywania probleméw spotecznych - 40 pkt.

2. znaczenie dla rozwoju gminy, w tym pod wzgledem : gospodarczym, funkcjonalno-przestrzennym,
technicznym i srodowiskowym - 30 pkt.

3. sposdb nawigzania do tradycji gminy — 15 pkt.
4. innowacyjnos¢ i atrakcyjnos¢ przedsiewziecia sprzyjajgca wzmocnieniu wizerunku gminy Brudzen
Duzy. - 5 pkt.

5. realno$¢ realizacji przedsiewziecia - 10 pkt.

Sposrdd zgtoszonych na koricowym, ale niezakoriczonym etapie zbierania projektéw w dniu spotkania
z cztonkami KR, wytoniono ....(do uzupetnienia) przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. Najwiekszg liczbe
gtosdw otrzymaty przedsiewziecia ....(do uzupetnienia) dotyczace dziatalnosci OSP w obszarze gminy.

Cztonkowie Komitetu Rewitalizacji uznali za najmniej istotne lub odlegte w czasie przedsiewziecie
dotyczace propozycji ....(do uzupetnienia), jako trudne do uzasadnienia realizacji w ramach gminnego
programu rewitalizacji. Niskg ilos¢ gtoséw uzyskato przedsiewziecie polegajgce na ....(do uzupetnie-
nia) ze wzgledu na brak szczegétowych informacji dotyczacych tej inicjatywy.

SPECJALNA STREFA REWITALIZACII

W trakcie prac nad przygotowaniem GPR rozwazana jest zasadnos$¢ wprowadzenia Specjalnej Strefy
Rewitalizacji - SSR. Zgodnie z ustawa o rewitalizacji mozna wprowadzi¢ SSR w zwigzku z konieczno-
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$cig zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w oparciu o art.25 ust.2. ustawy
o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015r .w okresie nie dtuzszym niz 10 lat od jej ustanowienia*”.

Dopuszcza sie podjecie odrebnych uchwat dla podobszaréw rewitalizacji, w zwigzku z tym uznano iz
moze byé wyznaczona Specjalna Rewitalizacji w granicach wyznaczonych podobszaréw rewitalizacji
na terenach gminy Brudzen Duzy w przypadku pojawienia sie takiej potrzeby. Ostateczne granice
Strefy nalezy ustali¢ w oparciu o analize dokumentdéw planistycznych oraz katastralnych. Uchwata w
sprawie ustanowienia na obszarze rewitalizacji Strefy stanowi akt prawa miejscowego. Na wniosek
woijta, rada gminy podejmuje uchwate w sprawie ustanowienia na obszarze rewitalizacji Specjalnej
Strefy Rewitalizacji. Whniosek o ustanowienie Strefy sktada sie po uchwaleniu gminnego programu
rewitalizacji i zgodnie z jego ustaleniami.

Zarzadzanie GPR

W kontekscie ryzyk w procesie wdrazania GPR konieczne wydaje sie wyznaczenie w zespole ds.
rewitalizacji zadan takich jak:

Koordynowanie poszczegélnych projektéw GPR:

e Uporzadkowanie za pomoca narzedzia interaktywnego online systemu dostepnych, na
biezgco uaktualnianych, informacji na temat zblizajgcych sie konkurséw i regulaminéw
poszczegdblnych konkurséw z podziatem na obszary tematyczne.

e Powotywanie zespotdw realizacyjnych do wdrazania poszczegdlnych projektéw nie-
zwlocznie po otrzymaniu pozytywnej informacji o dostepnosci srodkéw (wyniki konkur-
sow, pozyskanie partneréw do wspoétpracy, w tym partnerstwo publiczno-prywatne)

% Art. 26. Uchwata w sprawie ustanowienia na obszarze rewitalizacji Strefy stanowi akt prawa miejscowego.

Art. 27. 1. Budowa lub przebudowa budynkoéw stuzgcych rozwojowi spotecznego budownictwa czynszowego wykonywana
na obszarze Strefy oraz przewidziana w gminnym programie rewitalizacji w ramach przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, o kté-
rych mowa w art. 15 ust. 1 pkt 5 lit. a, stanowi cel publiczny w rozumieniu art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospo-
darce nieruchomosciami.
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e Organizacja i prowadzenie spotkan zespotu ds. rewitalizacji, aktualizacja harmonogramu
GPR w wersji online.

e Podejmowanie decyzji w sprawie dostepnych zasobdéw ludzkich i finansowych stuzgcych
wdrazaniu GPR.

Zasady pracy Zespotu ds. Aktualizacji GPR

Rekomendowany scenariusz. Zespét spotyka sie co najmniej dwa razy w roku i ustala konkretne
dziatania w odniesieniu do realizowanych projektow z listy projektéw gtdwnych GPR oraz analizuje
mozliwosci realizacji projektdw uzupetniajgcych. Na biezgco prowadzony bedzie monitoring w
oparciu o przygotowywany i aktualizowany harmonogram realizacji projektow GPR.

We wrzesniu kazdego roku Zespot opracowuje Plan Dziatan (wstepny harmonogram) na nastepny
rok kalendarzowy ze wskazaniem modyfikacji dziatan, realizatoréw i Zrédet finansowania. Harmo-
nogram stanowi zatgcznik do GPR i jest przedmiotem monitorowania i rocznej ewaluacji.

Na poczatku kazdego roku kalendarzowego Koordynator przedstawia sprawozdanie z realizacji
GPR Wojtowi i prezentuje go na Sesji Rady w Brudzeniu Duzym.

Wjt bedzie informowat Rade Gminy o stanie realizacji GPR raz na rok.

Monitoring i ewaluacja GPR bedg prowadzone przez Zespoét ds. Aktualizacji GPR. Monitoring oraz
ewaluacja GPR, celéw i kierunkéw przyjetych w Programie pozwoli na wprowadzenie zmian
w programach rozwoju i planach dziatania, poprzez podejmowanie odpowiednich decyzji
w zaleznosSci od potrzeb spotecznych i mozliwosci ekonomicznych gminy. Monitorowanie GPR
prowadzone bedzie systematycznie, a raporty z wdrazania przedstawiane bedg Radzie Gminy nie
rzadziej niz raz na rok.

Cele ewaluacji i monitoringu GPR

Monitoring i ewaluacja GPR s3 ze sobg wzajemnie powigzane. Warto jednak rozdzieli¢ ich zakres.
Monitoring polega na regularnym zbieraniu informacji na temat postepow w realizacji zadan
w ramach projektéw, czyli na zbieraniu danych, czy zaktadane rezultaty (wskazniki produktéw)
osiggane sg zgodnie z harmonogramem. Monitoring realizacji zadan stanowi — rownolegty do ich
wdrazania — ciggty proces zbierania i analizy danych oraz raportowania wynikow w scisle okreslo-
nych przedziatach czasowych.
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Ewaluacja nastawiona jest na ocene jakosSci osigganych rezultatéw (wskazniki rezultatow) ze
wzgledu na rézne istotne aspekty procesu wdrazania zadan. W odrdéznieniu od monitoringu, ewa-
luacja na ogét przeprowadzana jest w sposéb mniej ciggly, stosownie do celéw zwigzanych
z oceng skutecznosci dziatan. W odniesieniu do konkretnych dziatan przedmiotem oceny bedzie
odpowiedZ na pytania, jak i dlaczego okreslone rezultaty zostaty lub nie zostaty osiggniete. Jak
idlaczego doszto do powstania zmian (np. w procesie edukacji, integracji spotecznej,
w zachowaniach, postawach, poziomie wiedzy i kompetencji danej grupy mieszkaricéw gminy na
obszarze rewitalizacji).

Monitoring i ewaluacja zostang scisle powigzane z systemem podejmowania decyzji przez Zespot
Zarzadzajgcy realizacjg GPR, decyzji dotyczacych zardwno sposobu realizacji poszczegdlnych zadan,
jakimodelu zarzadzania realizacjg GPR.

Cele i zatozenia systemu monitoringu GPR

Celem monitoringu jest uzyskanie informacji potrzebnych dla analizy przebiegu i efektéw wyko-
nania zadan poszczegdlnych projektéw. Pierwszym krokiem budowy systemu monitorowania jest
okreslenie, co i w jaki sposdb bedzie monitorowane. Podstawowymi pytaniami jakie powinny byc¢
stawiane w okresie monitorowania sg: Czy zadania s realizowane, czy s realizowane zgodnie z
planem, czy nie nastgpity przekroczenia budzetu, czy jesli wystgpity zaktécenia w realizacji projek-
tu, jakies odstepstwa od planu, to czy mozna je zaakceptowac, dlaczego wystgpity zaktdcenia, co
trzeba skorygowac.

Konieczne moze sie okazaé¢ budowanie nowej sieci i schematéw czasowych w celu utrzymania
terminowego wykonania dziatan. Rdwniez w kazdym momencie trwania projektu. Osoby odpo-
wiedzialne za projekt musza zna¢ ogdlne zapotrzebowanie na srodki niezbedne do zakonczenia.

Doktadne zaprojektowanie procesu monitoringu bedzie wymagato przygotowania dostepu do da-
nych Zzrédtowych, ocene kosztéw ich gromadzenia, wtasciwego ich gromadzenia i zarzadzania na
uzytek strategii wdrazania GPR. Plan monitoringu uwzglednia opis metod zbierania danych Zré-
dtowych z podziatem na pierwotne (wyniki ankiet, kwestionariuszy, wywiaddw, warsztatéw) oraz
wtérne generowane z bazy danych i z innych istniejgcych danych liczbowych (np. dane sprawoz-
dania z wykonania budzetu), czestotliwos¢ zbierania danych i sporzgdzania raportow.

Sposoby monitorowania i sprawozdawczosci

Wdrazanie GPR bedzie sie odbywato w oparciu o monitoring zmierzajgcy do oceny stopnia realiza-
cji celéow rewitalizacji, zaplanowanych projektéw i/lub przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych oraz
wskaznikdw zawartych w diagnozie. Monitorowaniem majacym na celu zapewnienie zgodnosci
realizacji postanowien z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami zajmowac sie bedzie Koordynator
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ds. rewitalizacji powotany w Urzedzie Gminyw Brudzeniu Duzym we wspotpracy z innymi jego
pracownikami. Monitoring polegac¢ bedzie na systematycznym zbieraniu oraz analizowaniu ilo-
Sciowych i jakosciowych informacji na temat wdrazanych projektéw, a takze zatozonych celéw do-
kumentu na podstawie danych gromadzonych i przekazywanych przez poszczegdlne stanowiska
Urzedu Gminy w Brudzeniu Dolnym, jednostki organizacyjne gminy oraz inne instytucje zewnetrz-
ne i podmioty realizujgce projekty na obszarze rewitalizacji i/lub bedgce partnerami w realizacji
okreslonych dziatan. Koordynator ds. rewitalizacji odpowiedzialny za zarzgdzanie procesem rewi-
talizacji w gminie bedzie miat réwniez nastepujace zadania:

1. gromadzenie i analizowanie informacji w uktadzie okreslonego dla celdw i projektow ze-
stawu wskaznikow;

2. sporzadzanie co 3 lata raportu/sprawozdania z postepu w realizacji dokumentu
i przekazanie go do zatwierdzenia przez Rade Gminy;

3. udostepnianie lokalnej spotecznosci wynikéw sprawozdawczosci poprzez ich publikowanie
na stronie internetowej gminy (brudzenduzy.pl), zaktadka,, Rewitalizacja Brudzen Duzy”)
oraz przekazywanie informacji wszystkim zainteresowanym podmiotom podczas spotkan
z interesariuszami rewitalizacji.

Rada Gminy w Brudzeniu Duzym analizowac¢ bedzie postepy w realizacji gtdwnych zatozerh Gmin-
nego Programu Rewitalizacji gminy Brudzen Duzy poprzez akceptacje raportu/sprawozdania z po-
stepu prac we wdrozeniu zapiséw. Monitorowanie obejmowac bedzie zaréwno rzeczowe, jak i fi-
nansowe aspekty wdrazania dokumentu.

Monitoring rzeczowy dostarczy danych na temat aktualnego stanu realizacji Gminnego Programu
Rewitalizacji gminy Brudzen Duzy oraz umozliwi ocene postepu i efektywnosci jego gtéwnych za-
tozen. Oceniane bedg one za pomoca corocznych weryfikacji i zmian wskaZznikdw produktu
i rezultatu, przyporzadkowanych do konkretnych projektow i/lub przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
jak i wskaznikéw oddziatywania w odniesieniu do celdw rewitalizacji, ktére wykorzystane zostaty
na etapie diagnostycznym gminy do wyznaczenia obszaru zdegradowanego, a nastepnie obszaru
rewitalizacji. W zwigzku z tym postuzg do przedstawienia skali i charakteru zmian w aktualnej sy-
tuacji czy tendencji zachodzacych na obszarze rewitalizacji w poréwnaniu do terenu catej gminy.
Wszystkie wskazniki gromadzone bedg na biezgco w miare postepu prac, natomiast ich stan osia-
gniecia podawany bedzie corocznie. Punktem odniesienia w procesie weryfikacji bedg dane bazo-
we dostepne na etapie opracowywania dokumentu, czyli wedtug stanu na koniec 2019 roku.

Monitoring finansowy dostarczy danych na temat szacunkowego kosztu oraz wykorzystanych
zrédet finansowania, bedacych podstawg do oceny sprawnosci wydatkowania srodkéw. Na po-
ziomie dokumentu zaktada sie monitoring w oparciu o okresowe sprawozdania finansowe. Dane
zawarte w tych opracowaniach powinny obejmowa¢ m.in. wysokos¢ wktadu witasnego
i pozyskanych $rodkéw zewnetrznych, wydatki poniesione w okresie objetym sprawozdaniem oraz
od poczatku realizacji projektu, procentowy stan zaawansowania realizacji interwencji, stopien
osiggniecia zatozonych wskaznikéw, a takze informacje na temat postepu wykonania przyjetego
harmonogramu w oparciu o ustalony plan finansowy.
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Do konca stycznia kolejnego roku po skonczonym okresie sprawozdawczym stanowiska pracy
UGBD, jednostki organizacyjne gminy i/lub podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych
projektéw wchodzgcych w sktad dokumentu, zobowigzane sg do sktadania informacji okresowej
do Koordynatora ds. rewitalizacji. Dzieki temu sprawozdawczos¢ zaktada biezacy i ciagty przeptyw
aktualnych informacji, co pozwala na weryfikacje nieprawidtowosci oraz wykrycie probleméw w
procesie wdrazania i monitorowania Gminnego Programu Rewitalizacji gminy Brudzen Duzy. Dla
osiggniecia wartosci docelowych wskaznikéw realizacji projektéw szczegdlna rola przypada bene-
ficjentom, ktérzy majg obowigzek monitorowania wdrazania poszczegdlnych przedsiewzie¢ wspot-
finansowanych $rodkami z Unii Europejskiej, w tym przygotowywania i przedktadania 1Z RPO
sprawozdan z ich realizacji oraz wnioskdw o ptatnosc.

4.2.1 KONCOWA EWALUACJA PROJEKTOW Z LISTY GPR

Zakonczenie kolejnych zadan i projektéw w ramach GPR to ostatni etap. Sktada sie na niego wiele
dziatan formalnych zwigzanych ze sprawozdawczoscig, rozwigzywaniem umow, rozliczaniem $rod-
kow etc. Wyniki oceny sg cennym Zrédtem informacji, ktédre mogg by¢ przydatne przy realizacji in-
nych projektow.

Po zakonczeniu realizacji poszczegélnych projektéw w raportach koncowych specjalne czesci sg
poswiecone ewaluacji rezultatdw dziatan obejmujace: ocene uzytych zasobdéw, powstate produk-
ty, rezultaty i — do pewnego stopnia — efekt oddziatywania. Przyjmuje sie, ze celem ewaluacji kon-
cowej jest uzyskanie informacji potrzebnych dla oszacowania przebiegu i efektéw wykonania za-
dan i projektdw w ramach procesu rewitalizacji. Dane te bedg niezbedne dla oceny stopnia zreali-
zowana GPR, mierzonego wedtug przyjetych wskaznikdw. Ogdlng ramg ewaluacji jest okreslenie,
czy w trakcie realizacji GPR na poziomie operacyjnym zostaty osiggniete wymienione cele zwigza-
ne z projektami.

Podstawowe sposoby oceny powodzenia projektu odwotujg sie do: realizacji w wyznaczonym
terminie, w ramach zaplanowanego budzetu oraz osiggniecia wskaznikow. Sekwencyjnosc¢ oceny
przedstawia wykres ponizej.
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Wskaznik Zrédto Pomiar Rok Ocena
informacji bazowy realizacji

Wykres 12. Sekwencyjnos¢ oceny projektow
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Zrédto: opracowanie na podstawie UNDP, Hanbook on Monitoring and Evaluating for Results (2012)

Monitorowanie i ewaluacja GPR bedzie przebiegata na dwdch poziomach: na poziomie celéw stra-
tegicznych, ale przede wszystkim na poziomie zarzadzania projektami, ktére beda rezultatem przy-
jetych plandéw dziatania. Skuteczne