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|. Wstep

Strategia Rozwoju Gminy Brudzen Duzy na lata 2015-2025 jest planem osiggniecia
dtugofalowych zamierzen Gminy Brudzen Duzy. Implikuje ona przejscie z obecnej sytuacji do

pozadanego stanu wyrazonego w wizji rozwoju.

Strategia Rozwoju Gminy Brudzenn Duzy na lata 2015-2025 to jeden z najwazniejszych
dokumentéw przygotowywanych przez samorzad gminny. Okresla on priorytety i cele polityki
rozwoju spoteczno-gospodarczego prowadzonego na obszarze danej jednostki. Strategia
stanowi takze odpowiedz na ustawowy wymodg prowadzenia polityki rozwoju w oparciu
o strategie, jak rowniez skuteczng prébe dostosowania dziatalnosci Gminy do standardow
europejskich. Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania

i wdrozenia na terenie Gminy projektow wspétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Brudzer Duzy na lata 2015-2025 sktada sie z dwdch czesci:
1) czes¢ 1 — Diagnoza strategiczna Gminy Brudzen Duzy,

2) czes¢ 2 — Strategia Rozwoju Gminy Brudzen Duzy na lata 2015-2025.

Pierwsza cze$§¢ ma na celu zobrazowanie potencjatu spoteczno-ekonomicznego Gminy
Brudzen Duzy w kontekscie gtéwnego kierunku jej rozwoju, tj. mieszkalnictwa,
uwzgledniajgc przy tym przestrzenne uwarunkowania srodowiskowo-infrastrukturalne Gminy.
Diagnoza strategiczna Gminy Brudzen Duzy jest podstawowym punktem wyjscia do

konstruowania kierunkow dziatan, a nastepnie celow strategicznych i celéw operacyjnych.

Druga czes¢ strategii zostata opracowana na podstawie wnioskéw z diagnozy strategiczne;j
i zawiera konkretny plan dziatania Gminy Brudzeh Duzy do 2025 roku, w ktérym okreslone
zostaty nastepujgce elementy: misja, wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne oraz

sposob monitorowania realizacji niniejszej strategii z okresleniem docelowych wskaznikow.

Strategia Rozwoju Gminy Brudzen Duzy powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac
i synergicznie wptywac na realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach
planistycznych i strategicznych Gminy, wptywajgc na jej ozywienie gospodarcze,

ekonomiczne oraz rozwoj w sferze spotecznej, kulturalnej i turystycznej.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Brudzen Duzy przyjeto na dziesiec¢ lat (2015-2025).
Strategia dla Gminy Brudzen Duzy zostata sformutowana w $cistej korelacji ze Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego i Krajowag Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-
2020, jak i z pozostalymi aktualnie obowigzujgcymi dokumentami o charakterze

planistycznym szczebla regionalnego, krajowego i miedzynarodowego.

WESTMOR CONSULTING



STRATEGIA ROZWOJU GMINY BRUDZEN DUZY NA LATA 2015-2025

ll. Diagnoza strategiczna Gminy Brudzen Duzy

1. Ogdélna charakterystyka Gminy Brudzen Duzy

Gmina Brudzen Duzy jest gming wiejska, potozong w zachodniej czesci powiatu ptockiego,
w wojewddztwie mazowieckim. Gmina jest poftozona na terenie Brudzenskiego Parku
Krajobrazowego, nad Wistg, a takze wzdtuz meandrujgcej rzeki Skrwy. Niniejsza jednostka
samorzgdu terytorialnego zajmuje powierzchnie 159,84 km? (co stanowi okoto 8,89% powiatu
ptockiego oraz 0,45% powierzchni wojewddztwa mazowieckiego) i jest najwiekszg Gming
w powiecie ptockim.

Szczegdlng role na tym terenie odgrywajg grunty rolne i stanowig one najwiekszy udziat
tji. 73,69% catego obszaru Gminy, nastepnie lasy — 14,99%. Centralnym osrodkiem Gminy
jest miejscowosc¢ Brudzeh Duzy.

Lokalizacje Gminy na tle powiatu ptockiego i wojewddztwa mazowieckiego pokazano na

rysunku 1.

Rysunek 1. Gmina Brudzen Duzy na tle wojewodztwa mazowieckiego i powiatu ptockiego
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Zrodto: www.zpp.pl
Gmina Brudzenh Duzy sgsiaduje:

e od strony potnocno-zachodniej z gming Ttuchowo powiatu lipnowskiego,

e o0d strony potnocno-wschodniej z gminami Mochowo i Gozdowo powiatu
sierpeckiego,

e od strony wschodniej z gming Stara Biata, powiat ptocki,

e 0d strony potudniowej z rzekg Wistg (a za nig z gming Nowy Duninéw),

¢ od strony potudniowo-zachodniej (a za nig z gming Wtoctawek),

e 0d strony pétnocnej z gming Dobrzyn nad Wista.
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Gmina zlokalizowana jest na skrzyzowaniu waznych drog, dzieki ktérym mozliwy jest dojazd

do takich miast jak Ptock, Warszawa, Wtoctawek, Torun i Bydgoszcz.

Rysunek 2. Gmina Brudzen Duzy
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Gmina Brudzen Duzy skifada sie z 43 miejscowosci i podzielona jest na 33 sotectwa:
Brudzen Duzy, Brudzen Maty, Badkowo Koscielne, Bgdkowo-Rumunki, Bgdkowo-Rochny,
Cegielnia, Giéwina, Gorzechowo, Nowe Karwosieki, Karwosieki-Cholewice, Karwosieki-
Noskowice, Krzyzanowo, Klobukowo-Patrze, Lasotki, Murzynowo, Mysliborzyce, Parzen,
Rembielin, Sikorz, Suchodot, Strupczewo Duze, Sobowo, Siecien-Rumunki, Siecien, Turza
Mata, Turza Wielka, Uniejewo, Wiectawice, Winnica, Zerniki, Rokicie, Rokicie Osiedle,
Robertowo.

Duzym atutem Gminy jest bliskie potozenie Ptocka, stanowigcego siedzibe powiatu ptockiego
— oddalone $rednio o ok. 20 km oraz stosunkowo nieduza odlegto$¢ od Warszawy (ok. 132
km) siedziby wiadz wojewddztwa mazowieckiego, najwiekszego miasta kraju oraz stolicy

Panstwa. Bliskie sasiedztwo Plocka i zwigzane ztym migracje korzystnie wptywajg
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na zwigekszenie liczby mieszkancow Gminy oraz rozwdj lokalnych i regionalnych firm

produkcyjnych, handlowych i ustugowych.

2. Sytuacja demograficzna Gminy Brudzen Duzy

Z danych uzyskanych z Giéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze liczba ludnosci
w Gminie Brudzeh Duzy w latach 2008-2014 stopniowo wzrastata i na koniec roku 2014
wynosita 8 237 mieszkancow, co obrazuje wykres nr 1. Z porodwnania lat 2014 i 2008 wynika,
ze w tym okresie nastgpit wzrost liczby mieszkancéw Gminy o 4,12%. Nalezy zauwazy¢, ze
najwiekszy wzrost liczby mieszkancow nastgpit na przetomie lat 2009/2010, gdy liczba

mieszkancow zwiekszyta sie o 180 oséb.

Wykres 1. Liczba ludnosci w Gminie Brudzen Duzy w latach 2008-2014
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Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tabela 1. Struktura demograficzna gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2014

Wyszczegélnienie ;’n";g:‘y 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Ludnos¢é wg miejsca zameldowania/zamieszkania i pici

ogotem osoba| 7911 | 7949 | 8129 | 8132 | 8189 | 8209 | 8237
mezczyzni osoba | 4038 | 4038 | 4114 | 4112 | 4131 | 4144 | 4166
mezczyzni % % |51,04% | 50,80% | 50,61% | 50,57% | 50,45% | 50,48% | 50,58%
kobiety osoba | 3873 | 3911 | 4015 | 4020 | 4058 | 4065 | 4071
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Wyszczegdlnienie \r]nelgl?y 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
kobiety % % 48,96% | 49,20% | 49,39% | 49,43% | 49,55% | 49,52% | 49,42%
Przyrost naturalny
Ogoélem - 11 22 -16 -18 -2 -3 -2
Mezczyzni - 1 0 -20 -23 -1 -5 3
Kobiety - 10 22 4 5 -1 2 -5
Migracje na pobyt staty gminne

zameldowania ogétem |osoba| 112 105 136 99 118 102 -
zameldowania z miast osoba 70 46 89 74 62 67 -
zameldowania ze wsi osoba 42 59 47 25 55 34 -
zameldowania z zagranicy | osoba 0 0 0 0 1 1 -
wymeldowania ogétem |osoba 74 77 91 78 60 79 -
wymeldowania do miast | osoba 51 40 54 43 44 48 -
wymeldowania na wies osoba 23 37 35 32 15 31 -
wymeldowania za granice | osoba 0 0 2 3 1 0 -
saldo migracji osoba 38 28 45 21 58 23 -

Zrodio: Dane GUS

Nieco odmiennie prezentuje sie liczba ludnosci Gminy, zgodnie z informacjami przekazanymi

przez pracownikédw Urzedu Gminy Brudzen Duzy. Z danych przedstawionych w tabeli 2

wynika, ze na koniec 2014 roku Gmine Brudzen Duzy zamieszkiwato 8 179 mieszkancow,
w tym 4 063 kobiet (tj. 49,7%).

Tabela 2. Stan ludnosci na terenie Gminy Brudzen Duzy na koniec 2014 roku

Wyszczegdlnienie

J. m.

Stan na dzien

31.12.2014r.
Stan ludnosci osoba 8179
w tym mezczyzni osoba 4115
w tym kobiety osoba 4063
Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym osoba 1798
Ludnos¢é w wieku produkcyjnym osoba 5141
Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym osoba 1240

Zrédio: UG Brudzen Duzy

Najwieksza liczba ludnosci zamieszkuje Brudzen Duzy — 1 074 osoby (13,1%), ktory petni

funkcje lokalnego osrodka administracyjno - ustugowego i w ktorym miesci sie Urzad Gminy.

Niewiele mniej oséb zamieszkuje sotectwo Sikorz — 984 osoby, co stanowi okoto 12,0%

WESTMOR CONSULTING
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0gotu mieszkancéw terendw Gminy oraz Siecien — 795 o0séb, tj. 9,7%.

Tabela 3. Zestawienie liczby mieszkancow na terenie poszczegdlnych sotectw

Gminy Brudzen Duzy (stan na 31.12.2014 r.)

Nazwa sotectwa Liczba oséb zamieszkujacych miejscowos¢ Udziat
Brudzen Duzy 1074 13,1%
Brudzen Maty 135 1,7%
Badkowo Koscielne 444 5,4%
Badkowo-Rumunki 42 0,5%
Badkowo-Rochny 179 2,2%
Cegielnia 106 1,3%
Gtéwina 361 4,4%
Gorzechowo 209 2,6%
Nowe Karwosieki 128 1,6%
Karwosieki-Cholewice 180 2,2%
Karwosieki-Noskowice 99 1,2%
Krzyzanowo 179 2,2%
Ktobukowo-Patrze 29 0,4%
Lasotki 184 2,2%
Murzynowo 230 2,8%
Mysliborzyce 124 1,5%
Parzen 471 5,8%
Rembielin 165 2,0%
Sikorz 984 12,0%
Suchodét 152 1,9%
Strupczewo Duze 187 2,3%
Sobowo 372 4,5%
Siecien-Rumunki 137 1,7%
Siecien 795 9,7%
Turza Mata 144 1,8%
Turza Wielka 227 2,8%
Uniejewo 108 1,3%
Wiectawice 184 2,2%
Winnica 93 1,1%
Zerniki 128 2,8%
Rokicie 136 1,7%
Rokicie Osiedle 93 1,1%
Robertowo 100 1,2%

Zrédto: UG Brudzen Duzy
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Przyrost naturalny na terenie Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2014, ulegat wahaniom
i od roku 2010 przyjmowat wartoéci ujemne. Niepokojgce jest fakt, ze wskaznik w ostatnich

latach mimo wartosci bliskich zeru nadal przyjmowat wartosci ujemne.

Saldo migracji w Gminie Brudzen Duzy w latach 2008-2013 przyjmowato warto$ci dodatnie.
Dodatnie saldo migracji potwierdza korzystne warunki mieszkaniowe na terenie Gminy,
a takze ogolnopolskg tendencje polegajgcg na osiedlaniu sie ludnosci na terenach

potozonych w bliskim sasiedztwie miast.

Reasumujgc, obiecujgco ksztattujgcy sie wzrost liczby mieszkancow Gminy Brudzen Duzy

zwigzany jest przede wszystkim z:

— odnotowang w ostatnich latach tendencjg ogodinokrajowg zwigzang ze wzrostowa falg
migracji mieszkancow wielkich aglomeracji miejskich i duzych miast na tereny mniejszych
miast oraz wsi. Atrakcyjne potozenie Gminy Brudzen Duzy w bliskim sgsiedztwie Ptocka
sprzyja tej tendencji - coraz wiecej mieszkancow miasta, a takze coraz wiecej oséb
powracajgcych z zagranicy podejmuje decyzje o zamieszkaniu na terenie Gminy Brudzen
Duzy (co potwierdza réwniez dodatnie saldo migracji bedace wynikiem duzej liczby
zameldowan osoéb z terenu miast),

— korzystnym potgczeniem komunikacyjnym z Ptockiem oraz innymi waznymi oSrodkami
miejskimi,

— dobrze rozwijajgca sie infrastrukturg techniczng umozliwiajgcg rozwdéj budownictwa
mieszkalnego na terenie Gminy,

— dobrze rozwinietg infrastrukturg odwiatowg, w tym opieka przedszkolng,

— dobrze zorganizowang ochrong zdrowia mieszkancéw Gminy.

Potwierdzeniem tego jest dokonana prognoza liczby ludnosci Gminy Brudzen Duzy do 2025
roku na podstawie danych o liczbie ludnosci na terenie Gminy Brudzen Duzy w latach 2008 —
2014, a takze na podstawie prognozy liczby ludnosci na obszarach wiejskich podregionu

mazowieckiego — powiat ptocki opracowane] przez GUS.
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Tabela 4. Prognoza liczby ludnosci Gminy Brudzen Duzy

Lata przyrost naturalny saldo migracji (I;'::Iz:‘; 'g:ﬁ;it‘:‘"sz‘z";
2014 -3 23 8 237
2015 2 31 8271
2016 1 30 8 302
2017 0 30 8 332
2018 0 30 8 362
2019 0 29 8391
2020 0 29 8 420
2021 0 28 8 448
2022 -1 28 8475
2023 -1 27 8 501
2024 -2 27 8 526
2025 -3 26 8 549

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie diugoterminowej prognozy liczby ludnosci opracowanej przez Gtéwny
Urzad Statystyczny

Wykres 2 przedstawia dane o liczbie ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku

w latach 2008-2014 na terenie Gminy Brudzenh Duzy.

Wykres 2. Podziat ludnosci wedlug ekonomicznych grup wieku na terenie Gminy Brudzen Duzy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Zgodnie z powyzszymi danymi, na terenie niniejszej jednostki samorzadu terytorialnego

ludnos$¢ w wieku produkcyjnym w 2014 r. stanowita 63,5% ogdlnej liczby ludnosci, natomiast

ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym — 20,4%, aw wieku poprodukcyjnym — 16,1%.
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W analizowanym okresie mozna zauwazy¢, ze spoteczenstwo na terenie Gminy starzeje sie,

tak jak obserwuje sie to w skali kraju i Europy. Zmiany zachodzace w strukturze wiekowe;j

mieszkancow, bez podjecia odpowiednich dziatan profilaktycznych, mogg pocigga¢ za sobg

nastepujgce problemy:

spadek  zapotrzebowania na  ustugi  przedszkolne w  kolejnych latach
w zwigzku ze spadkiem liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym, a takze spadek liczby
uczniow uczeszczajgcej do szkdt podstawowych i gimnazjow. Moze to mie¢ negatywne
konsekwencje w postaci koniecznosci racjonalizacji sieci szkdt, ktérych utrzymanie
bedzie nieefektywne w stosunku do liczby uczniéw do niej uczeszczajgcych,

silny wzrost liczebnosci os6b starszych, ktéry prawdopodobnie pociggnie za sobg
nasilenie sie probleméw spotecznych dotykajgcych osoby starsze oraz wzrost wydatkéw
Gminy w zakresie opieki spotecznej. Gmina powinna zatem dgzy¢ do rozwoju ustug

skierowanych do starszych grup wiekowych.

Niezbedna jest takze likwidacja barier architektonicznych oraz tworzenie tatwo dostepnej

komunikaciji, np. duza ilos¢ linii autobusowych wraz z duzg czestotliwos¢ kurséw autobusow.

Szczegotowy podziat ludnosci Gminy Brudzeh Duzy wg wieku w 2014 roku przedstawia

tabela nr 5. Najliczniejszg grupe stanowig osoby w wieku 30-34 lat i 35-39 Iat.

Tabela 5. Struktura wiekowa mieszkancoéw Gminy Brudzen Duzy w roku 2014

Wyszczegdlnienie ogétem mezczyzni Kobiety
ogotem 8 237 4166 4071

0-4 406 198 208
05-09 492 253 239
10-14 469 230 239
15-19 551 297 254
20-24 639 340 299
25-29 630 352 278
30-34 653 341 312
35-39 646 343 303
40-44 606 327 279
45-49 551 286 265
50-54 501 266 235
55-59 530 273 257
60-64 459 233 226
65-69 369 171 198
70-74 240 92 148

12
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Wyszczegdlnienie ogo6tem mezczyzni Kobiety
75-79 218 95 123
80-84 155 33 122
85 i wiecej 122 36 86

3. Gospodarka

3.1. Rolnictwo

Zrodto: Dane GUS

Brudzen Duzy jest gming wiejskg, na ktérej terenie istotng role petni rolnictwo. Gmina

posiada jednak niekorzystne warunki do produkcji rolnej. Wiekszos¢ gleb, to gleby

o Srednich i niskich walorach przyrodniczych i matej przydatnosci do produkcji rolniczej.

Grunty o wysokich klasach bonitacyjnych zajmujg niewielkg cze$¢ uzytkdw rolnych.

Przewazajg grunty V i VI klasy. Wystepujg tu gleby ptowe i gleby brunatne. Miejscami

wystepujg gleby bielicowe, a w miejscach starorzeczy i obnizen terenu lokalnie zatapianych

podczas okreséw wiosennych, dominujg gleby mutowe i torfowe.

Strukture zagospodarowania gruntéw Gminy Brudzen Duzy przedstawia tabela 6.

Tabela 6. Struktura zagospodarowania gruntéw Gminy Brudzen Duzy

Wyszczegdlnienie

J. m.

Stan na dzien

31.12.2014r.

uzytki rolne ha 11 680,00
grunty orne ha 10 600,00
sady ha 66,00
taki: ha 670,00
-w tym nieuzytkowane ha 15,00
pastwiska: ha 520,00
-w tym nieuzytkowane ha 10,00
lasy i grunty lesne ha 2 330,00
pozostate grunty i nieuzytki ha 480,00
razem ha 14 490,00
Powierzchnia gminy ogétem km? 16,2

Zrédio: UG Brudzen Duzy

Na koniec 2014 roku na terenie Gminy funkcjonowaty 1 372 gospodarstwa rolne. Najwigkszy

udziat stanowity gospodarstwa o powierzchni 10 ha i wiecej — 373 szt.,, czyli 27,2%

WESTMOR CONSULTING
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wszystkich gospodarstw rolnych. Gospodarstwa o powierzchni do 1 ha witgcznie stanowity

najmniejszy udziat, bo okoto 22,0%.

Tabela 7. Struktura gospodarstw rolnych na terenie Gminy Brudzen Duzy

Rodzaj gospodarstwa J.m. S;ﬂg;gff"
do 1 ha wigcznie Szt. 302
1-5ha Szt. 357
5-10 ha Szt. 340
10 ha i wiecej Szt. 373

Zrédio: UG Brudzen Duzy

Zgodnie z Powszechnym Spisem Rolnym przeprowadzonym w 2010 roku najwieksza
powierzchnia terenéw rolnych przeznaczona byta pod zasiew zbéz (6 487,80 ha) oraz
uprawy przemystowe (1 487,29 ha), z kolei najmniejsza powierzchnia przeznaczona byfa pod

uprawe warzyw gruntowych (8,65 ha).

Tabela 8. Struktura zasiewow na terenie Gminy Brudzen Duzy w 2010 roku

Wyszczegodlnienie Je(rjnr}grs;ka 2010
ogoétem ha 9 600,26
zboza razem ha 6 487,80
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi ha 6 003,72
kukurydza na ziarno ha 480,69
ziemniaki ha 320,01
uprawy przemystowe ha 1 487,29
buraki cukrowe ha 200,87
rzepak i rzepik razem ha 1 286,42
strgczkowe jadalne na ziarno razem ha 10,89
warzywa gruntowe ha 8,65

Zrédto: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)

Najwiecej gospodarstw rolnych hodowato drob — 469 gospodarstw i bydto — 392
gospodarstw. Dréb miat rowniez najwiekszy udziat pod wzgledem liczby zwierzat

gospodarskich — 83 727 szt., a nastepnie trzoda chlewna — 6 019 szt.

14
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Tabela 9. Struktura hodowli zwierzat gospodarskich na terenie Gminy Brudzen Duzy

w 2010 roku

Wyszczegolnienie

Liczba gospodarstw [szt.]

Liczba zwierzat gospodarskich [szt.]

bydto razem, w tym: 392 5126
krowy 349 2032
trzoda chlewna razem, w tym: 244 6 019
lochy 206 749

konie 36 79

dréb ogétem razem, w tym: 469 83 727
drob kurzy 458 62 848

Zrédto: Dane GUS (Powszechny Spis Rolny z 2010 roku)

3.2. Pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarcza

Na terenie Gminy Brudzen Duzy w roku 2014 funkcjonowaty 443 podmioty gospodarcze -

gtéwnie mate i srednie (wg klasyfikacji REGON), z czego 3,8% w sektorze publicznym, zas

96,2% w sektorze prywatnym. Liczba podmiotéw gospodarczych z roku na rok rosnie

i w stosunku do roku bazowego zwiekszyta sie o 28,0%.

Tabela 10. Struktura dziatalnosci gospodarczej wedtug sektorow w Gminie Brudzen Duzy
w latach 2008-2014

Wyszczegdlnienie 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014
podmioty gospodarki narodowej ogétem 346 | 368 | 391 | 392 | 402 | 441 | 443
ogétem 14 14 14 15 18 18 17
panstwowe i samorzagdowe
sektor publiczny jednostki prawa budzetowego 11111215715 | 14
spotki handlowe 0 0 0 0 0 1 1
ogotem 332 | 354 | 377 | 377 | 384 | 423 | 426
osoby fizyczne prowadzgce
oy 12yezne p 5 280 | 299 | 319 | 317 | 319 | 346 | 346
dziatalno$¢é gospodarczag
spotdzielnie 4 4 4 4 4 6 6
fundacje 1 1 3 3
stowarzyszenia i organizacje
spoleczne 15 16 16 16 16 18 18

Zrodio: Dane GUS
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Wykres 3. Struktura dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy Brudzen Duzy w 2014 r.
wg sekcji PKD 2007
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Legenda:

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie

Przetworstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcg wode i powietrze do
uktadéw klimatyzacyjnych

Dostawa Wody: gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle

I|(®O|(m|m

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

Informacja i komunikacja

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosci wspierajgca

Administracja publiczna i obrona narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

nwlom|lO|T|O|Z|Z|r|XR|w

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

—

Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe produkujgce wyroby
i Swiadczace ustugi na wiasne potrzeby

Organizacje i zespoty eksterytorialne
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Zgodnie z wykresem zaprezentowanym powyzej, prywatna dziatalnos¢ gospodarcza
prowadzona na terenie Gminy Brudzen Duzy koncentruje sie gtdwnie na handlu hurtowym
i detaliczny, naprawie pojazdéw samochodowych, wigczajgc motocykle (ok. 22,80%
wszystkich  podmiotéw  gospodarczych),  budownictwie  (18,51%), przetwdrstwie
przemystowym (11,20%), transporcie i gospodarce magazynowej (11,74%).
Do najwiekszych podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Gminy Brudzen
Duzy nalezg miedzy innymi:

— Zaktad Obrotu Rolnego ,Rol-Bud”’ — Brudzen Duzy;

— Firma Ustugowo - Handlowa, Osrodek Rekreacyjno - Szkoleniowy — Cierszewo;

— ,Trans-Kop” s.a. — Siecien;

— Zaktad Produkcyjny ,Drewpol” s.a. — Parzen;

— ,Rolmex” s.j..— Brudzen Duzy;

— Marina-Murzynowo Sp. z 0. 0.;

— Trans-Petrol Przedsigbiorstwo Transportowo Handlowe Stefan Wawrzynski;

— Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowo-Produkcyjne ,Ekl-Tank” s.j.;

— Chmielewski Adam, Zielona Dolina.
Na terenie Gminy Brudzen Duzy wyznaczono tereny przeznaczone w planach
zagospodarowania przestrzennego pod rozwoj przedsiebiorczosci:

1. Brudzen Duzy i Badkowo Koscielne Brudzen Maty — ok. 10ha;

2. Siecien —ok. 15 ha;
3. Sikérz —ok. 11 ha;
4

Badkowo Jeziorne — ok. 1,5 ha.

3.3. Turystyka

Czynnikami warunkujgcymi konkurencyjno$¢ regionu obok atrakcyjnej lokalizacji sg: stan
srodowiska naturalnego oraz jego atrakcyjnos¢ turystyczna. Czynniki te wptywajg na jakosc
zycia mieszkancow regionu oraz na naptyw podmiotow gospodarczych i kapitatu spoza
niego. Wystepujgce w zasiegu Gminy obszary lesne, stwarzajg mozliwos¢ aktywnego
wypoczynku w postaci spaceru, czy jazdy na rowerze. Turysci podziwiajgcy uroki
komplekséw lesnych, mogg napotkac¢ takze liczne gatunki owaddw, ptactwa oraz zwierzat.
Zaletg Gminy jest czyste Srodowisko naturalne. Goscie przyjezdzajacy na teren Gminy moga
cieszy¢ sie czystym powietrzem oraz ciszg. Na przedmiotowym obszarze mozemy napotkac
takze obiekty zabytkowe, do najwazniejszych zabytkow nieruchomych i miejsc wartych

zobaczenia Gminy, naleza:

— poéznoromanski kosciotek pod wezwaniem sw. Matgorzaty w Rokiciu,
— kosciot pod wezwaniem $w. Jézefa w Siecieniu,

— kosciot pod wezwaniem sw. Szczepana w Badkowie,
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— kosciot pod wezwaniem Bozego Ciata i $w. Hieronima w Sobowie,

— kosciot pod wezwaniem sw. Trojcy w Sikorzu,

— jedenascie dworkow szlacheckich w Brudzeniu Duzym, Giéwinie, Karwosiekach
Chlewicach, Mysliborzycach, Winnicy, Sobowie, Rembielinie, Rokiciu, Uniejowie,
Siecieniu, Sikorzu.

— zespot parkowo-dworski w Brudzeniu Duzym,

— Zespot parkowo-dworski w Siecieniu,

— pieknie potozone miyny w miejscowosciach: Radotki, Bgdkowo Rochny, Janoszce,

Turza Mata.
Zrodto: http://brudzen.pl/

Précz obiektéw zabytkowych, na terenie Gminy wystepujg obszary przyrodnicze, ktére moga
zostac¢ wykorzystane w ramach rozwoju turystyki i rekreacji. Do form ochrony przyrody oraz

miejsc, ktére warto zobaczy¢ zaliczajg sie:

- ,Mazowiecka Szwajcaria to zielona kraina, na ktorej terenie znajdujg sie jeziora,
rzeki, doliny, parki, zabytkowe budowle i inne atrakcje. Potozona jest w zachodniej
czesci powiatu ptockiego nad rzekg Wistg w kilkunastu kilometrow od Ptocka i 120
km na zachdéd od Warszawy, na historycznej granicy pomiedzy Mazowszem a Ziemig
Dobrzyhskg. Niemal w catosci znajduje sie na terenie gminy Brudzen Duzy.
Zlokalizowana jest wzdtuz meandrujgcej rzeki Skrwy, az do jej ujscia do Wisty.
Bogata historia zaowocowata wieloma znanymi postaciami i obiektami zabytkowymi,
wsrdd ktorych wymieni¢ nalezy péznoromanski ceglany kosciot w Rokiciu z potowy
Xl w., czy péznogotycki kosciét w Siecieniu z elementami renesansowymi z konca
XVI w. Najwiekszg atrakcje turystyczng Mazowieckiej Szwajcarii i zarazem gminy

Brudzen Duzy stanowi Brudzenski Park Krajobrazowy.”

Zrédio: http://www.plock.lodz.lasy.gov.pl

— Rezerwat ,,Jary Brudzenskie” — powstat w celu ochrony 150 letniego drzewostanu
debowego. Posiada on znaczne walory kulturowe gdyz na jego terenie znajduje sie
grodzisko wczesnosredniowieczne oraz obelisk upamietniajagcy meczenska walke
z hitlerowcami.

— Rezerwat ,,Sikérz” — powstat w celu ochrony 12 km odcinka doliny meandrujgcej
Skrwy.

— Rezerwat ,,Brwilno” - o powierzchni 10,55 ha, celem ochrony jest zachowanie
fragmentu Swietlistej dgbrowy z charakterystycznym runem potozonym malowniczo
na stromej skarpie Wisty.

— Brudzenski Park Krajobrazowy o powierzchni 34,52 km?, ktory miesci sie na terenie

gmin Stara Biata i Brudzen Duzy. Park obejmuje doline dolnej Skrwy Prawej (az do
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ujscia) i obejmuje kompleksy le$ne Brwilno, Brudzen oraz lasy Sikorskie. Na terenie
Parku Krajobrazowego znajdujg sie trzy rezerwaty przyrody: Sikorz, Brwilno
i Brudzenskie Jary.

Nadwislanski Obszar Chronionego Krajobrazu, zajmuje powierzchnie 44 504 ha
na terenie powiatu ptockiego w gminach: Bodzanéw, Brudzen Duzy, Mata Wies,
Radzanowo, Stupno, Stubice, Stara Biala oraz miescie i gminie Wyszogréd, w
powiecie ptornskim w gminie Czerwinsk. Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje
krawedz wysoczyzny opadajgcej w kierunku potudniowo-wschodnim, ku Dolinie
Dolnej Wisty. Jest to pas terenu o szerokosci okoto 0,5 do 1,0 kilometra, od okolic
Gruczna do Fordonu. Rozcinajg go liczne wawozy o zboczach porosnietych lasami
gradowymi. Dna wagwozoéw zajmujg lasy z olchg czarng o charakterze tegowym,
rzadziej olsu. Sktony krawedzi sg przewaznie odlesione i pokryte ziotoroslami oraz
takami.

Obszar Chronionego Krajobrazu Przyrzecze Skrwy Prawej, zajmuje powierzchnie
33 338 ha i lezy na terenie powiatu sierpeckiego w gminach: Mochowo, Rosciszewo,
Sierpc i Szczutowo oraz w gminie Brudzen Duzy powiatu ptockiego.

Zespot Przyrodniczo — Krajobrazowy: Jezioro Jézefowskie oraz Ujscie Skrwy.
Obszar siedliskowy Natura 2000 Sikérz.

14 pomnikow przyrody.

Zrédio: http://www.rajtel1.home.pl/brudzen/o-brudze-skim-parku-krajobrazowym.html
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Rysunek 3. Obszary chronione na terenie Gminy Brudzen Duzy
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Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Ponadto przez obszar Gminy przebiega czerwony szlak turystyczny im. Bolestawa
Krzywoustego, majacy swdj poczatek w Ptocku. Szlak ten idealnie nadaje sie do wycieczek

rowerowych oraz pieszych. Szlak na terenie Gminy Brudzen Duzy ma dtugo$¢ 32 km.
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Rysunek 4. SZLAK NR 1a CZERWONY im. Bolestawa Krzywoustego
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Zrédio: www.plock.eu
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Tabela 11. Pomniki przyrody na terenie Gminy Brudzen Duzy

Lp. [ Nrew. [ Przedmiot ochrony Opis Potozenie Akt prawny Uwagi
1. 51 | Aleja ztozona z 44 lip obw. -150-320cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 19 Aktualna liczba drzew: 36
drobnolistnych oraz 14 wys. - 20 m, wies: Sikorz, Wojewody Mazowieckiego | lip oraz 12 kasztanowcoéw.
kasztanowcow obw. -150-220cm, | dz.: 198/2 z dnia 09 maja 2007r. Aleja znajduje sie w parku
zwyczajnych e , w sprawie ustanowienia podworskim.
wys.- 15 m wiadciciel: Parafia Rzymsko- Ko d
Katolicka POMNIKOW przyrody
potozonych na terenie
powiatu ptockiego
(DUWM.2007.89.2102)
2. 52 Lipa drobnolistna obw. - 390 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzadzenie Nr 19 Przy starym cmentarzu.
wys. - 18 m wies: Sikorz, WC?I?WOdy M?‘ZSW'ECK'EQO Aktualny obwod: 430 cm
wiasciciel: Parafia Rzymsko- zdnia 09 maja 00_7r. _ Wymaga zabiegow
Katolicka W sprawie ustanowienia | pielegnacyjnych.
pomnikéw przyrody
potozonych na terenie
powiatu ptockiego
(DUWM.2007.89.2102)
3. 64 | Dab szyputkowy obw. - 320 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18 W kompleksie lesSnym
wys. - 20 m N-ctwo: Plock, Wojewody Mazowieckiego | Sikorz na koronie skarpy

|-ctwo: Sikorz,
oddz.: 751,
wiasciciel: Skarb Panstwa

z dnia 09 maja 2007r.
w sprawie pomnikow
przyrody

potozonych na terenie
powiatu

ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)

w poblizu Kobiernik

WESTMOR CONSULTING
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Lp. [ Nrew. [ Przedmiot ochrony Opis Polozenie Akt prawny Uwagi
4. 65 | 3 deby szyputkowe obw. - 505, 335, 280 | gmina: Brudzeh Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18 W kompleksie lesSnym
cm, N-ctwo: Plock, Wojewody Mazowieckiego | Sikorz na skarpie rzecznej
wys. - 32,28,25M | |-ctwo: Sikérz z dnia 09 maja 2007r. w poblizu Kobiernik
o w sprawie pomnikéw
oddz.: 751, przyrody
wiasciciel: Skarb Panstwa . .
potozonych na terenie
powiatu
ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)
5. 216 |Dab szyputkowy obw. - 336 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 19 Na terenie szkoty
Wys. - 26 m wies; Turza Mata Wojewody podstawowej
wiasciciel: Gmina Brudzen Duzy Mazowieckiego z dnia 09
maja 2007r.
W sprawie ustanowienia
pomnikéw
przyrody potozonych na
terenie
powiatu ptockiego
(DUWM.2007.89.2102)
6. 67 Klon zwyczajny obw. - 393 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18 Na skarpie rzecznej ok.
wys. - 35 m N-ctwo: Plock, Wojewody 100 m przed rozwidleniem

|-ctwo: Sikorz,
oddz.: 71,
wtasciciel: Skarb Panstwa

Mazowieckiego z dnia 09
maja 2007r.

w sprawie pomnikow
przyrody

potozonych na terenie
powiatu

ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)

rzeki (BPK Przewodnik
1998).

Drzewa nie odnaleziono.

WESTMOR CONSULTING

23




STRATEGIA ROZWOJU GMINY BRUDZEN DUZY NA LATA 2015-2025

Lp. [ Nrew. [ Przedmiot ochrony Opis Polozenie Akt prawny Uwagi
7. 68 Grab zwyczajny, obw. - 270 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18 W kompleksie lesSnym
sosna pospolita wys. - 25 m, N-ctwo: Plock, Wojewody Sikorz na skarpie rzecznej
obw. - 240 cm |-ctwo: Sikorz Mazowieckiego z dnia 09 w SQS|edZtW|e zabudowan
' ' ' ’ maja 2007r. bytego PGR-u.
wys. -18 m 0oddz.: 64 b ! : .
’ o w sprawie pomnikow Drzew nie odnaleziono.
wiasciciel: Skarb Panstwa
przyrody
potozonych na terenie
powiatu
ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)
8. 69 | Grab zwyczajny obw. - 280 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18 W kompleksie leSnym
Wys. - 25 m N-ctwo: Plock, Wojewody Mazowieckiego | Sikérz na skarpie rzecznej
l-ctwo: Sik6rz z dnia 09 maja 2007r. w poblizu drogi do
oddz.: 60 b R,ezerwat Sikorz” W sprawie pomnikow lesniczOwk
T o przyrody Cechuje go rozdwojony
wtasciciel: Skarb Panstwa polozonych na terenie pien.
powiatu Prawdopodobnie do
ptockiego zniesienia ochrony.
(DUWM.2007.89.2101)
9. 87 |2 buki zwyczajne obw. - 269, 228 cm, | gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18 W kompleksie lesSnym
wys. - 25 m wies: Brudzen Duzy, Wojewody Mazowieckiego | Brudzen na koronie skarpy

N-ctwo: Ptock,

|-ctwo: Sikérz,

oddz.: 26 c,

wilasciciel: Skarb Panstwa

z dnia 09 maja 2007r.
w sprawie pomnikow
przyrody

potozonych na terenie
powiatu

ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)

rzecznej.
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Lp. [ Nrew. [ Przedmiot ochrony Opis Polozenie Akt prawny Uwagi
10. 95 | Lipa drobnolistna obw. - 390 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18 Obok zabudowan Pana
wys. - 20 m wies: Badkowo-Rochny, Wojewody Mazowieckiego | Wactawa Skonecznego.
wiadciciel: Roch Dgbkowski, zam. z drglv?/igg ;nn?{wailkzc')(\)/\??r. w
Ptock, ul. Gwardii Ludowej 17/45 P P .
przyrody potozonych na
terenie powiatu ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)
11. 170 |5 lip drobnolistnych - obw. - 165, 185 194, | gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 19 1 lipa uszkodzona.
altana 195, 254 cm, wys. - | wies: Siecien, w parku, Wojewody Mazowieckiego | poza Parkiem i otuling.
20m e . . . z dnia 09 maja 2007r.
wiasciciel: Gmina Brudzen Duzy i S
W sprawie ustanowienia
pomnikéw przyrody
potozonych na terenie
powiatu ptockiego
(DUWM.2007.89.2102)
12. 171 | Dab szyputkowy obw. - 352 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 19 Poza Parkiem i Otuling.
wys. -20 m wies: Siecien, Wojewody Mazowieckiego
obok "Domu Nauczyciela", z dnia 09 majta 2007r. .
ST . A W sprawie ustanowienia
wiasciciel: Gmina Brudzen Duzy pomnikéw przyrody
potozonych na terenie
powiatu ptockiego
(DUWM.2007.89.2102)
13. 214 |5 debdw szyputkowych | obw. - 344, 313, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 19 W kompleksie lesSnym

288, 330, 270 cm,
Wwys. -26-30m

N-ctwo: Ptock, |-ctwo: Sikoérz,
oddz.: 73 c, 74 f, 74d,
wiasciciel: Skarb Panstwa

Wojewody Mazowieckiego
z dnia 09 maja 2007r.

W sprawie ustanowienia
pomnikéw przyrody
potozonych na terenie
powiatu ptockiego
(DUWM.2007.89.2102)

Sikérz na skraju lasu w
poblizu Kobiernik.
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Lp. [ Nrew. [ Przedmiot ochrony Opis Polozenie Akt prawny Uwagi
14. 215 |Topola biata obw. - 430 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 19 Nad Wistg na wysokosci
wys. - 25 m wies: Murzynowo, na skarpie Wisty, | Wojewody Mazowieckiego | Mazowieckiego
wiasciciel: Skarb Paristwa z dnia 09 maja 2007r. Obserwatorium
' ’ w sprawie ustanowienia Geograficznego.
uzytkownik: Regionalny Zarzad omnikéw przvrod
Gospodarki Wodnej w W-wie, Eoioionychpnaytergnie
Inspektorat we Wioctawku powiatu plockiego
(DUWM.2007.89.2102)
15. 218 | Buk zwyczajny obw. - 280 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzadzenie Nr 19 Przed budynkiem szkoty
wys. - 23 m wies: Brudzen Duzy, Wojewody Mazowieckiego | podstawowej.
wlasciciel: Gmina Brudzen Duzy z dnia 09 maja 2007r..
uzytkownik: Szkota Podstawowa W sprawie ustanowienia
pomnikéw przyrody
potozonych na terenie
powiatu ptockiego
(DUWM.2007.89.2102)
16. 312 |Lipa drobnolistna obw. - 370 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18 W Cierszewie przy
Wys. - 26 m wies: Cierszewo, Wojewody Mazowieckiego | zabudowaniach Pani

wiasciciel: Grzegorz Sobolewski,
zam. Ptock, ul. Kwiatowa 14/8

z dnia 09 maja 2007r.
w sprawie pomnikéw
przyrody

potozonych na terenie
powiatu

ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)

Hanny Sobolewskie;j.
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Lp. [ Nrew. [ Przedmiot ochrony Opis Polozenie Akt prawny Uwagi
17. 335 | Gtaz narzutowy obw. - 435 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18 W Radotkach na prawym
"Zuzanna" wys. - 80 cm wies: Radotki, nad Skrwa Prawa, 200 | Wojewody Mazowieckiego | brzegu Skrwy, powyzej
m powyzej miyna, wasciciel: Qualitas | Z dnia 09 maja 2007r. miyna.
Sp. z 0.0. w Ptocku w sprawie pomnikow
przyrody
potozonych na terenie
powiatu
ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)
18. 259 | Lipa drobnolistna obw. - 370 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18 Przed budynkiem szkoty
Wys. - 26 cm wies: Turza Mata, Wojewody Mazowieckiego | podstawowej
wiasciciel: Gmina Brudzen Duzy z dnia 09 maja 2.0k(?7r.
. . w sprawie pomnikow
uzytkownik: Szkota Podstawowa przyrody
potozonych na terenie
powiatu
ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)
19. 348 | Dab szyputkowy obw. - 412 cm, gmina: Brudzen Duzy, Rozporzgdzenie Nr 18
wys. - 27 cm N-ctwo: Ptock, I-ctwo: Sikérz, Wojewody Mazowieckiego

oddz.: 75i, wiasciciel: Skarb Panstwa

z dnia 09 maja 2007r. w
sprawie pomnikow
przyrody

potozonych na terenie
powiatu

ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)
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Lp.

Nr ew.

Przedmiot ochrony

Opis

Potozenie

Akt prawny

Uwagi

20.

349

Dab szyputkowy

obw. - 347 cm,
wys. - 29 cm

gmina: Brudzen Duzy,
N-ctwo: Ptock, I-ctwo: Sikoérz,

oddz.: 67b, wiasciciel: Skarb Panstwa

Rozporzgdzenie Nr 18
Wojewody Mazowieckiego
z dnia 09 maja 2007r. w
sprawie pomnikow
przyrody

potozonych na terenie
powiatu

ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)

O imieniu ,Smukty”

22.

350

Sosnha pospolita

obw. - 227 cm,
wys. - 14 cm

gmina: Brudzen Duzy,
N-ctwo: Ptock, I-ctwo: Sikoérz,

oddz.: 60b, wiasciciel: Skarb Panstwa

Rozporzadzenie Nr 18
Wojewody Mazowieckiego
z dnia 09 maja 2007r. w
sprawie pomnikow
przyrody

potozonych na terenie
powiatu

ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)

O imieniu ,Fantazja”

23.

351

2 deby szyputkowe

obw. - 326 cm, 332
cm,

wys. — 24 cm, 24 cm

gmina: Brudzen Duzy,
N-ctwo: Plock, I-ctwo: Sikorz,

oddz.: 60n, wiasciciel: Skarb Panstwa

Rozporzgdzenie Nr 18
Wojewody Mazowieckiego
z dnia 09 maja 2007r. w
sprawie pomnikow
przyrody

potozonych na terenie
powiatu

ptockiego
(DUWM.2007.89.2101)

Zrédto: UG Brudzen Duzy
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Baze hotelowo - gastronomiczng na terenie Gminy tworzg m.in.:
— Parzen - gospodarstwo agroturystyczne;
— Cierszewo — o$rodek rekreacyjno-szkoleniowy;
— Janoszyce osrodek rekreacyjno-wypoczynkowy — “Zielona dolina”;

—  Murzynowo - ,Marina”.

Warunkiem rozwoju turystyki i rekreacji w skali catej Gminy jest wykorzystanie istniejacej
bazy oraz stworzenie niezbednych elementéw zagospodarowania turystyczno-
rekreacyjnego. Istotnym czynnikiem rozwoju jest promocja i petna informacja o wartosciach
turystyczno-rekreacyjnych Gminy. Analizujgc jednak potencjat turystyczny Gminy Brudzenh

Duzy mozna zauwazy¢, ze turystyka moze stanowi¢ dodatkowy kierunek rozwoju Gminy.

3.4. Rynek pracy i bezrobocie

W Gminie Brudzen Duzy podobnie jak w innych rejonach kraju, w ostatnich latach
zaobserwowano wzrost liczby osdb bezrobotnych. Wyjatek stanowit rok 2014 w ktérym stan
bezrobocia nieznacznie spadt w stosunku do roku poprzedniego. W roku 2014 w Gminie
zarejestrowanych byto 610 os6b bezrobotnych, co w odniesieniu do roku 2008 daje wzrost
liczby oséb pozostajgcych bez pracy o 35,3% (w tym liczba bezrobotnych mezczyzn wzrosta
0 54,1%, natomiast liczba bezrobotnych kobiet zwiekszyta sie 0 22,2%). Tak duzy wzrost

liczby osob bezrobotnych wynika z trwajgcego od 2008 roku kryzysu gospodarczego.
Strukture bezrobocia na terenie Gminy przedstawia tabela 12.

Tabela 12. Struktura bezrobocia na terenie Gminy Brudzen Duzy w latach 2008 — 2014

Wyszczegdlnienie | Jedn. miary | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bezrobotni zarejestrowani wg ptci

ogotem osoba 451 510 539 553 605 636 610
mezczyzni osoba 185 245 287 248 285 302 285
kobiety osoba 266 265 252 305 320 334 325

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici

ogobtem % 9,1 10,2 10,6 10,8 11,7 12,3 11,7
mezczyzni % 6,8 8,9 10,2 8,8 10,0 10,5 9,9
kobiety % 11,9 11,8 11,0 13,3 13,8 14,4 13,9

Zrodto: Dane GUS
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Zgodnie z danymi udostepnionymi na stronie Powiatowego Urzedu Pracy w Ptocku, Gmina
Brudzen Duzy znajduje sie na czwartej pozycji pod wzgledem liczby osdb bezrobotnych
W powiecie.

Wykres 4. Bezrobocie na terenie gmin powiatu plockiego (stan na 31.12.2014)

Whyszagrad 272
Starozreby 44
Stara Biafa 632
Stupna 343
Stubice 298
Radzanowao 494
Maowey Dunindw 400
Mats Wiss 355
tack 449
Gabin 790
Crabin 483
Bulkowao 420
Brudzen Duzy 610
Bodzandw 567
Bizlsk 649

a 1040 200 300 400 500 600 700 800 200

Zrédio: Opracowanie wiasne na pdostawie danych z PUP Plock.

Taki stan bezrobocia na terenie Gminy Brudzen Duzy moze by¢ spowodowany duzg iloscig
miodych wyksztatconych ludzi, ktérych wyksztatcenie nie koniecznie pokrywa sie
z zapotrzebowaniem na rynku pracy. Chcac zmniejszaé poziom bezrobocia, nalezatoby
skutecznie pozyskiwa¢ nowych inwestorow, a takze stwarza¢ odpowiednie warunki
do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na swoim terenie m.in. poprzez tworzenie
odpowiedniego systemu zachet dla nowych przedsiebiorcow lub poprzez wyznaczanie
odpowiednich terenow inwestycyjnych.

Nalezy ponadto zaznaczyé, ze brak pracy lub jej utrata jest przyczyng wielu bardzo
niepokojgcych zjawisk spotecznych (tj. patologia, przestepczos¢ czy uzaleznienia od
alkoholu), a takze czynnikiem skutecznie ograniczajgcym popyt wewnetrzny. Diugotrwate
wystepowanie tych efektdéw bezrobocia w konsekwencji wptynie bezposrednio na wzrost
wydatkow Gminy Brudzen Duzy na pomoc spoteczng w zakresie likwidacji lub minimalizacji
tych zjawisk, jak réwniez na pogorszenie wizerunku i atrakcyjnosci osiedlenczej
i inwestycyjnej Gminy.
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4. Ustugi publiczne na terenie Gminy Brudzen Duzy
4.1. Ustugi spoteczne
Jednym z czynnikbw warunkujgcych atrakcyjnos¢ osiedlenczg jest dostepnosé ustug
spotecznych. Podczas wyboru nowego miejsca zamieszkania brane sg pod uwage przede
wszystkim: dostep do oswiaty oraz jakos$¢ oferty edukacyjnej, oferta kulturalna, baza
sportowo-rekreacyjna, dostep do opieki zdrowotnej, a takze poziom bezpieczenstwa
publicznego. Od stanu infrastruktury spofecznej zalezy takze jakos¢ zycia obecnych
mieszkancéw Gminy i ich szanse rozwoju.
4.1.1. Oswiata i nauka
Na terenie Gminy Brudzen Duzy funkcjonujg nastepujace placéwki oswiatowe:
Przedszkola:

— przedszkole samorzgdowe Brudzen Duzy;

— przedszkole samorzgdowe Sikorz;

— przedszkole ,Bajka” Siecien;

Szkoty podstawowe:

— szkota Podstawowa Brudzen Duzy;
— szkota Podstawowa Siecien;
— szkota podstawowa Sikorz;
Gimnazja:
— Gimnazjum Brudzen Duzy;
— Gimnazjum Siecien;
— Niepubliczne Gimnazjum Katolickie w Sikorzu.

Szkota Srednia:

— Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcgce w Sikorzu.

PRZEDSZKOLA

Na terenie Gminy Brudzen Duzy funkcjonujg trzy przedszkola, w tym dwa samorzadowe. Na
koniec 2014 roku, tgcznie do niniejszych placowek uczeszczato 202 dzieci (stan na
31.12.2014r.).

Dzieki dobrze rozwinietej opiece i edukacji przedszkolnej, Gmina zapewnia rodzinom dzieci
(zwtaszcza mtodym matkom) mozliwos¢ podjecia lub kontynuacji pracy po powrocie z urlopu
wychowawczego zwiekszajgc tym samym ich szanse na rynku pracy.

W kazdej placowce publicznej zapewniony jest dostep do wykwalifikowanej kadry. Kazda
z placowek posiada bogatg oferte spedzania czasu dla dzieci, w tym: gry i zabawy

dydaktyczne, zajecia plastyczne, zabawy taneczne i ruchowe, nauke samodzielnosci, pobyt
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na Swiezym powietrzu. Sympatyczni pracownicy, urozmaicone zajecia i towarzystwo
rowiesnikow sprawia, ze dzieci chetnie przychodzg do tych placowek.
Jednostki zapewniajg dzieciom komfortowe i bezpieczne warunki do zabawy, rozwoju

i odpoczynku.

Tabela 13. Przedszkola na terenie Gminy Brudzen Duzy (stan na 31.12.2014 r.)

Przedszkola / Oddzialy przedszkolne

Pracownicy Pracownicy Rodzaj placowki
Nazwa placéwki | Liczba dzieci pedagogiczni (w obstugi (w (publiczna/
etatach) etatach) niepubliczna)

Przedszkole
samorzadowe 88 6,2 2 publiczna
Brudzen Duzy

Przedszkole
Samorzgdowe 64 4,52 1 publiczna
Sikorz

Przedszkole

,Bajka” Siecien S0 3 - niepubliczna

Zrédio: UG Brudzen Duzy

SZKOLY PODSTAWOWE
Wszystkie szkoly podstawowe na terenie Gminy posiadajg statut szkét publicznych. Dla

placowek oswiatowych wymienionych w tabeli 14, organem prowadzgcym jest Gmina
Brudzen Duzy. W 2014 roku do szkét prowadzonych przez Gmine Brudzen Duzy

uczeszczato 429 ucznidw.

Tabela 14. Wykaz szkot podstawowych na terenie Gminy Brudzen Duzy (stan na 31.12.2014 r.)

Szkoly podstawowe

Nazwa placéwki Pracownicy Pracownicy Rodzaj placowki
(adr:es) Liczba dzieci pedagogiczni (w obstugi (w (publiczna/
etatach) etatach) niepubliczna)

Szkota

Podstawowa 105 18,49 8,5 publiczna

Brudzen Duzy
Szkota

Podstawowa. 200+20 oddziat’0” 17,95 7 publiczna
Siecien
Szkota

Podstawowa 104 12,61 7 publiczna
Sikorz

Zrédio: UG Brudzen Duzy

Ksztatcenie ogolne w szkole podstawowej tworzy fundament wyksztatcenia. Szkota tagodnie
wprowadza ucznidow w Swiat wiedzy dbajgc o ich harmonijny rozwdj intelektualny, etyczny,

emocjonalny, spoteczny i fizyczny. Wyniki testu 6-klasistow w 2014 roku dla przecigetnego
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ucznia klasy VI w Gminie Brudzen Duzy ksztattowaty sie na poziomie Srednio 23,08 punktow
I byty nizsze niz srednia wojewodztwa mazowieckiego oraz srednia dla kraju. Podobnie

ksztaltowata sie sytuacja w 2013 roku.

Tabela 15. Wyniki testow 6-klasistow w Gminie Brudzen Duzy

Wyszczegdlnienie 2013 2014

Wynik ogélny testow 6 — k_Iasnstow Gmina Brudzen 19,78 23,08
Duzy

Wynik ogélny wojewddztwo mazowieckie 25,22 26,98

Wynik ogélny kraj 24,03 25,82

Zrédto: http://bip.oke.waw.pl/
GIMNAZJA
Na terenie Gminy zlokalizowane sg dwa gimnazja publiczne bedgce w zarzadzie Gminy
Brudzen Duzy: Publiczne Gimnazjum w Brudzeniu Duzym oraz Gimnazjum w miejscowosci
Siecien. Ponadto na terenie Gminy dziata Niepubliczne Gimnazjum Katolickie. Na koniec

2014 roku do szkot tych uczeszczato 334 uczniow.

Tabela 16. Charakterystyka gimnazjoéw na terenie Gminy Brudzen Duzy (stan na 31.12.2014 r.)

Nazwa olacéwki Pracownicy Pracownicy Rodzaj placowki
(adﬁes) Liczba dzieci pedagogiczni (w obstugi (w (publiczna/
etatach) etatach) niepubliczna)
Gimnazjum )
Brudzen Duzy 132 20,03 8,75 publiczna
G'mna.zjl,Jm 106 1,94 2,25 publiczna
Siecien
Niepubliczne
Gimnazjum 96 14,10 - niepubliczna
Katolickie

Zrédto: UG Brudzen Duzy

Nalezy podkresli¢, ze uczniowie gimnazjow mogg uczestniczy¢ w kotach zainteresowan
prowadzonych przez placowki oraz bra¢ udziat w réznorodnych konkursach. Angazujg sie
rébwniez w wiele inicjatyw szkolnych, dzieki czemu rozwijajg swoje umiejetnosci

organizatorskie.

Uczniowie Ill klas gimnazjum w latach 2013 i 2014 przystgpili do obowigzkowego testu
gimnazjalnego. Jego wyniki w Gminie BrudzehA Duzy na tle wynikow wojewodztwa

mazowieckiego przedstawia tabela 17.

WESTMOR CONSULTING 33




STRATEGIA RozwoJu GMINY BRUDZEN DUZY NA LATA 2015 - 2025

Tabela 17. Wyniki testow gimnazjalnych w Gminie Brudzen Duzy w latach 2013 i 2014

Rok 2013 Rok 2014
Wyszczegdlnienie Gmina Gmina
Brudzen woj. kraj Brudzen| woj. kraj
Duzy Duzy
Czesé j. polski 65,8 64,3 62 69,9 70 59
humanistyczna | pistoria, WOS | 59,5 59,9 58 58,4 61 68
Czesé matematyka 53,1 50,9 48 50,3 50 47
matematyczno - i
’ przedmioty
przyrodnicza przyrodnicze 59,9 61,0 59 53,5 54 52
_ . podstawa 59,0 66,6 63 61,3 70 67
Jezyk angielski
rozszerzenie 48,6 48,4 45 47,3 50 46

Zrédio: UG Brudzen Duzy

Analizujgc srednie wyniki testéw ucznidw Il klas szkét gimnazjalnych z terenu Gminy

Brudzeh Duzy nalezy zauwazy¢, ze zaréwno w 2013, jak i w 2014 roku, wyniki uczniow

z Gminy Brudzen Duzy przewaznie byly nieco wyzsze niz srednie wyniki dla kraju, co

Swiadczy o dobrym poziomie nauczania na terenie przedmiotowej jednostki samorzadu

terytorialnego.

SZKOLA SREDNIA

Na terenie Gminy Brudzen Duzy funkcjonuje réwniez Katolickie Liceum Ogdlnoksztatcgce w

Sikorzu. W chwili obecnej niniejsza placowka o$wiatowa proponuje trzy rozszerzenia:

1. humanistyczno — prawne;

2. humanistyczno — dziennikarskie;

3. matematyczno — fizyczne — medyczne.

Ponadto Liceum posiada internat.

Na podstawie prognozy ludnosci na lata 2014-2050 sporzadzonej przez GUS dla powiatu

ptockiego stworzono prognoze liczby ludnosci z podziatem na grupy wieku na terenie Gminy

Brudzen Duzy.
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Wykres 5. Prognoza liczby ludnosci dla Gminy Brudzen Duzy do 2025 roku [osoba]
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Obserwowana w ciggu ostatnich kilku lat w skali kraju i Europy zmiana modelu rodziny (2+1)
potwierdza, ze coraz mniejszy jest udziat rodzin wielodzietnych. Réwniez migracje rodzin
w celach zarobkowych pociggajg za sobg spadek liczby dzieci na danym terenie. W zwigzku
z tym, Gmina Brudzen Duzy zamierza realizowac dziatania zwiekszajgce jej atrakcyjnos¢
osiedlenczg i inwestycyjng. Atrakcyjne warunki do zamieszkania bedg skutkowaty naptywem
nowych mieszkancéw (w tym rodzin z dzieémi), dzieki czemu liczba ucznidw w szkotach
utrzyma sie na poziomie zblizonym do obecnego a nawet wzro$nie. Tym samym Gmina
zapewni odpowiednie dochody z tytutu subwencji oSwiatowej, a takze wyeliminuje
ewentualng koniecznos¢ racjonalizacji sieci szkét na swoim terenie. Z kolei atrakcyjne
warunki inwestycyjne to szansa na nowe miejsca pracy, co zminimalizuje zjawisko migracji

czesci mieszkancoéw poza teren Gminy Brudzeh Duzy w celach zarobkowych.

4.1.2. Ochrona zdrowia

Istotnym elementem infrastruktury spotecznej jest system ochrony zdrowia. Dostep
do infrastruktury ochrony zdrowia zalezy przede wszystkim od liczby instytucji Swiadczacych
ustugi zdrowotne, ich rozmieszczenia oraz kosztow ustug.

Na terenie Gminy Brudzen Duzy ustugi z zakresu opieki medycznej swiadczy:

— Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej ,Zdrowie” sp. z o. o.
w Brudzeniu Duzym, znajdujacy sie w Brudzeniu Duzym, pod adresem ul. Jana
Pawta Il 2, zostat utworzony 30 marca 1999 roku przez Rade Gminy w Brudzeniu
Duzym. SPZOZ realizuje swoje zadania poprzez dziatajgce trzy osrodki na terenie

Gminy, tj.:
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o Gminny Osrodek Zdrowia w Brudzeniu Duzym,
o Wiejski Osrodek Zdrowia w Sikorzu,
o Wiejski Osrodek Zdrowia w Siecieniu.

— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia Rodzinna.

Funkcjonowanie konkurencyjnych placoéwek medycznych jest podstawg do zapewnienia
wiasciwej dziatalnosci w dziedzinie ochrony i promocji zdrowia. Nalezy uznaé, ze system
opieki zdrowotnej na terenie Gminy w petni zaspakaja potrzeby obecnych mieszkancow
Gminy, jak rowniez jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby potencjalnych mieszkancéw, ktorzy w

przysztosci zamieszkajg na niniejszym terenie.

Zrédto: PLANU ROZWOJU LOKALNEGO GMINA BRUDZEN DUZY na lata 2004 - 2015

4.1.3. Sport i kultura
Sport
Sport w Gminie Brudzen Duzy jest nieodzownym elementem zycia wielu jej mieszkancoéw,
dlatego tez Gmina wspiera rozwoj dyscyplin sportowych oraz pracuje nad stworzeniem
warunkow i mozliwosci do rozwijania zainteresowan sportowych.
W sktad gtéwnych obiektéw tworzgcych baze sportowo-rekreacyjng wchodza:

— hala sportowa w Sikorzu;

— hala sportowa w Siecieniu;

— hala sportowa w Brudzeniu Duzym;

— boiska sportowe.
Mieszkancy Gminy majg mozliwo$¢ uprawiania sportu w dziatajgcych klubach sportowych:

— Skwa Brudzen,

— Bobry Cierszewo,

— LKS Wista Gtéwina — Sobowo.
Najwazniejszymi imprezami sportowymi jakie majg miejsce na terenie Gminy sg Duathlon po
Mazowieckiej Szwajcarii oraz Amatorski Wyscig Rowerowy po Brudzenskim Parku
Krajobrazowym.
Dzieki istnieniu warunkéw do uprawiania sportu i rekreacji, tj. boisk sportowych oraz sal
gimnastycznych, zauwazalny jest wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem wsréd
mieszkancoéw Gminy. Rozwijajgcymi sie amatorsko dziedzinami sportowymi sg: pitka nozna,

pitka reczna, siatkéwka, koszykéwka, lekkoatletyka oraz tenis ziemny.
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Kultura
Zadania z zakresu kultury na terenie Gminy Brudzen Duzy realizujg nastepujace placowki:
— Gminna Biblioteka Publiczna w Brudzeniu Duzym, znajdujgca sie w budynku
Gimnazjum w Brudzeniu Duzym:
¢ Filia Biblioteczna w Sikorzu w budynku Zespotu Szkot w Sikorzu;
¢ Filia Biblioteczna w Siecieniu w budynku Zespotu Szkét w Siecieniu;
—  Muzeum w Murzynowie;
— ,Agronomowka” budynek ul. Dobrzynska 9;
— Remiza OSP;

— Orkiestra Deta w Sobowie,

Gminna Biblioteka Publiczna jest instytucjg dziatajgca na rzecz okolicznej spotecznosci,
wspierajgca rozwoj edukacyjny dzieci i mtodziezy z terenébw Gminy. W ramach jej struktury
organizacyjnej wyodrebniono filie w Siecieniu oraz Sikorzu. Na dziatalno$¢ oswiatowg
biblioteki sktadajg sie: spotkania autorskie, konkursy czytelnicze, plastyczne, literackie,
spotkania z bajkg, wycieczki oraz imprezy artystyczno — literackie pn. ,Cata Polska czyta

dzieciom”.

Orkiestra Deta w Sobowie orkiestra dziata od 30 wrzesnia 1985 roku. Gra orkiestry pojawia
sie przy waznych uroczystosciach gminnych i koscielnych. Orkiestra bierze udziat w takich
uroczystosdciach jak: Dni Gminy Brudzen Duzy, dozynki gminne i parafialne, coroczna
pielgrzymka do Skepego, a ponadto uczestniczy w procesjach Bozego Ciata, organizuje

koncerty m.in. Koncert Koled w pierwszych dniach stycznia.

Zrédto: http://brudzen.pl/
Muzeum w Murzynowie miesci sie w nieduzej zabytkowej chacie z poczatku XX wieku,

potozonym nad samym brzegiem Wisty. W muzeum znajdujg sie zbiory poswiecone dawnym
zawodom mieszkancow tej nadwislanskiej wioski, gtownie rybotéstwu, Zzegludze wislanej,
sadownictwu oraz uprawie roli. Wsréd zbiorow mozna oglgda¢ przedmioty ze sfery duchowo-

religijnej, znaleziska archeologiczne oraz okazy przyrodnicze.
Zrédto: http://mazowieckieskarby.pl/

4.1.4. Pomoc spoteczna

Pomoc spoteczna jest instytucjg polityki spotecznej panstwa, majgca na celu umozliwienie
osobom i rodzinom przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych, ktdérych nie sg one
w stanie pokonac¢, wykorzystujgc wiasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Wspiera ich
w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie

w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka. Zadaniem pomocy spotecznej jest takze

WESTMOR CONSULTING 37



STRATEGIA RozwoJu GMINY BRUDZEN DUZY NA LATA 2015 - 2025

zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym przez podejmowanie dziatan zmierzajgcych

do usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji z srodowiskiem.

Jednostkg organizacyjng w zakresie pomocy spotecznej dla mieszkahcow Gminy Brudzen
Duzy jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Brudzeniu Duzym, ktéry realizuje
zadania wtasne i zlecone zgodnie z zapisami ustawy o pomocy spotecznej. Osrodek miesci
sie w miejscowosci Brudzen Duzy.
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Brudzeniu Duzym realizuje szeroki zakres zadan,
wynikajgcych z nastepujgcych przepisow:

— ustawy o pomocy spotecznej;

— rozporzgdzenie w sprawie zweryfikowanych kryteriow dochodowych oraz kwot

Swiadczen pienieznych z pomocy spotecznej;
— rozporzadzenie w sprawie rodzinnego wywiadu srodowiskowego;
— ustawy o ustanowieniu programu wieloletniego "Pomoc panhstwa w zakresie

dozywiania.

Ze $wiadczen GOPS w 2014 roku korzystato 497 osob, z tego 219 z powodu ubéstwa, 163
z powodu bezrobocia oraz 84 z powodu diugotrwatej choroby. W poréwnaniu do roku 2012,
taczna liczba korzystajacych z pomocy Osrodka wzrosta o 1 osobe. Nalezy zauwazy¢, ze
znaczny wzrost liczby oséb, ktérym przyznano Swiadczenia nastgpit w 2013 roku (wzrost o
4,8% w stosunku do roku poprzedniego). W latach 2012-2014 na podobny poziomie
pozostata tgczna kwota Swiadczen. Nalezy podkresli¢, ze oczekiwany w wyniku realizacji
odpowiedniej strategii rozwodj przedsiebiorczosci na terenie Gminy przyczyni sie do
powstawania nowych miejsc pracy, a tym samym do zmniejszania bezrobocia na terenie
Gminy i spadku liczby osdb bezrobotnych korzystajgcych obecnie z pomocy GOPS. Tym
samym, Gmina bedzie mogta cze$¢ zaoszczedzonych srodkéw finansowych przeznaczyé na
inne zadania zwigzane z pomocg spoteczng lub wykorzystaé zupetnie na inne cele (np.

inwestycyjne).

Tabela 18. Pomoc spoteczna na terenie Gminy Brudzen Duzy

Pomoc spoleczna - $wiadczenia Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
P 31.12.2012r. 31.12.2013r. 31.12.2014r.
Liczba osz,. ktorym. przyznano 496 520 497
swiadczenie

Z powodu ubdstwa 208 222 219
Z powodu bezrobocia 152 164 163
Z powodu niepetnosprawnosci 78 74 64
Z powodu diugotrwatej choroby 107 96 84
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Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

Pomocispotecznasswiadczenla 31.12.2012r. 31.12.2013r. 31.12.2014r.

Z powodu bezradnosci w sprawach
opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu 52 54 53
gospodarstwa domowego

Kwota swiadczen w tys. zt [zadania

; 108 130 100
wiasne gminy]

Kwota swiadczen w tys. zt [zadania

: 139 128 148
zlecone gminy]

Zrédio: UG Brudzen Duzy
Pomoc spoteczna ma na celu umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg oni w stanie pokonaé, wykorzystujgc wtasne uprawnienia,
zasoby i mozliwosci, oferujgc pomoc w formie Swiadczen pienigeznych (w tym zasitek staty,
okresowy, celowy i specjalny zasitek celowy) i niepienieznych (w tym praca socjalna, sktadki
na ubezpieczenie zdrowotne, sktadki na ubezpieczenie spoteczne, pomoc rzeczowa,
sprawienie pogrzebu, schronienie, positek, ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania).
Pomoc w formie ustug opiekunczych przystuguje réwniez osobom samotnym, ktére
z powodu wieku, choroby lub innych przyczyn potrzebujg pomocy innych osob. Pomoc
ta obejmuje réwniez osoby, ktérych rodzina, a takze wspdlnie zamieszkujgcy matzonek,
wstepni, zstepni nie moga takiej pomocy zapewnicé.

Do podstawowych zadan Osrodka nalezy:

— Przyznawanie i wyptacanie przewidzianych ustawg o pomocy spotecznej swiadczen,

— Praca socjalna,

— Prowadzenie i rozwdj niezbednej infrastruktury socjalnej,

— Analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na $wiadczenia pomocy
spotecznej,

— Realizacja zadan wynikajacych z rozeznanych potrzeb spotecznych,

— Rozwijanie nowych form pomocy spotecznej i samopomocy w ramach
zidentyfikowanych potrzeb, w tym organizowanie r6znych form pomocy spotecznej
(finansowej, w naturze bgdz ustugach) na terenie objetym dziatalnoscig Osrodka,

— Przyznawanie i wyptacanie przewidzianych ustawg o sSwiadczeniach rodzinnych
zasitkéw rodzinnych i dodatkéw do tych zasitkdw oraz swiadczeh opiekuhczych,

— Przyznawanie i wyptacanie Swiadczen osobom uprawnionym do alimentow oraz
prowadzenie postepowania wobec dluznikbw alimentacyjnych zgodnie =z
obowigzujgcyg ustawa.

— Postepowanie w sprawie przyznawania i wyptaty dodatkéw mieszkaniowych.
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4.1.5. Bezpieczenstwo Publiczne

Ustugi publiczne na terenie Gminy Brudzen Duzy z zakresu:

— bezpieczenstwa publicznego

w Brudzeniu Duzym przy ul. Torunskiej 2a.

realizuje Posterunek Policji mieszczacy sie

— ochrony przeciwpozarowej realizuje 10 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej

zlokalizowane w Badkowo Koscielne, Karwosieki Noskowice, Karwosieki Nowe,

Parzen, Siecien, Sikdrz, Sobowo, Suchodét, Turza Mata, Zerniki.

Zgodnie z informacjami Urzedu Gminy Brudzen Duzy, w 2014 roku na terenie Gminy doszto

do popetnienia 93 przestepstw

— 0 26 mnigj

niz w 2012

roku (. o 21,8%)

i 0 29 mniej niz w roku poprzednim (tj. o 23,8%). W 2014 roku odnotowano réwniez 6

wypadkow.

Tabela 19. Statystyki wypadkow i przestepstw na terenie Gminy Brudzen Duzy

w latach 2012-2014

Wyszczegdlnienie 2012 2013 2014
Liczba wypadkow 7 4 6
W t),/m_ze skutkiem 1 1 0
Smiertelnym
Liczba przestepstw 119 122 93

Zrédio: UG Brudzen Duzy

4.2. Ustugi Komunalne

4.2.1. Infrastruktura drogowa
Ze wzgledu na walory lokalizacyjne, Gmina Brudzeh Duzy stanowi dobrg baze dla
mieszkancéw Gminy - zaréwno obecnych i potencjalnych, jak i inwestorow.
Gmina Brudzen Duzy jest dobrze potozona pod wzgledem komunikacyjnym, mimo ze przez
jej teren nie przebiegajg drogi krajowe. Sie¢ drogowg tworzg m. in. 4 drogi wojewddzkie.
Potgczenia drég wojewodzkich gwarantuje dobrze rozwinieta sie¢ drog powiatowych oraz
gminnych, ktére zapewniajg mieszkancom Gminy dotarcie do wiekszych miejscowosci.
Infrastrukture drogowa na terenie Gminy Brudzen Duzy tworza:
e drogi wojewddzkie:

> (540) Sikorz — Bielsk 2,262 km;

» (559) Ptock — Brudzen — Lipno 15,897 km;

» (562) Ptock — Murzynowo — Wtoctawek 13,500 km;

» (555) Murzynowo — Srebrna 5,980 km.

taczna dtugos¢ drog wojewddzkich na terenie gminy wynosi 37,639 km.
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e drogi powiatowe:

» nr 169 Sikorz — Mochowo (5,290 km),

YV V V V V V

nr 177 Badkowo — Rochny — tukoszyn (6,790 km),

nr 178 Brudzenh Duzy — Karwosieki — Proboszczewice (8,786 km),
nr 179 Brudzen Duzy — Dobrzyn n/Wistg (6,648 km),

nr 182 Parzeh — Kamionki (2,581 km),
nr 184 Siecien — Gorzechowo — Strupczewo (8,239 km),
nr 185 Rembielin — Mysliborzyce (2,515 km).

taczna dlugos¢ drog powiatowych na terenie gminy wynosi 40,849 km. Stan drog

wojewddzkich oraz powiatowych jest oceniany jako Sredni, wymagajacy modernizaciji.

e drogi gminne.

Szczegdtowy wykaz drég na terenie Gminy, zostat zaprezentowany w tabeli ponize;.

Tabela 20. Charakterystyka infrastruktury drogowej na terenie Gminy Brudzenh Duzy

Drogi wojewodzkie

Nazwa drogi lub relacja drogi

Diugos¢ drogi w granicach

Stan techniczny drogi

Gminy (km)
(540) Sikorz — Bielsk 2 262 w trakcie wykonywania remontu
' nawierzchni
(559) Ptock — Brudzen — Lipno do przebudowy na odcinku
15,897 przejscia przez miejscowosci
Sikorz i Brudzen
(562) Ptock — Murzynowo — .
Wioctawek 13,500 zadowalajgcy
(555) Murzynowo — Srebrna do przebudowy na odcinku
5,980 przejscia przez miejscowosc¢

Siecien

Drogi powiatowe

Nazwa drogi lub relacja drogi

Dlugos¢ drogi w granicach

Stan techniczny drogi

Gminy (km)
169) Sikérz — Mochowo
(169) Sikorz 5,290 wymaga biezgcego remontu
nawierzchnia gruntowa, wymaga
(77) Baittl)(\gsz—nl?ochny B 6,790 wyciecia poboczy i naprawy
y mostu przez Skrwe w jej ciggu
(178) Brudzen Duzy — .
Karwosieki — Proboszczewice 8,786 stan zadawalajacy
(179) Brudzen Duzy — Dobrzyn 6.648 stan zagrazajacy
n/Wistg ' bezpieczenstwu
(182) Parzen — Kamionki ,
2,581 stan zadawalajacy
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(184) Siecien — Gorzechowo —

na odcinku ok. 2km po remoncie,

Strupczewo 8,239 wymaga dalszych napraw w
pozostatej czesci
.- , droga gruntowa wymaga
(185) Rembielin — Mysliborzyce 5515 biezacego wyréwnania oraz

kontroli stanu wysokich drzew
porastajgcych pobocza

Drogi gminne

LI G Stan techniczn
Nazwa drogi lub relacja drogi w granicach Nawierzchnia droai y
Gminy (km) 9
wymaga
. ) biezgcych napraw,
\(/%/?noc?ae%%[momrza Wielka 2,7 bitumiczna zte podtoze
niszczy
nawierzchnie
wymaga
odcinek ok. 1km wykonania barier
o bitumiczna, ochronnych na
(290302W) Cegielnia - Turza Mata 39 pozostata cz. moscie na cieku
’ gruntowa wodnym oraz
utwardzona biezgce
ttuczniem wyréwnanie w cz.
Nieutwardzonej
wymaga
biezgcych napraw,
odcinek ok. 2,5km zte podtoze
_ utwardzona, niszczy
(290303W) Popowo — Turza Wielka 43 pozostata cz. nawierzchnie,
' gruntowa wymaga
utwardzona biezgcego
ttuczniem wyréwnania na
odcinku
nieutwardzonym
(290304W) Czartowo — Bgdkowo gruntowa wymaga
Rumunki 2,0 utward;ona ble,zacegc_)
ttuczniem wyréwnania
(290305W) Cegielnia — Winnica gruntowa wymaga
2,3 utwardzona biezgcego
ttuczniem wyréwnania
wymaga naprawy
(290306W) Winnica — Zdziemborz gruntowa MOStu na rzece
2,8 utwardzona Skrwie (uzyskane
ttuczniem pozwolenie na
wykonanie pracy)
(290307W) Sobowo — Ruszkowo gruntowa wymaga
1,8 utwardzona biezgcego
ttuczniem wyréwnania
(290308W) Michatkowo — Sobowo gruntowa wymaga
1,7 utwardzona biezgcego
ttuczniem wyréwnania
(290309W) Sobowo — Badkowo 45 gruntowa wymaga
utwardzona biezgcego

WESTMOR CONSULTING

42




STRATEGIA RozwoJu GMINY BRUDZEN DUZY NA LATA 2015 - 2025

Jeziorne ttuczniem wyréwnania
N wymaga
(290310W) Badkowo Koscielne — 1,5 km bitumiczna biezacego
. . 2,2 pozostata czesé . h
Brudzenh Duzy wyréwnania cz.
gruntowa ; ;
nieutwardzone;j
(290311W) Badkowo Rochny — wymaga
L . 5,8 gruntowa biezgcego
Janoszyce — Karwosieki Cholewice X ;
wyréwnania
(290312W) Karwosieki Noskowice — wymaga
2,1 gruntowa biezgcego
tukoszyn . X
wyréwnania
(290313W) Karwosieki Cholewice — wymaga
e 3,8 gruntowa biezgcego
Dziegielewo . ;
wyréwnania
(290314W) Zakrzewko — Karwosieki 14 gruntowa (droga nie i
Nowe ' uzytkowana)
(290315W) Karwosieki Nowe — droga 13 runtowa b\i,;yzm;gao
powiatowa 2903W ! 9 “qceqc
wyréwnania
(290316W) Karwosieki Nowe — b‘."’y.maga
Wioczewo 1,2 gruntowa iezgcego
wyréwnania
wymaga
(290317W) Glowina — Sobowo . biezacych napraw.
3,0 bitumiczna zte podioze
niszczy
nawierzchnie
(290318W) Kamienica — Gtdéwina wymaga
2,7 gruntowa biezgcego
wyréwnania
(290319W) Sobowo Ostrowce - wymaga
Wiectawice 34 gruntowa biezgcego
wyréwnania
(290320W) Wigctawice — Rembielin wymaga
3,3 gruntowa biezgcego
wyréwnania
(290321W) Wiectawice — Mysliborzyce wymaga
2,0 gruntowa biezgcego
wyréwnania
(290322W) Rembielin — Gorzechowo — wymaga
e 1.3 gruntowa biezacego
Rokicie
wyréwnania
(290323W) Gorzechowo — Rokicie N .
2,9 bitumiczna stan zadowalajgcy
(290324W) Sobowo — Strupczewo — 6.9 runtowa b\i,;yzmggao
Brudzeh Maty — Parzen Janéwek ’ 9 £qcegce
wyréwnania
(290325W) Brudzen Duzy — Brudzen wymaga
1,4 gruntowa biezacego
Maty wyréwnania
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(290326W) Brudzer Maty — b‘."’y_maga
Gorzechowo 1,4 gruntowa iezgcego
wyréwnania
. ok. 1 km
290327W) Gorzechowo — Zerniki itumi
( ) " 2,4 bitumiczna, stan bardzo dobry
pozostata cz.
gruntowa
ok. 1,5 km
(290328W) Parzen Janowek — bitumiczna,
Robertowo — Zerniki - Siecien 5.1 pozostata cz. stan bardzo dobry
gruntowa
(290329W) Robertowo — Robertowo wymaga
Kolonia 0,9 gruntowa ble,zacegc_)
wyréwnania
E(zri?/:z;:r?(\:\\fv)oBrUdzen Duzy - 2,7 bitumiczna stan dobry
(290331W) Karwosieki Noskowice - wymaga
Parzen 2,6 gruntowa ble’zacegc_)
wyréwnania
(290332W) Krzyzanowo — Parzen wymaga
19 gruntowa biezacego
wyréwnania
N wymaga
(290333W) Sikérz — Suchodot — 4 2 kg‘zg'stfagcczzna' biezacego
Wioczewo — droga powiatowa 178 ! P ’ wyréwnania cz.
gruntowa ; .
nieutwardzonej
(290334W) Sikérz Pienki — Droga - gruntowa b‘i’g’;‘g‘ggo
wojewddzka 540 wyréwnania
2,5 km destrukt
(290335W) Uniejewo — Siecien — asfaltowy, .
Cierszewo — droga woj. 562 6.9 pozostata cz. stan zadowalajacy
gruntowa
290336W) Siecien — Radotki
( ) Stec 3,1 destrukt asfaltowy | stan zadowalajgcy
(290337W) Cierszewo — Biskupice wymaga
2,5 gruntowa biezgcego
wyréwnania
(290338W) droga woj. 559 — wymaga
Kowalewko 0,2 gruntowa biezgcego
wyréwnania
(290339W)Brudzen Duzy Gorzechowo 3,5 bitumiczna stan dobry

Zrédio: UG Brudzen Duzy

Infrastruktura drogowa jest czynnikiem, ktéry moze wptyngé na rozwoj inwestycyjny Gminy

i moze by¢ czynnikiem determinujgcym, a na pewno branym pod uwage przez potencjalnych

mieszkancow, ktorzy zdecydowaliby osiedli¢ sie na terenie Gminy. Przewiduje sie bowiem,

ze rola transportu drogowego w najblizszych latach, w dalszym ciggu bedzie wzrasta¢, a tym

samym nastgpi wzrost natezenia ruchu na drogach. W ostatnich latach na terenie Gminy
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dokonano licznych modernizacji drog gminnych. Dalsze dziatania modernizacyjne oraz
budowa nowych drog bedg z pewnoscig wptywaly pozytywnie narozwoj Gminy i na

zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci zycia.

Na terenie Gminy funkcjonuje takze system chodnikow o dtugosci okoto 10 km, ktore
wymagajg dalszej rozbudowy. Zgodnie z danymi przekazanymi przez Urzad Gminy Brudzen

Duzy, na terenie Gminy nie wyznaczono $ciezek rowerowych.

Infrastrukture okoto drogowg uzupetnia publiczny system oswietlenia ulicznego, o tgcznej
dtugosci ponad 31 km. Oswietlenie uliczne zlokalizowano w nastepujgcych miejscowosciach:
Badkowo Koscielne, Brudzehn Duzy, Krzyzanowo, Suchoddt, Cegielnia, Ktobukowo Patrze,
Turza Mala, Turza Wielka, Winnica, Rokicie, Siecien Murzynowo, Wiectawice, Sobowo,
Sikorz, Karwosieki Noskowice, Uniejewo, Strupczewo, Siecien Rumunki, Lasotki, Karwosieki
Cholewice, Murzynowo, Giéwina. Jego stan oceniany jest jako dobry, przy czym istnieje
potrzeba zwigkszenie liczby punktow sSwietlnych o okoto 50% ( w zaleznosci od sytuaciji

ekonomicznej Gminy).

Tabela 21. Chodniki i Sciezki rowerowe na terenie Gminy - stan na dzien 31.12.2014 r.

Czy na Czy na Potrzeby rozbudowy
" terenie
terenie
L.p. Solectwo solectwa sa Sciezek
solectwa s3 P hodniké Scieze
o sciezki chodnikow
chodniki? rowerowych
rowerowe?
1 Badkowo Koscielne tak nie tak nie
2 Badkowo Rochny nie nie nie nie
3 Badkowo Rumunki nie nie nie nie
4 Brudzen Duzy tak nie tak tak
5 Brudzen Maty nie nie nie nie
6 Cegielnia nie nie nie nie
7 Gtowina nie nie nie nie
8 Gorzechowo nie nie nie nie
9 Karwosieki Cholewice nie nie nie nie
10 Karwosieki Noskowice nie nie nie nie
11 Ktobukowo Patrze nie nie nie nie
12 Krzyzanowo nie nie nie tak
13 Lasotki nie nie nie nie
14 Murzynowo nie nie nie tak
15 Mysliborzyce nie nie nie nie
16 Nowe Karwosieki nie nie nie nie
17 Parzen nie nie nie tak
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Czy na Czy na Potrzeby rozbudowy
. terenie
L.p Sotectwo terenie solectwa sa 2y
H sofectwa sa v hodniké Sciezek
= Sciezki chodnikow
chodniki? rowerowych
rowerowe?
18 Rembielin nie nie nie nie
19 Rokicie tak nie nie nie
20 Rokicie Osiedle nie nie nie nie
21 Siecien Rumunki nie nie nie nie
22 Siecien nie nie tak tak
23 Sikorz tak nie tak tak
24 Sobowo nie nie tak nie
25 Strupczewo Duze nie nie nie nie
26 Suchodot nie nie nie nie
27 Turza Mata nie nie nie nie
28 Turza Wielka nie nie nie nie
29 Uniejewo nie nie nie nie
30 Wiectawice nie nie nie nie
31 Winnica nie nie nie nie
32 Zerniki nie nie nie nie
Dtugos¢ chodnikéw na terenie Gminy (km) 10 km

Zrédio: UG Brudzen Duzy

4.2.2. Gospodarka odpadami

Na terenie Gminy Brudzen Duzy obowigzuje Regulamin utrzymania czystosci i porzadku.

Jego wykonanie zostato powierzone Wojtowi Gminy Brudzen Duzy.

Regulamin okresla szczegolowe zasady utrzymania czystosci i porzgdku na terenie

niniejszej jednostki samorzadu terytorialnego. Regulamin okresla w szczegolnosci:

wymagania w zakresie utrzymania czystosci i porzadku na terenie nieruchomosci;
rodzaj i minimalng pojemnos$ci urzadzen przeznaczonych do zbierania odpadow
komunalnych na terenie nieruchomosci oraz na drogach publicznych, warunkow
rozmieszczania tych urzagdzen i ich utrzymania w odpowiednim stanie sanitarnym,
porzgdkowym i technicznym;

czestotliwosc¢ i sposob pozbywania sie odpadow komunalnych i nieczystosci ciektych
z terenu nieruchomosci oraz z terendw przeznaczonych do uzytku publicznego;

inne wymagania wynikajgce z wojewddzkiego planu gospodarki odpadami;

obowigzki osob utrzymujgcych zwierzeta domowe, majgcych na celu ochrone przed
zagrozeniem lub ucigzliwoscig dla ludzi oraz przed zanieczyszczeniem terendw

przeznaczonych do wspdélnego uzytku;
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e wymagania utrzymywania zwierzat gospodarskich na terenach wylgczonych
z produkciji rolniczej, w tym takze zakazu ich utrzymywania na okreslonych obszarach
lub w poszczegdlnych nieruchomosciach;

e wyznaczone obszary podlegajace obowigzkowej deratyzacji i terminow jej

przeprowadzania.

Zrédio: Uchwata Nr XXXV/244/13 Rady Gminy w Brudzeniu Duzym z dnia 30 grudnia 2013 w sprawie: przyjecia
Regulaminu utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy Brudzen Duzy

Podmiotem odpowiedzialnym za zorganizowanie odbioru i nadzorujgcym wywdéz odpadow
komunalnych jest Gmina. Zasieg obowigzywania przepisow zawartych w Regulaminie

obejmuje nieruchomosci zamieszkate i niezamieszkate na terenie Gminy Brudzen Duzy.

Gmina Brudzeh Duzy przynalezy do Zwigzku Gmin Regionu Plockiego i w oparciu o jego
dziatalnos¢ prowadzi gospodarke odpadami. Zadaniem priorytetowym Zwigzku jest
rozwigzanie problemu utylizacji odpadéw o zasiegu ponadgminnym - wspdélna budowa
systemu odbioru, gromadzenia i utylizacji odpadéw komunalnych, w tym systemu
selektywnej zbiérki odpadow komunalnych. Aktualnie do Zwigzku nalezy 18 gmin z regionow

powiatow ptockiego i ptonskiego.

Odpady komunalne z terenu Gminy Brudzen Duzy sg obstugiwane przez Zakfad Utylizaciji
Odpaddéw Komunalnych w Kobiernikach, w Gminie Stara Biata. Zakfad osiggnat maksymaing
zdolnos¢ przerobowg wystarczajgcg dla przyjecia odpadéw komunalnych z terenu Gminy
Ptock oraz 16 gmin wchodzgcych w sktad Zwigzku Gmin Regionu Ptockiego. Nowoczesna

technologia powoduje, ze zaktad dotrzymuje kroku innym krajom UE.
Zrédto: www.zuok.pl

4.2.3. Mieszkalnictwo

Mieszkalnictwo na terenie Gminy Brudzen Duzy ulega systematycznemu rozwojowi. W roku
2013 w poréwnaniu z rokiem 2008 liczba mieszkan na opisywanym areale wzrosta
0 16,47%, w efekcie czego powierzchnia uzytkowa mieszkan wzrosta o 4,49%. Natomiast

w roku 2013 Gmina nie posiadata lokali socjalnych.
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Tabela 22. Zasoby mieszkaniowe w Gminie Brudzen Duzy

Wyszczegélnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mieszkania 2180 2213 2458 2482 2505 2539

powierzchnia uzytkowa mieszkan (m?) 86,9 87,9 89,7 89,9 90,4 90,8
Liczba lokali socjalnych - 7 - 0 0 0
powierzchnia uzytkowa mieszkan ) 277 ) 0 0 0

socjalnych (m?)

Zrodto: Dane GUS

W analizowanym okresie przecietna powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania zwiekszyta
sie z 86,90 m? (rok 2008) do 106,1 m? (rok 2013). Podobny trend przyjgt wskaznik
przecietnej powierzchni uzytkowej mieszkania na 1 uzytkownika (wzrost z 23,9 m? do 28,1
m?) oraz wskaznik mieszkania na 1000 mieszkancow (wzrost z 275,6 do 309,3),
co niewatpliwie uatrakcyjnia opisywany obszar pod wzgledem osiedlehczym, stwarzajgc

dogodne warunki mieszkaniowe.

Tabela 23. Wskazniki dotyczace zasobu mieszkaniowego w latach 2008 — 2013

Wyszczegodlnienie Jedn. miary [ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

przecietna powierzchnia uzytkowa m2 86,9 87,9 89,7 89,9 90,4 90,8

przecietna powierzchnia uzytkowa

) . m2 23,9 24,5 27,1 27,4 27,7 28,1
mieszkania na 1 osobe

mieszkania na 1000 mieszkancow - 275,6 | 278,4 | 302,4 | 305,2 | 305,9 | 309,3

Zrodto: Dane GUS

W analizowanym okresie nastgpit wzrost wyposazenia mieszkan na terenie Gminy Brudzen
Duzy w instalacje sanitarne — wodocigg, tazienke i centralne ogrzewanie. W 2013 roku
na obszarze Gminy okoto 89,60% mieszkan byto podtaczonych do wodociggu, 79,28% - byto

wyposazonych w tazienke, zas 73,81% posiadato centralne ogrzewanie.

Tabela 24. Mieszkania wyposazone w instalacje techniczno-sanitarne

ineeare YRS | o | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | zorz | 2o
wodociag % 83,17% | 83,42% | 89,26% | 89,36% | 89,46% | 89,60%

tazienka % 70,37% | 70,81% | 78,60% | 78,81% | 79,00% | 79,28%

centralne ogrzewanie % 69,59% | 70,04% | 72,95% | 73,21% | 73,45% | 73,81%

Zrodto: Dane GUS
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Zadaniem witasnym gminy jest tworzenie warunkow do zaspakajania potrzeb

mieszkaniowych swoim obywatelom.

Na terenie Gminy w planach zagospodarowania przestrzennego wyznaczono nastepujgce
tereny pod zabudowe mieszkaniowa:
1. Brudzen Duzy i Bgdkowo Koscielne, Brudzen Maty — ok. 127 ha;
Janoszyce — ok. 5 ha;
Siecien i Murzynowo — ok. 92ha;
Sikérz - ok. 53 ha;
Karwosieki Noskowice — ok. 8ha;
6. Gtowina - ok. 4ha.

o > 0N

4.2.4. Ustugi wodociaggowe i kanalizacyjne
WODOCIAG

Systemy zaopatrzenia w wode posiada wiekszos¢ miejscowosci wchodzacych w zasieg
administacyjny Gminy Brudzen Duzy. Dlugos¢ sieci wraz z przytgczami na terenie Gminy
w 2014 roku wynosita 250,5 km, natomiast liczba przytaczy do budynkoéw mieszkalnych
ksztaltowata sie na poziomie 1 827 sztuk. Na koniec 2014 roku z wodociggu korzystato 7 630

0séb, co stanowito okoto 93% ogdtu mieszkancéw Gminy w 2014 roku.

Tabela 25. Stan infrastruktury wodociggowej na terenie Gminy Brudzen Duzy
na koniec 2014 roku

Wyszczegélinienie Je?n’}gf;ka Stan na dzien 31.12.2014r.
dtlugos¢ czynnej sieci rozdzielczej bedgcej w zarzgdzie

. . e km 250,5

badz administracji gminy

potgczenia prowadzgce do budynkéw mieszkalnych i

. ) . szt. 1827

zbiorowego zamieszkania
woda dostarczona gospodarstwom domowym dams3 204,3
ludnos¢ korzystajgca z sieci wodociggowe;j osoba 7 630

Zrodto: Dane GUS
Woda pozyskiwana jest z uje¢ gtebinowych i po uzdatnieniu (usunieciu nadmiaru zelaza,
manganu i innych zwigzkéw) dostarczana do odbiorcow. Mieszkancy Gminy Brudzen Duzy
zaopatrywani sg w wode z nastepujgcych ujeé:
e stacja uzdatniania w Brudzeniu Duzym,
e stacja uzdatniania w Sieciniu,

e stacja uzdatniania w Karwosiekach Cholewicach.
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KANALIZACJA

Sie¢ kanalizacyjna na terenie Gminy Brudzeh Duzy na koniec 2014 roku liczyta 21,9 km oraz
457 sztuk przytgczy. Dzieki temu, na koniec 2014 roku do sieci kanalizacyjnej podigczonych

byto okoto 22% mieszkancow Gminy.

Tabela 26. Stan infrastruktury sciekowej na terenie Gminy Brudzen Duzy na koniec 2014 roku

Sie¢ kanalizacyjna

Wyszczegodlnienie Je?nr}grs;ka Stan na dzien 31.12.2014r.
dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej bedacej w
. . - I km 21,9
zarzgdzie badz administracji gminy
potgczenia prowadzace do budynkéw mieszkalnych i
. ; . Szt. 457
zbiorowego zamieszkania

scieki odprowadzone z budynkéw zamieszkatych dam? 59.3
ludno$¢ korzystajgca z sieci kanalizacyjne;j osoba 1830

Oczyszczalnie sciekéw

Prosze podaé¢ informacje dot. oczyszczalni sciekéw zlokalizowanych na terenie Panstwa

Gminy:
Lokalizacja oczyszczalni $sciekow Przepustowos¢ oczyszczalni Sciekow
Oczyszczalnia $ciekéw w Siecieniu 80m3/d
Oczyszczalnia $ciekow w Badkowie Koscielnym 150 m3¥/d

Zrédto: Dane GUS
Na terenie Gminy zlokalizowano dwie oczyszczalnie $ciekdw w Siecieniu oraz Badkowie

Koscielnym.

W zwigzku z tym, Zze sie¢ wodno - kanalizacyjna jest jednym z podstawowych elementow
warunkujgcych rozwdéj mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na kazdym terenie, to Gmina
Brudzen Duzy systematycznie i w miare zapotrzebowania realizuje inwestycje w tym
zakresie. Nalezy podkreslié, ze podtgczenie do sieci wodociggowej jest zapewnione
kazdemu nowemu gospodarstwu domowemu. Natomiast rozbudowa sieci kanalizacyjnej
nastepuje w pierwszej kolejnosci na obszarze Gminy o wiekszych skupiskach mieszkancéw,
gdzie rozbudowa ta jest uzasadniona i optacalna ekonomicznie. W przypadku terendw, gdzie
poditgczenie do sieci kanalizacyjnej jest nieoptacalne, budowane sg przydomowe
oczyszczalnie $ciekdw. Tym samym nalezy zaktada¢, 2ze rozwdj budownictwa
mieszkaniowego na terenie Gminy (a tym samym wzrost gestosci zaludnienia
w poszczegolnych miejscowosciach) przyczyni sie do rozwoju sieci kanalizacyjnej
i przydomowych oczyszczalni $ciekdw, co wptynie w konsekwencji na dalszy wzrost jej

atrakcyjnosci osadniczej. Z kolei w przypadku terendéw inwestycyjnych konieczne bedzie
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wczesniejsze uzbrojenie tych terenow w infrastrukture wodno-sciekowg, co zacheci

potencjalnych inwestoréw do inwestowania na tym terenie.

4.2.5. Zaopatrzenie w energie

O stopniu atrakcyjnosci osiedlenczej i inwestycyjnej Gminy swiadczy réwniez sposob

zaopatrzenia w energie elektryczna, cieplng i gaz.

zaopatrzenie w energie elektryczng — zasilanie odbiorcéw na terenie Gminy, w
uktadzie normalnym pracy sieci, odbywa sie trzema liniami napowietrzno — kablowymi SN
(15 kV) wyprowadzonymi z GPZ Maszewo (gtéwny punkt zasilajgcy, stacja WN/SN). W
przypadkach awaryjnych, poprzez zmiane podziatu sieci, istnieje mozliwos¢ zmiany
punktu zasilajgcego na inny, m.in. :GPZ Bojanowo, GPZ Sierpc. Odbiorcy gminy zasilani
z sieci niskiego napiecia podtgczeni sg do 160 stacji transformatorowych SN/Nn. Ogdlny
stan techniczny urzgdzen zasilajgcych teren Gminy Brudzenh Duzy jest dobry. Na biezgco
prowadzone sg prace polegajgce na wymianie wyeksploatowanych urzgadzen na nowe,
zmniejszajgce mozliwos¢ wystgpienia awarii oraz prace polegajgce na rozbudowie sieci,

co umozliwia pokrycie zapotrzebowania na energie elektryczng niniejszego terenu.

Zrédto: Energa Operator oddziat w Ptocku
zaopatrzenie w gaz — na niniejszym obszarze gazociggi wysokiego cisnienia : 2x DN
500 MOP 5,0-5,5 MPa relacji Gtowina — Wtoctawek | i Il, DN 700 MOP 8,4 MPa relacji
Rembelszczyzna — Gustorzyn wraz z kablem swiattowodowym eksploatuje Operator
Gazociggéw Przesytowych GAZ — SYSTEM S.A. Oddziat w Gdansku. Zgodnie z danymi

GUS tylko nieliczne osoby na terenie Gminy korzystaty z gazu sieciowego.

Zrédio: GAZ — SYSTEM S.A. Oddziat w Gdansku
zaopatrzenie w energie cieplng — gospodarka cieplna na terenie Gminy Brudzen Duzy
ma zdecentralizowany charakter. Oparta jest bowiem o kottownie lokalne oraz paleniska
indywidualne nadal zasilanych gtéwnie weglem, drewnem, olejem opatowym oraz gazem

propan-butan;

odnawialne zrédla energii — na terenie Gmina Brudzen Duzy zauwazalne jest
zainteresowanie lokalizacjg elektrowni wiatrowych. W zwigzku z tym, w chwili obecnej na
terenie Gminy funkcjonuje 7 turbin wiatrowych (4 o mocy 200 kW oraz 3 o mocy 400 kW).
Mieszkancy oraz wiladze Gminy sg zainteresowani odnawialnymi zrodtami energii,
w zwigzku z czym istnieje mozliwos¢, ze kolejne pojedyncze budynki mieszkalne na
terenie Gminy, w najblizszej przysztosci, zostang wyposazone w instalacje solarne.
Obecnie prowadzone jest jedno postepowanie w spawie odnawialnych zrédet energii na

terenie Gminy.
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5. Partnerstwa Gminy Brudzen Duzy

Gmina Brudzen Duzy realizujgc zadania wtasne, jak rowniez inne zadania inwestycyjne,
wspotpracuje z innymi podmiotami sektora publicznego, z ktérymi zawarta umowy
partnerskie.
Gmina Brudzen Duzy moze poszczycic sie realizacjg wspolnych projektéw z nastepujgcymi
partnerami:
— Zwigzek Gmin Regionu Ptockiego — zostat zatozony 14 kwietnia 1994 roku. W chwili
obecnej Zwigzek zrzesza 18 gmin. Zadaniami ZGRP sa:

» reprezentowanie wspolnych intereséw gmin wchodzgcych w sktad Zwigzku;

» restrukturyzacja regionu w celu petnego wykorzystania potencjatu ludzkiego
i rzeczowego oraz przeciwdziatania bezrobociu;

» inicjowanie tworzenia kompleksowej infrastruktury spotecznej, gospodarczej
i technicznej a w szczegolnos$ci proekologicznej infrastruktury techniczney;

» inicjowanie i prowadzenie programu edukacji ekologicznej spoteczenstwa,;

» poszukiwanie nowatorskich rozwigzan gospodarczych i ekonomicznych
w przedmiocie dziatania Zwigzku;

» promocja gospodarcza gmin - cztonkdéw Zwigzku;

» organizowanie szkolen dla gmin - cztonkéw Zwigzku z zakresu dziatania
ZwigzKu;

» opracowywanie ekspertyz i analiz w zakresie zgtaszanym przez gminy -
cztionkéw Zwigzku;

» utrzymanie kontaktow z podmiotami polskimi i zagranicznymi w celu wymiany
dodwiadczen oraz podejmowania wspolnych dziatan w szczegdlnosci
proekologicznych;

» organizowanie przedsiewziec i imprez kulturalnych, o$wiatowych i sportowych
0 zasiegu ponadgminnym.

Zrédto: www.zgrp.pl
Gmina Brudzen Duzy wraz z 17 innymi Gminami z regionu, jest jednym z partneréw projektu
realizowanego przez Zwigzek Gmin Regionu Ptockiego pn. ,Wspétpraca w ramach Obszaru
Funkcjonalnego Aglomeracji Ptockiej kluczem do zintegrowanego rozwoju subregionu”.
Celem projektu jest integracja dziatan publicznych, utrwalenie potencjatu rozwojowego
Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Ptockiej. Projekt pozwala na ustalenie wspdinych

celow dla OF w réznych sektorach, wzmocnienie istniejgcej od lat wspétpracy JST.

Wspotpraca partnerska Gminy Brudzen Duzy z innymi podmiotami sektora publicznego jest
szansg dla rozwoju samej Gminy, jak i catego regionu. Dzigki partnerstwom mozliwe bedzie

zwiekszenie atrakcyjnosdci mieszkaniowej, inwestycyjnej i turystycznej Gminy poprzez
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wspolne realizowanie niektérych projektow technicznych i spotecznych. Partnerstwo
umozliwia osiggniecie korzysci z realizacji danej inwestycji przy znacznie mniejszych
nakfadach (w ramach projektéw partnerskich, koszty projektu rozktadajg sie proporcjonalnie

na kazdego z partnerow).

6. Analiza budzetu Gminy Brudzen Duzy w |latach 2008-2013

6.1. Dochody Budzetu Gminy Brudzen Duzy

Dane dotyczgce zmiany struktury poszczegdélnych dochodéw budzetu Gminy Brudzen Duzy

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 27. Struktura dochodéw majatkowych i biezagcych Gminy Brudzen Duzy
w latach 2008-2013 [zf]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ogétem 17 215 199,10 | 19 009 474,35 | 19 627 648,41 | 20 336 701,20 | 22 325 485,87 | 22 052 314,45

majgtkowe 222 672,25 524 934,86 46 459,90 661 744,95 2011 622,42 | 1041 792,80

% udziat 1,29% 2,76% 0,24% 3,25% 9,01% 4,72%

biezace 16 992 526,85 | 18 484 539,49 | 19 581 188,51 | 19 674 956,25 | 20 313 863,45 | 21 010 521,65

% udziat 98,71% 97,24% 99,76% 96,75% 90,99% 95,28%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

W roku 2013 dochody budzetu Gminy Brudzeh Duzy wynosity 22 052 314,45 zt. Struktura
dochodéw Gminy Brudzen Duzy na przestrzeni analizowanych okreséw wskazuje tendencje
wzrostowg (tylko w roku 2013 w poréwnaniu do roku poprzedniego odnotowano niewielki

spadek). Od 2008 roku nastgpit wzrost dochodéw budzetu Gminy Brudzen Duzy o 28,10%.

Udziat dochoddéw biezgcych w ogdlnej strukturze dochodéw Gminy zmieniat sie z kazdym
rokiem, jednak zawsze utrzymywat wysoki poziom ponad 90%. | tak w 2008 roku wynidst
98,71%, 2009 — 97,24%, 2010 — 99,76%, 2011 — 96,75%, 2012 — 90,99%, 2013 — 95,28%.
Dochody biezagce sg zrodtem finansowania zadan wiasnych danej jednostki samorzadu
terytorialnego i to na ich wysokos¢ gmina ma mozliwos$¢ oddziatywania. Im wiekszy udziat
majg one w budzecie, tym tatwiejszy i bardziej przewidywalny jest proces prognozowania
budzetu. Wzrostowi dochodéw biezgcych sprzyja wzrost lokalnej bazy ekonomicznej mozliwy
do osiggniecia m.in. w wyniku realizacji inwestycji stuzgcych lokowaniu nowej oraz dalszemu
rozwojowi istniejgcej dziatalnosci gospodarczej oraz rozwojowi mieszkalnictwa. Procesy te z

kolei w dtuzszym okresie czasu zwiekszajg baze podatkowa.

W strukturze dochodéw Gminy Brudzen Duzy zauwazalne jest takze wystepowanie co roku
dochodow majatkowych, do ktérych zalicza sie:

o dotacje i srodki przeznaczone na inwestycje,
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e dochody ze sprzedazy majatku,

e dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo wtasnosci.

Analizujgc strukture dochodoéw Gminy Brudzen Duzy z podziatem na ich rodzaj, to

najwiekszy udziat w 2013 roku stanowity subwencje, a nastepnie dochody witasne Gminy

i dotacje.
Tabela 28. Dochody Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2013 [z1]

Dochody 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dochody | /7555157 71 4 2 7 286 459,67 | 5702 658,7 11 151,2
e 53 818,79 | 571959943 | 5298 358,70 | 5286 459,67 | 5702 658,70 | 6511 151,26

% udziat w

dochodach 27,61% 30,09% 26,99% 25,99% 25,54% 29,53%
ogoétem

S‘g%"g‘fe”rﬁja 9 001 481,00 |10 114 095,00 | 10 763 574,00 | 10 528 251,00 | 10 566 302,00 | 10 783 399,00

% udziat w

dochodach 52,29% 53,21% 54,84% 51,77% 47,33% 48,90%
ogoétem
dotacja
agttom - 3175779,92 | 356571571 | 452199053 | 6056 525,17 | 4 757 764,19

% udziat w

dochodach 0,00% 16,71% 18,17% 22,24% 27.13% 21,57%
ogoétem

%OGCg'LOE[,’wY 17 215 199,10 | 19 009 474,35 | 19 627 648,41 | 20 336 701,20 | 22 325 485,87 | 22 052 314.45

Zrodto: Dane GUS
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Dochody wilasne

Wysoko$¢ dochoddéw wiasnych Gminy Brudzen Duzy od roku 2008 wzrasta, w latach 2008 -

2013 odnotowano wzrost o ponad 36,97%.

Tabela 29. Poszczegdlne kategorie dochodow wiasnych Gminy Brudzen Duzy [zi]

Rodzaj podatku 2008 2009 2010 2011 2012 2013
podatek rolny 588 706,78 603 310,21 621 577,17 701 339,13 769 075,11 875 604,88
podatek lesny 34 816,40 37 419,72 33461,41 39 807,35 43 638,50 48 253,95

podatek
. .. | 122429491 1243 527,36 1241 242,84 1325 097,69 1390 095,94 | 1514 823,07
od nieruchomosci
podatek od srodkow
transportowych 137 910,75 148 820,20 144 094,23 201 910,30 175 924,31 178 344,32
wplywy z optaty
skarbowej 36 613,90 30 962,20 28 129,00 29 033,00 26 785,00 23 579,50
podatek od
czynnosci 143 227,58 120 450,90 116 801,99 108 193,36 98 835,60 102 740,19
cywilnoprawnych

dochody z majatku 55 610,38 271 631,41 80 437,33 85 161,52 165 724,60 482 314,15

wplywy z ustug 1 255,35 3 100,15 637,88 1670,80 5 820,80 8 363,38

Zrodio: Dane GUS

Tabela 30. Wptywy z tytutu udziatu w podatku dochodowym stanowigcym dochéd panstwa w latach
2008-2013 [z4]

Udziat w podatkach
stanowiagcych 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dochéd panstwa
od osob fizycznych 2 054 850,00 2527 057,00 2 677 846,00 2 432 385,00 2 480 253,00 2 795 518,00
od oséb prawnych 3241,21 2 096,01 1 336,08 2 985,72 4 251,35 1575,59

Zrodto: Dane GUS

Najwiekszy udziat w dochodach wiasnych Gminy Brudzen Duzy miaty wplywy z tytutu udziatu

w podatkach stanowigcych dochod panstwa od osoéb fizycznych — udziat ten w 2013 roku

wynidst 42,9%. Réwnie wysoki udziat miaty wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci —

udziat ten w 2013 roku wynosit 23,3%.
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W analizowanym okresie mozna zauwazy¢ wzrost dochodow z tytutu wiekszosci podatkow
oprocz wptywéw z optaty skarbowej, podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz podatkow

stanowigcych dochdéd panstwa od oséb prawnych.

Nalezy podkresli¢, ze Gmina Brudzen Duzy moze w sposob posredni oddziatywaé na
wysokos¢ dochoddéw z udziatdéw we wptywach z podatku dochodowego od os6b fizycznych,
m.in. poprzez systematyczne tworzenie dogodnych warunkow do osiedlania sie¢ na swoim
terenie.

Subwencja ogodlna

Dochody z tytutu subwencji ogélnej stanowity w 2008 roku 52,29% ogdtu dochodu Gminy
Brudzen Duzy, zas w roku 2013 — 48,90%. W 2013 roku ponad 63% stanowita subwencja

osSwiatowa.

Tabela 31. Udziat poszczegdlnych czesci subwencji w ogélnym dochodzie Gminy Brudzen
Duzy w latach 2008-2013 [z]

Subwencja 2008 2009 2010 2011 2012 2013

czesé oswiatowa

subwencji ogolnej 6240 504,00 || 6822 044,00 || 7203 300,00 || 7461541,00 || 7337241,00 |[ 6822 420,00

uzupetnienie subwencji

ogolnej 0,00 0,00 0,00 197 120,00 11 011,00 0,00

czes¢ wyrdwnawcza

L 2760977,00 || 3292051,00 || 3560274,00 || 2869590,00 || 3218 050,00 | 3960 979,00
subwencji ogdinej

Razem 9001 481,00 | 10114 095,00 [ 10 763 574,00 || 10 528 251,00 |[ 10 566 302,00 || 10 783 399,00

Zrodto: Dane GUS

Biorgc pod uwage, ze subwencja jest formg uzupetnienia dochodéw wilasnych, ktore
z réznych powoddéw nie sg dopasowane do poziomu wydatkow ponoszonych przez gmine,
to im wiekszy udziat subwencji w dochodach gminy, tym wieksze ryzyko pojawienia
sie trudnosci w diugookresowym bilansowaniu budzetu. To z kolei moze przetozy¢ sie
na zmniejszenie inwestycji w regionie, a w konsekwencji zwiekszenie bezrobocia i wzrost
przepasci w rozwoju gospodarczym w stosunku do ogétu samorzaddéw tego samego
szczebla. Efektem takiego postepowania moze by¢ jeszcze wieksze uzaleznienie budzetu
od subwencji. Nalezy jednak podkresli¢, ze subwencja jest bardziej stabilnym zrédtem

dochodow niz np. dochody wiasne.

Dotacje

Gmina otrzymuje wsparcie z budzetu panstwa w formie dotac;ji:
— dotacji przystugujacej gminie w wysokosci nie pobranych kwot z tytutu ulg i zwolnien

okreslonych w ustawie z dnia 15 listopada 1984 roku o podatku rolnym, ustawie z
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dnia 28 wrzesnia 1991 roku o lasach, czyli rekompensaty z tytutu ubytku dochodéw
wiasnych;

— dotacji celowej z budzetu panstwa na dofinansowanie zadan wtasnych gminy;

— dotacji celowej z budzetu panstwa na zadania z zakresu administracji rzgdowej

zlecone gminie oraz dotacje celowe na inne zadania zlecone gminie ustawami.

Dotacje ogolne majg charakter wyréwnawczy: stuzg finansowaniu niedoboru budzetowego
szczebla lokalnego. Dotacje celowe stuzg natomiast finansowaniu scisle okreslonych zadan
publicznych.

W perspektywie lat 2008-2013 wysokos¢ dotacji celowych przekazanych Gminie Brudzen
Duzy zwiekszyta sie o 3,3%. Nalezy rowniez zauwazy¢, Zze udziat dotacji ogdtem

w dochodach ogétem Gminy Brudzeh Duzy zmniejszyt sie w analizowanym okresie o 4,86

P-p.

Tabela 32. Dotacje w budzecie Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2013

Dotacje 2008 2009 2010 2011 2012 2013
dotacje ogotem - 3175 779,92 3565 715,71 4 521 990,53 6 056 525,17 4757 764,19
dotacje celowe 3459 899,31 3057 098,77 3369 320,62 4009 912,71 3432 351,32 3527 819,23
pozostate - 118 681,15 196 395,09 512 077,82 2624 173,85 1229 944,96
% udziat
i 16,71% 18,17% 22,24% 27,13% 21,57%
w dochodach ogotem

Zrodio: Dane GUS

6.2. Wydatki budzetu Gminy Brudzen Duzy
W latach 2008-2013 wydatki Gminy Brudzen Duzy wzrosty o ponad 25% (cho¢ w roku 2012
nastgpit spadek). Najwiekszy udziat stanowity wydatki biezgce (ponad 89,13% w roku
2013), ktoére przeznaczone byty na biezgce realizowanie zadan wiasnych Gminy. W okresie
2008-2013 mozna zaobserwowa¢ ogoélny wzrost wydatkéw biezgcych Gminy, ktéry jest
spowodowany:
— realizowaniem przez Gmine Brudzen Duzy nowych zadan, ktére zostaly scedowane
na wszystkie gminy przez Panstwo, jednakze nie zostaly przekazane dodatkowe
Srodki na ich realizacje. W zwigzku z tym, Gmina realizuje wigecej zadan wiasnych
przy takim samym budzecie,
— pojawieniem sie nowych kosztéw eksploatacyjnych generowanych przez nowo
zrealizowane inwestycje (np. koszty utrzymania drog, boisk wielofunkcyjnych itp.).
Nalezy zauwazyé, ze oprécz wydatkow biezacych, w budzecie Gminy Brudzen Duzy
wystepujg réwniez wydatki majatkowe, wynikajgce z aktywnej polityki inwestycyjnej Gminy.
Wydatki majgtkowe petnig role wydatkéw rozwojowych, przektadajgc sie bezposrednio na

wzrost potencjatu mieszkaniowego, turystycznego i inwestycyjnego Gminy, a przede
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wszystkim poprawe jakosci zycia mieszkancow. Szczegodlny udziat ich odnotowano w latach

20101 2011, gdy osiagnety one odpowiednio 19,82% i 22,54% ogdlnych wydatkéw Gminy.

Tabela 33. Wydatki Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2013 [zi]

Wydatki 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogétem 17728 081,10 | 20 055 833,32 | 22 458 062,07 | 23 821 316,93 | 22 393 142,84 | 22 300 471,11
majatkowe 2213708,64 | 3351919,19 | 445082329 | 5369527,95 | 285528219 | 2424 670,84
N
% udziat w. 12,49% 16,71% 19,82% 22.54% 12,75% 10,87%
majatkowych
biezace 15514 372,46 | 16 703 914,13 | 18 007 238,78 | 18 451 788,98 | 19 537 860,65 | 19 875 800,27
% udziat w. biezacych | 87,51% 83,20% 80,18% 77,46% 87,25% 89,13%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS

Tabela 34. Struktura wydatkéw Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2013 [zi]

Wydatki

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Dziat 010 - Rolnictwo i
fowiectwo

851 997,85

2073 107,89

2905 763,91

2164 331,03

2 319 609,39

1511 482,17

Dziat 400 - Wytwarzanie i
zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz i wode

57 266,93

105 830,58

100 308,78

35 533,34

21 037,86

43 221,15

Dziat 600 - Transport i
tacznos¢

2 159 607,40

1293 659,24

1088 562,59

986 805,64

897 897,15

2 094 224,27

Dziat 700 - Gospodarka
mieszkaniowa

47 127,94

44 272,41

52 265,90

57 511,21

128 011,00

115 299,40

Dziat 710 - Dziatalnos¢
ustugowa

58 237,73

81 761,03

77 887,50

44 198,30

11 310,08

16 122,30

Dziat 750 - Administracja
publiczna

1820 343,23

2081 537,02

2440 990,41

2288411,31

2781 846,85

3122 349,60

Dziat 751 - Urzedy
naczelnych organéw wiadzy
panstwowej, kontroli i
ochrony prawa oraz
sgdownictwa

1112,86

19 107,45

55 915,50

16 123,00

1 341,00

1 342,00

Dziat 752 - Obrona
narodowa

0,00

0,00

0,00

0,00

497,45

0,00

Dziat 754 -
Bezpieczenstwo publiczne i
ochrona przeciwpozarowa

160 346,88

178 360,58

109 935,05

162 032,89

194 202,36

144 247,14
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Wydatki

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Dziat 756 - Dochody od
0s06b prawnych, od 0oséb
fizycznych i od innych
jednostek nieposiadajacych
osobowosci prawnej oraz
wydatki zwigzane z ich
poborem

28 575,00

29 320,00

36 611,00

45 279,00

0,00

0,00

Dziat 757 - Obstuga dtugu
publicznego

145 489,70

122 417,91

247 102,96

553 906,87

672 378,73

543 938,67

Dziat 758 - R6zne
rozliczenia

46 244,51

26 417,65

23 732,76

26 661,98

25 744,50

28 774,00

Dziat 801 - Os$wiata i
wychowanie

8 597 949,17

10 163 201,61

11 268 783,68

12 774 895,06

11 086 058,33

10 080 051,56

Dziat 851 - Ochrona
zdrowia

107 205,86

84 655,52

89 217,66

101 924,90

91 841,69

97 713,05

Dziat 852 - Pomoc
spoteczna

2843 386,31

2 833 038,97

3018 152,32

3 087 606,60

3187 070,68

3278 029,59

Dziat 853 - Pozostate
zadania w zakresie polityki
spotecznej

0,00

0,00

115 545,09

108 849,94

86 493,55

97 061,90

Dziat 854 - Edukacyjna
opieka wychowawcza

247 451,38

307 853,20

295 007,45

317 080,31

387 740,15

398 083,21

Dziat 900 - Gospodarka
komunalna i ochrona
srodowiska

307 235,43

359 813,18

307 275,16

293 925,55

269 223,07

445 439,05

Dziat 921 - Kultura i
ochrona dziedzictwa
narodowego

182 984,18

191 987,55

180 000,00

160 000,00

160 000,00

188 115,00

Dziat 925 - Ogrody botan.
i zoolog. oraz naturalne
obszary i obiekty chronionej
przyrody

0,00

0,00

0,00

7 000,00

0,00

0,00

Dziat 926 - Kultura
fizyczna i sport

65 518,74

59 491,53

45 004,35

Dziat 926 - Kultura
fizyczna

589 240,00

70 839,00

94 977,05

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS

WESTMOR CONSULTING

59




STRATEGIA RozwoJu GMINY BRUDZEN DUZY NA LATA 2015 - 2025

Wykres 6. Wybrane wydatki Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2013 [z{]
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Dziat 010 - Rolnictwo i towiectwo Dziat 600 - Transport i tacznosc
Dziat 750 - Administracja publiczna Dziat 852 - Pomoc spofeczna

—Dziat 801 - OSwiata | wychowanie

Zrédio: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analizujgc strukture wydatkéw Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2013 mozna zauwazyé

nastepujace relacje:

w catym analizowanym okresie, najwigksza czes¢ srodkéw finansowych kierowana byta
na od$wiate i wychowanie — w 2013 roku wydatki te stanowity 45,20% wszystkich
wydatkow Gminy Brudzen Duzy. Oprécz podstawowych wydatkéw na oswiate, Gmina
Brudzen Duzy realizuje szereg innych wydatkbw zwigzanych =z utrzymaniem
pracownikéw obstugi szkot i przedszkoli, koszty zwigzane z dowozem dzieci do szkd,
obstugg ekonomiczno-administracyjng szkét, srodki przeznaczane na doksztatcanie
i doskonalenie nauczycieli, odpisy na zakfadowy fundusz swiadczen socjalnych dla
emerytowanych nauczycieli, inne wydatki jak nagrody dla dzieci za udziat w szeregu
konkursach i olimpiadach tematycznych. Ponadto, Gmina na biezgco finansuje remonty
placowek oswiatowych. Wydatki na oswiate zwigzane sg zatem gtownie z zapewnieniem
bazy oswiatowej o wysokim standardzie, a takze z zapewnieniem wysokiego poziomu
nauczania. Ograniczenie tych wydatkéw wptynie niekorzystnie na poziom i wizerunek
oswiaty na terenie Gminy Brudzen Duzy, nad ktérym to pracuje sie intensywnie juz od
kilku lat. W zwigzku z tym, w diuzszym okresie nalezy dgzy¢ do zwiekszenia subwenc;ji
oSwiatowej poprzez zwiekszenie liczby uczniow uczeszczajgcych do  szkot
zlokalizowanych na terenie Gminy. Wzrost liczby uczniéw nastgpi w wyniku zwiekszenia
atrakcyjnosci Gminy pod wzgledem osadnictwa. W wyniku migracji na teren Gminy
Brudzen Duzy wzrosnie m.in. liczba dzieci, a kazdy uczen to dodatkowe dochody dla

Gminy z tytulu subwencji oswiatowej;
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drugim co do wielkosci wydatkami Gminy Brudzen Duzy byta pomoc spoteczna, ktérej
udziat w 2013 roku stanowit 14,70% wydatkéw, co wynikato m.in. ze zmiany przepiséw
prawa (m.in. Ustawy o pomocy osobom uprawnionym do alimentow, ktéra to
doprowadzita do zwiekszenia potencjalnej liczby beneficjentow Swiadczen
alimentacyjnych lub Ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej zgodnie
z ktérg Gmina ma wspdéifinansowaé pobyt dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym
domu dziecka, placéwce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placéwce opiekunczo-
terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym oraz wspoffinansowac piecze
zastepczg). Wprawdzie podstawowym zrodiem finansowania wiekszosci wydatkéw
Gminy byty dotacje budzetu panstwa przekazywane na realizacje zadan zleconych,
jednak z uptywem czasu zwiekszat sie takze zakres zadan finansowanych $rodkami
witasnymi budzetéw gmin.

kolejnymi wydatkami z budzetu Gminy Brudzen Duzy byty wydatki na: administracje
publiczng — 14,00%, transport i fgczno$é — 9,39%, oraz rolnictwo i fowiectwo — 6,78%

wydatkéw Gminy.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w latach 2005-2012 wtadze centralne przekazaty gminom nowe

zadania albo rozszerzyty zakres dotychczas realizowanych zadan bez odpowiedniego

zabezpieczenia ich finansowania. Dodatkowo liczne zmiany ustawowe spowodowaty

zmniejszenie dochoddw wiasnych jednostek samorzadu terytorialnego. Do zmian tych

nalezg m.in.:

nowe zadania wynikajgce z ustawy o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej - Ustawa
z dnia 9 czerwca 2011 r. o wspieraniu rodziny i pieczy zastepczej, ktéra weszta w zycie
z dniem 1 stycznia 2012 r., naktada na jednostki samorzadu terytorialnego wiele nowych
zadan z zakresu wspierania rodziny oraz opieki nad dzieckiem i rodzing. Ustawa
wprowadza przede wszystkim nowe kategorie pracownikéw samorzgdowych — asystenta
rodziny oraz koordynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Niejasne sformutowania uzyte
w ustawie stawiajg pod znakiem zapytania obligatoryjnos¢ zatrudniania w gminach
asystentéw rodziny. Ponadto, ustawa naktada na gmine liczne zadania wtasne, ktorych
realizacja wymaga znacznych srodkow finansowych. Szczegétowe ich wyliczenie okres$la
dziat VI ustawy. Od 1 stycznia 2012 r. do zadan wiasnych kazdej gminy nalezy takze:

o opracowanie i realizacja 3-letnich gminnych programéw wspierania rodziny,

o tworzenie oraz rozwdj systemu opieki nad dzieckiem, w tym placowek wsparcia
dziennego, oraz praca z rodzing przezywajgcg trudnosci w wypetnianiu funkcji
opiekunczo-wychowawczych,

o wspoéifinansowanie pobytu dziecka w rodzinie zastepczej, rodzinnym domu
dziecka, placéwce opiekunczo-wychowawczej, regionalnej placéwce opiekunczo-

terapeutycznej lub interwencyjnym osrodku preadopcyjnym;
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— zwiekszenie obowigzkowej sktadki rentowej o 2% po stronie pracodawcy. Podwyzke tych
kosztow samorzad musi sfinansowaé sam;

— wzrost wynagrodzen nauczycieli o 7% w 2011 r. i o 3,85% w 2012 r. Subwencja
oswiatowa nie pokrywa w catosci podwyzek, co oznacza dla budzetu Gminy Brudzen
Duzy koniecznos$¢ doptat z wlasnego budzetu;

— dodatkowe koszty zwigzane m.in. z systemem ZMOKU (ustawa o ewidencji ludnosci
i dowodach osobistych) lub z nowg ustawg o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach,

— ustawa z 4 marca 2010 r. o infrastrukturze informacji przestrzennej — catkowicie nowa
regulacja, ktéra naklada nowe zadania w zasadniczej czesci ustawy oraz (art. 23)
wprowadza zmiany w Prawie geodezyjnym i kartograficznym dotyczacym m.in. gmin
(ewidencja miejscowosci, ulic i adreséw);

— ustawa z 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami, ktorej rozdziat 16 méwi, ze koszty
zezwolen na kierowanie pojazdami uprzywilejowanymi ochotniczych strazy pozarnych sg
finansowane z budzetu gminy.

Gmina Brudzen Duzy (podobnie jak inne gminy w Polsce), zmuszona jest pokrywac¢ koszty

zwigzane z realizacja nowych zadan narzuconych przez witadze centralne z budzetu

wlasnego.

W zwigzku z tym, ze zmiany te dotyczg réznych obszaréw funkcjonowania Gminy,

to konsekwencjg tych zmian jest znaczny wzrost wydatkéw biezgcych Gminy Brudzen Duzy

(zwtaszcza w ramach administracji publicznej, opieki spotecznej oraz gospodarki

komunalnej), co w konsekwencji wptywa na wzrost udziatu tych wydatkéw w ogodinej

strukturze wydatkéw Gminy.
6.3. Wynik budzetow Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2013

W tabeli ponizej przedstawiono wielkos¢ wydatkéw budzetowych na tle dochodéw Gminy
Brudzen Duzy w latach 2008-2013, obrazujgc tym samym wysokos$¢ deficytu budzetowego

lub nadwyzki budzetowe;.

Tabela 35. Wyniki budzetéw Gminy Brudzen Duzy w latach 2008-2013 [zf]

Budzet 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Dochody 17 215 199,10 19 009 474,35 19 627 648,41 20 336 701,20 22 325 485,87 22 052 314,45
Wydatki 17 728 081,10 20 055 833,32 22 458 062,07 23821 316,93 22 393 142,84 22300471,11
WYNIK -512 882,00 -1 046 358,97 -2 830 413,66 -3 484 615,73 -67 656,97 -248 156,66
Zrédto: GUS

Jak wida¢ na powyzszym zestawieniu, Gmina Brudzen Duzy w analizowanych latach
osiggata deficyt budzetowy, tzn. wydatki Gminy znacznie przewyzszaty jej dochody. Nalezy

jednak podkresli¢, ze deficyt budzetowy w ostatnich latach wynikat z aktywnej polityki
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inwestycyjnej Gminy, nastawionej na maksymalizacje dziatan realizowanych przy wsparciu
z funduszy UE. Inwestycje realizowane na terenie Gminy, finansowane ze Srodkow
zewnetrznych czesto wymagaty wktadu wlasnego ze strony Gminy. Wktad ten stanowity
wydatki majgtkowe z budzetu. Zatem powstaty deficyt ma uzasadnienie w zrealizowanych
w latach 2008-2013 projektach inwestycyjnych, ktére majg stuzy¢ poprawie warunkoéw zycia

mieszkancéw Gminy Brudzen Duzy.

6.4. Polityka inwestycyjna Gminy
Polityka inwestycyjna gminy polega na $wiadomym i celowym wyborze przedsiewziec
inwestycyjnych wedtug ustalonych kryteriow oraz na odpowiednim doborze Zzrddet ich
finansowania, co znajduje odzwierciedlenie w planowaniu strategicznym — w strategii
rozwoju JST oraz w planowaniu wieloletnim.
Rozwdj spoteczno-gospodarczy mozliwy jest nie tylko dzieki dochodom wtasnym gminy,
ale rowniez dzieki pozyskanym srodkom zewnetrznym. Dlatego tez, srodki te stanowig
niewagtpliwe wsparcie dla budzetu samorzadu lokalnego.
Fundusze zewnetrzne mozna pozyskac z dwdch zrodet, a mianowicie:
—  ze zrodet krajowych (np. Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, Narodowy Plan
Rozbudowy Drég Lokalnych),
- ze zrédet unijnych (np. Regionalny Program Operacyjny, Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich).
Od roku 2007 Gmina Brudzen Duzy aplikuje o Srodki zewnetrzne pozyskujgc je na rozwoj
infrastruktury drogowej, edukacyjnej, spotecznej, a takze inwestycje w sferze rozwoju
spotecznosci lokalne;.
Wykaz najwazniejszych inwestycji zrealizowanych przez Gmine Brudzen Duzy przy

wykorzystaniu srodkéw wiasnych, jak i zewnetrznych, prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 36. Inwestycje zrealizowane przez Gmine Brudzen Duzy w latach 2007-2013

Wartos¢é Wysokosé¢ i zrédio
Lp. Nazwa projektu Okres realizacji catkowita dofinansowania
projektu (zf) zewnetrznego (zf)
FOGR- 50.000
Przebudowa drogi gminnej Samorzadowego
1. . . 2007r. 438 503,56 Instrumentu Wsparcia
w miejscowosci Turza Mata Rozwoju Mazowsza:
100.000
Samorzgdowego
Budowa kanalizacji sanitarnej w Instrumentu Wsparcia
2. Brudzeniu Duzym 2007r. 106 582,70 Rozwoju Mazowsza:
50 000,00
3. Budowa drogi gminnej w 2008 488 129,00 FOGR: 50 000,00
miejscowosci Zerniki

WESTMOR CONSULTING 63




STRATEGIA RozwoJu GMINY BRUDZEN DUZY NA LATA 2015 - 2025

Wartos¢ Wysokosé¢ i zrédio
Lp. Nazwa projektu Okres realizacji catkowita dofinansowania
projektu (zf) zewnetrznego (zf)
S Samorzgdowego
Budowa drogi gminnej w Instrumentu Wsparcia
4, miejscowosci Brudzen Duzy- 2008r. 428 828,12 Rozwoju Mazowsza:
Gorzechowo
100.000,00
Samorzgdowego
Budowa kanalizacji sanitarnej w Instrumentu Wsparcia
5. Badkowie Koscielnym 2009r. 278 008,27 Rozwoju Mazowsza:
100 000,00
WFOSIGW w
Budowa Oczyszczalni $ciekéw w Warszawie pozyczka
6| Siecieniu kanalizacji sanitarnej 2009-2011r. 4 429 000,004 1.000.000,00
1784 854,00
Ministerstwo Sportu
7 Rozbudowa Szl_<o+y Podstawowej 2009-2011r. 5326 353,67 (Totahzato.r
w Sikorzu sportowy):
550 000,00
8. Modernizacje Szkoty w 2011-2014r. | 1689 042,93 i
Brudzeniu
g, | Budowa Ka”aE“té%C{'l wSlecieniu- | 5011.2014r. | 1674 021,00 558 881,00
Zagospodarowanie Skweru
10. Pamigci Powstancow 2011-2014r, 54 744,00 24 966,00
Styczniowych w Brudzeniu
Duzym
Budowa drogi gminnej w m.
11. Robertowo 2011-2014r. 403 007,00 40 000,00
Przebudowa utwardzonego
12. pobocza_.przy droc,jze powiatowej 2011-2014r. 87 040,00 Materiat po_zyskany z
relacji Brudzen — Sobowo powiatu
(chodnik)
-Srodki z Powiatu:
562 366,00zt
-Srodki Gmina
Brudzen Duzy:
Droga Powiatowa BRUDZEN 562 336,00zt
13. DUZY- KARWOSIEKI - NOWE 2011-2014r. 2 249 466,00 -Srodki zewnetrzne
PROBOSZCZEWICE (Narodowy Program
przebudowy drog
lokalnych):
1124 734,00
14 Przebudowa drogi w m. 2011-2014r szacowany na 85 000.00
' Krzyzanowo ‘ ok. 330 000,00 '
Budowa wodociggow i szacunkowy:
15. kanalizacja w: Badkowie, 2011-2014r. y: ok. 99 000,00
[ . 280 000,00
Siecieniu, Murzynowie
16. | Rewitalizacja zabytkowego 2011-2014r. 1083 739,00 316 233,00

Parku w Brudzeniu Duzym —
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Wartos¢ Wysokosé¢ i zrédio
Lp. Nazwa projektu Okres realizaciji catkowita dofinansowania
projektu (z) zewnetrznego (zt)

Etap |

Rewitalizacja zabytkowego parku
17. w Brudzeniu Duzym — etap Il 2011-2014r. ok. 450 000,00 178 500,00
budowa boiska

Zrédio: UG Brudzen Duzy
Nalezy zaznaczy¢, ze kazda inwestycja pocigga za sobg konkretne wydatki z budzetu Gminy
Brudzen Duzy, ktére znajdujg odzwierciedlenie we wzroscie wydatkdw majatkowych.
Ze wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe Gminy, nie kazda inwestycja byta
finansowana z srodkéw wiasnych. Cze$¢ inwestycji byta wspoétfinansowana z funduszy
zewnetrznych, jednakze i tego typu projekty, pomimo znacznego dofinansowania w formie
bezzwrotnej dotacji, wymagajg poniesienia przez Gmine okreslonego wktadu wiasnego.
Wysoki udziat wydatkow majgtkowych zwigzanych z inwestycjami w ogolnej strukturze
wydatkow Gminy wynika z tego, ze Gmina Brudzen Duzy wykorzystuje okazje w zakresie
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ktére wspierajg realizacje inwestycji najwazniejszych

z punktu widzenia rozwoju gminy.

7. Wyniki badania ankietowego

W trakcie prac nad opracowywaniem Strategii Rozwoju Gminy Brudzen Duzy,
przeprowadzone zostaty konsultacje spoteczne z mieszkancami Gminy za posrednictwem

ankiety, ktora sktadata sie z 2 czesci: 4 pytania zamkniete i 2 pytania otwarte.

Celem badania byto zbadanie poziomu zadowolenia mieszkancéw Gminy Brudzen Duzy
z ustug $wiadczonych przez Gming, a takze okreslenie najwazniejszych problemow i atutéw

Gminy Brudzen Duzy.

Udziat w badaniu ankietowym wzieto 51 mieszkancéow Gminy Brudzen Duzy. W zwigzku
z tym, przedstawione ponizej odpowiedzi stanowig jedynie materiat poglgdowy i nie nalezy

ich interpretowac jako opinii catego spoteczenstwa Gminy Brudzen Duzy.

Zgodnie z wynikami przeprowadzonej ankiety, wiekszo$S¢ respondentow ocenia warunki

zycia na terenie Gminy jako dobre.
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Pytanie 1. Prosze oceni¢ waznos$¢ realizacji ponizszych przedsiewzieé¢ na terenie
Gminy wedtug skali: od 5 - bardzo wazna do 1 — zbedna (prosze zaznaczy¢ ,X” wybrang
ocene)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Ocena
WyniKki Suma
1 2 3 4 5
Remonty i budowa drog 3 2 0 7 35 47
Osmetleme 8 7 9 3 13 40
uliczne
Budowa
infrastruktury Chodnikii sciezki 2 5 7 11 17 42
. rowerowe
okotodrogowej
Sygnalizacja 23 9 1 1 3 37
Swietlna
Rozbudowa i m.odermz.aCJa sieci 4 3 12 5 21 45
wodociggowe;j
Rozbudowa i moder_mz_aCJa sieci 5 3 10 6 20 a4
kanalizacyjnej
Rozbudowa i moder_mzaCJa sieci 17 8 6 6 11 48
gazowej
Wyd2|ela_n|e [ uzbrgjanle terendw 9 10 9 1 6 35
inwestycyjnych
Budowa i modernizacja budynkéw
u,zytec’znosm pu.bllcznej’ (Swietlic, 11 9 5 11 9 45
osrodkéw zdrowia, domow kultury,
itp.)
Budowa ob|ektoyv sportowo- 8 6 6 10 10 40
rekreacyjnych
Uzbrajanie ter.enow p_od 10 6 11 8 6 a1
budownictwo mieszkaniowe
Poprawa estetyki gminy (np. nowe 11 13 4 5 10 20
tereny zielone)
Szersze wspieranie dziatan
kulturalnych, artystycznych i 9 8 5 13 8 43
promocja gminy

W pierwszym pytaniu poproszono ankietowanych o ocene waznosci realizacji przedsiewzie¢

na terenie Gminy Brudzen Duzy w poszczegoélnych obszarach wedtug skali: od 5 — bardzo
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wazna do 1 — zbedna. Zgodnie z wynikami zapytania, najwazniejszymi przedsiewzieciami
do realizacji w najblizszym czasie sg: rozbudowa i modernizacja sieci gazowej, remonty
i budowa drdg, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, budowa
i modernizacja budynkow uzytecznosci publicznej (Swietlic, osrodkow zdrowia, domdw
kultury, itp.), a takze szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja
gminy.

Pytanie 2. Ktére z ponizszych stwierdzen najlepiej charakteryzuje Gmine Brudzen
Duzy obecnie, a ktére z nich powinny charakteryzowaé¢ Gmine w przysztosci? (Prosze
zaznaczy¢ X" maksymalnie 5 propozycji w kolumnie ,OBECNIE” oraz maksymalnie
5 propozycji w kolumnie ,W PRZYSZt.OSCI”)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Wyniki Suma Udziat %

Atrakcyjna dla mieszkancow 21 10,9%

Atrakcyjna dla przedsiebiorcéw 5 2,6%

Atrakcyjna dla turystow 16 8,3%

Atrakcyjna dla mtodych ludzi 3 1,6%

Potozona w atrakcyjnym miejscu 38 19,7%

Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 6 3,1%

Dobrze zarzgdzana 20 10,4%

Bezpieczna 18 9,3%

Dbajaca o srodowisko przyrodnicze 18 9,3%

Urzad Gminy przyjazny mieszkancom 20 10,4%

Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 8 4,1%

Daje mieszkancom dobre warunki zycia i perspektywy 9 4,7%
Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng (tj.

L . . . . 2 1,0%

sie¢ drogowa, kanalizacyjng, wodociggowa, itp.)

Posiada dobrze funkcjonujacg infrastrukture spoteczng (tj.

baze oswiatowg, sportowg, kulturalna, opieke zdrowotna, 9 4,7%

itp.)
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OBECNIE

Posiada dobrze funlkcjonujacy infrastrulture spoteczng (tj. .. |EEeli ]

s

Posiada dobrze rozbudowang irfrastrulture techniczrig (1. |E2

Daje mieszkaricom dobre warunki Zycia i perspektywy | gy

Bardzie) atrakoyjna niz sasiednie gmiry | B

Urzad Gminy prayjazny mieszikancom | It il it ]

Dbajaca o srodowisko preyrodnicze | b
Berpiecing | e ]

=

A

Dobrze zarzgdzana
Z ciekawa oferty spadzania czasu wolnego R
Potodona w atrakoyjmym micjscu | e o e

Atrakoyina dla mitodych ludzi

Atrakioyjna dia turystow | B

o
|E

Atrakcyjna dia przedsiebiorcéw |

Atrakcyjna dla mieszlancdw

i 10 20 =0 A4

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Atrakcyjna dla mieszkancow 20 8,5%
Atrakcyjna dla przedsiebiorcéw 25 10,6%
Atrakcyjna dla turystow 19 8,1%
Atrakcyjna dla mtodych ludzi 27 11,4%
Potozona w atrakcyjnym miejscu 5 2,1%

Z ciekawg ofertg spedzania czasu wolnego 22 9,3%
Dobrze zarzgdzana 15 6,4%
Bezpieczna 11 4,7%
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Dbajaca o srodowisko przyrodnicze 7 3,0%

Urzad Gminy przyjazny mieszkahcom 14 5,9%
Bardziej atrakcyjna niz sgsiednie gminy 10 4,2%

Daje mieszkarhcom dobre warunki zycia i perspektywy 19 8,1%

Posiada dobrze rozbudowang infrastrukture techniczna (ij.

o : : : . 25 10,6%
sie¢ drogowa, kanalizacyjng, wodociggowa, itp.)
Posiada dobrze funkcjonujaca infrastrukture spoteczng (1j.
baze oswiatowg, sportowa, kulturalng, opieke zdrowotna, 17 7,2%
itp.)
"W przyszilosci"

Posiada dobrze funkcjonujacy ...

Posiada dobrze rozbudowang ..

Daje mieszkancom dobre warunki 2ycia i..
Bardziej atrakcyjna nii sgsiednie gminy
Urzad Gminy przyjazny mieszkancom
Dhajgca o srodowisko przyrodnicze
Bezpieczna
Dobrze zarzgdzana
Z ciekawq ofertg spedzania czasu wolnego
Potozona w atrakoyjnym miejscu
Atrakcyjna dla mtodych ludzi
Atrakcyjna dla turystow
Atrakcyjna dla przedsiebiorcow
Atrakoyjna dia mieszkancow

]
=
o
-t
]
i

]

=

Zdaniem respondentéw, Gmina Brudzen Duzy obecnie postrzegana jest jako Gmina
potozona w atrakcyjnym miejscu, z Urzedem Gminy przyjaznym mieszkancom. Mieszkancy
réowniez cenig sobie potozenie Gminy w atrakcyjnym miejscu. W przysziosci natomiast
respondenci chcieliby, aby Gmina Brudzen Duzy byta atrakcyjna dla mitodych ludzi,
przedsiebiorcow oraz posiadata dobrze rozbudowang infrastrukture techniczng (ij. sie¢
drogowa, kanalizacyjna, wodociggowa, itp.). Dzieki okre$leniu takiego stanu docelowego,
respondenci okreslili docelowy wizerunek Gminy Brudzen Duzy w perspektywie do 2025

roku, czyli tzw. wizje rozwoju.
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Pytanie 3. Ktoére z ponizszych elementéw w funkcjonowaniu Urzedu Gminy Brudzen
Duzy nalezatoby poprawi¢? (Prosze zaznaczy¢ ,x” odpowiednie pozycije)

Liczba udzielonych odpowiedzi:

Sposadb obstugi interesantéw 21 10,7%
Indywidualne traktowanie interesanta 27 13,8%
Kompetencje pracownikéw (poziom wiedzy) 21 10,7%
Czas zatatwiania spraw (szybkos$c¢ obstugi) 37 18,9%
Kultura i zachowanie pracownikéw 17 8,7%
Pomoc w udzielaniu informacji 31 15,8%
tatwoé¢ dotarcia do wiasciwego pracownika 27 13,8%
Wyglad i wyposazenie urzedu 15 7,7%

Whyelad i wyposazenie urzedu

tatwosic dotarcia do wiasciwezo pracownika
Pomocw udzielaniuinformadji

Kultura i zachowanie pracow nikow

Czas zatatwiania spraw (s7ybkosc obstugi)
Kompetencje pracownikow [poziom wiedzy)
Indywidualne traktowanie interesanta

Sposob obstugi interesantow

I 15
I T
I 1
I 1

¥

I 21
I 7
I 21
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Badaniu poddano réwniez ocene pracy i funkcjonowania Urzedu Gminy Brudzen Duzy.
Zgodnie z uzyskanymi odpowiedziami, poprawy i usprawnienia wymagajg przede wszystkim:
czas zafatwiania spraw, pomoc w udzielaniu informacji oraz indywidualne traktowanie

interesantow.
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Pytanie 4. Jakie sa najwazniejsze problemy do rozwigzania w Gminie Brudzen Duzy?
Co w pierwszej kolejnosci nalezatoby naprawi¢ i usprawnié?

Zdaniem ankietowanych, do najwazniejszych probleméw w Gminie Brudzen Duzy

wymagajgcych jak najszybszej interwencji, naleza:

budowa i modernizacja drég;

polepszenie bezpieczehstwa na drogach poprzez modernizacje infrastruktury okoto
drogowej m. in. budowe chodnikdéw, Sciezek rowerowych, oswietlenia;

rozbudowa i budowa sieci kanalizacyjnej;

rozbudowa i budowa sieci wodociggowej;

budowa lub remont budynkéw uzytecznosci publicznej;

stworzenie wiekszej ilosci miejsc rozrywki dla dzieci, mtodziezy oraz dorostych;

Ponadto wsréd obszaréw wymagajgcych interwencji mieszkaricy Gminy wskazali:

ogolna poprawa estetyki Gminy;

rozbudowa/modernizacja sieci gazoweyj;

wieksze zainteresowanie Urzedu Gminy mniejszymi miejscowos$ciami;
przeznaczenie wolnostojgcych budynkow dla uzytku publicznego;
mata ilos¢ inwestycji na terenach podlegajacych Gminie;

mata ilo$¢ obiektéw sportowych;

poprawa obstugi interesantow Urzedu Gminy;

stworzenie lepszych warunkéw dla przedsigbiorcow;

dodatkowe zajecia dla dzieci;

budowa/modernizacja swietlic lub remiz na terenie Gminy.

Pytanie 5. Jakie obecne atuty Gminy mozna wykorzysta¢ w przysziosci do jego
rozwoju? Co decyduje o obecnej atrakcyjnosci Gminy Brudzen Duzy? Co moze staé
sie jego szansg dla rozwoju?

Najwiekszymi atutami Gminy Brudzen Duzy zdaniem ankietowanych sg:

atrakcyjne potozenie Gminy;

atrakcyjne tereny turystyczne np. park, rzeka;
dobre zarzgdzanie Gming;

dobre potgczenie Gminy z innymi miejscowosciami;

dobrze funkcjonujgca infrastruktura spoteczna.
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8. Kierunki i szanse rozwojowe Gminy Brudzen Duzy oraz

prognozowane tereny zabudowy mieszkaniowej i ustugowej

Pomimo, ze Gmina Brudzen Duzy jest gming wiejskg o charakterze rolniczym, to w ostatnich
latach nastgpit intensywny rozwoj budownictwa mieszkaniowego na terenie Gminy. Gmina
sgsiaduje z Plockiem i jest oddalona o 132 km od Warszawy — najwiekszej aglomeracji
w Polsce. Dzieki temu, Gmina znajduje sie w obrebie strefy potencjalnych koncentracji
proceséw rozwojowych i nalezy zaktadaé, ze w najblizszym czasie zacznie petni¢ funkcje

»Sypialni” dla mieszkancéw Ptocka.

Gmina Brudzeh Duzy nalezy do gmin, ktére ze wzgledu na swoje potozenie w stosunku
do Miasta Ptocka oraz uwarunkowania przyrodnicze, posiada duzy potencjat do rozwoju
mieszkalnictwa, przedsiebiorczosci i turystyki rekreacyjnej na tym terenie.
Do czynnikéw przyrodniczych wptywajgcych na atrakcyjnosé Gminy nalezy zaliczyc¢:
- korzystne warunki klimatyczne,
- niewielkie nachylenie terenu, co jest korzystne z punktu widzenia rozwoju
budownictwa,
- stan jakosci wdd, ktéry stopniowo ulega poprawie ze wzgledu na rozbudowe sieci
kanalizacyjnej,
- pofozenie nad pétnocnym brzegiem Wisty,
- réznorodnosc zielonych zakatkdw: obszar chronionego krajobrazu, rezerwat i park

krajobrazowy.

Rozwdj turystyki i rekreacji wymaga podjecia konkretnych dziatan:
- wyznaczenie szlakéw turystycznych (motorowych, rowerowych i pieszych),
Z miejscami wypoczynku. Elementem integrujgcym obszary obstugi ruchu
turystycznego, tereny Gminy i atrakcje turystyczne sgsiednich gmin, sg szlaki
turystyczne i Sciezki rowerowe. Sie¢ szlakéw i $ciezek wymaga rozbudowy
i odpowiedniego zagospodarowania m.in. poprzez wyznaczenie miejsc wypoczynku
oraz oznakowanie atrakcji turystycznych;
- rozwoju réznych form ustug dla obstugi ruchu turystycznego;
- wyznaczenia miejsc statego wypoczynku.
Na atrakcyjno$¢ osiedlenczg i inwestycyjng Gminy wptywa rowniez stopien uzbrojenia
terendw wiejskich w infrastrukture techniczng. Prawie wszyscy mieszkancy Gminy, majg
dostep do wodociggowej czynnej sieci rozdzielczej — w 2014 roku stanowili oni 93% ogodlnej
liczby ludnosci. Troche gorzej ksztattuje sie sytuacja w przypadku sieci kanalizacyjnej, gdyz
podtgczonych do sieci jest 22% wszystkich mieszkancéw Gminy, natomiast pozostal

korzystajg ze zbiornikow bezodptywowych oraz z przydomowych oczyszczalni Sciekow. Na
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biezgco realizowane sg inwestycje majgce na celu dalszg rozbudowe powyzszych sieci.
Nalezy zaznaczy¢, ze istniejgce i realizowane inwestycje z zakresu infrastruktury technicznej
stanowig wazny element sprzyjajacy rozwojowi Gminy Brudzen Duzy, ochronie srodowiska

oraz podniesienia standardow zycia mieszkancéow.

Gmina Brudzen Duzy posiada réwniez dogodne potgczenie komunikacyjne. Powigzana jest
z Warszawg, jako o$rodkiem wojewodzkim — ponadregionalnym gtdéwnie w obszarach:
wojewddzkiej administracji samorzadowej i rzgdowej oraz wysokospecjalistycznych ustug
publicznych (kliniki, uczelnie wyzsze, ustugi kultury). Z racji przynaleznosci do powiatu
ptockiego, Gmina Brudzen Duzy posiada sciste zwigzki z Miastem Ptockiem w zakresie:
e ustug samorzadowej administracji szczebla powiatowego, lecznictwa zamknietego
i specjalistycznego, kultury, szkolnictwa ponadgimnazjalnego i ustug komercyjnych,
e zatrudnienia — mieszkancy Gminy Brudzeh Duzy znajdujg zatrudnienia poza
granicami gminy m.in. w bezposrednio sgsiadujgcym Ptocku,
e funkcji mieszkaniowej — Gmina, stanowi zaplecze mieszkaniowe dla ludnosci
miejskiej.
Potozenie Gminy Brudzen Duzy w strefie podmiejskiej Miasta Ptocka ma zasadniczy wptyw
na jej rozwoj. Tereny o dogodnym potgczeniu komunikacyjnym wywotujg duze
zainteresowanie inwestoréw, miejscowej ludnoéci jak i mieszkahcow Ptocka jako atrakcyjne
lokalizacje pod budownictwo mieszkaniowe i dziatalno$¢ gospodarczg. W ostatnich latach
nastgpit rozwdj budownictwa, co potwierdza systematyczny wzrost mieszkancow Gminy.
Utrzymujgce sie dodatnie saldo migracji ludnosci w obszarze Gminy $wiadczy
0 inwestowaniu na terenie Gminy ludnosci z zewnatrz. Rozwdj budownictwa, w tym
mieszkaniowego, wptywa bezposrednio na rozwdj poszczegodlnych jednostek osadniczych

i ich fizijonomie.

Analiza danych historycznych dotyczgcych liczby ludnosci na terenie Gminy Brudzeh Duzy
w ostatnich 6 latach, a takze ww. czynniki decydujgce o atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy
i aktywna polityka inwestycyjna prowadzona przez wtadze Gminy w zakresie systematycznej
poprawy warunkow zycia swoich mieszkancow, mogg przyczyni¢ sie do wzrostu liczby
ludnosci Gminy Brudzen Duzy w kolejnych latach. Do wzrostu mogg przyczynic sie gtéwnie
migracje nowych mieszkancéw (zwltaszcza z obszaru miasta i innych gmin sagsiednich
spowodowane m.in. atrakcyjniejszg ceng dziatek budowlanych niz na terenie miasta,
jak réwniez lepszymi warunkami srodowiskowymi), a w perspektywie diugookresowej —
dodatni przyrost naturalny. Efektem wzrostu liczby mieszkancow Gminy bedzie przede

wszystkim wzrost dynamiki jej rozwoju poprzez:
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— rozwoj mieszkalnictwa — naptyw nowych mieszkancow bedzie miat wptyw
na wyznaczanie nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg, a takze wyposazenie
tych terenébw w niezbedng infrastrukture techniczng (w tym wodno - kanalizacyjng
i drogowg) i spoteczng (chociazby poprzez zapewnienie odpowiedniej liczby miejsc
w szkotach i przedszkolach funkcjonujgcych na terenie Gminy lub zapewnienie
odpowiedniego dostepu do kultury i rozrywki),

— rozwoj przedsiebiorczosci — naptyw nowych mieszkancéw spowoduje wzrost
zapotrzebowania na ustugi. Istnieje zatem duze prawdopodobiehAstwo, ze zwiekszy sie
aktywnos¢ gospodarcza obecnych mieszkancéw Gminy Brudzen Duzy i oni sami bedg
zaktada¢ wiasne firmy. Z kolei dobra lokalizacja terenéw wzdtuz waznych szlakéw
komunikacyjnych moze prowadzi¢ do rozwoju przedsiebiorczosci m.in. w wyniku

przybywania na teren Gminy przedsiebiorstw spoza jej terenu.

W konsekwencji, wzrost liczby ludnosci wptynie bezposrednio na wzrost dochodéw wiasnych
Gminy (m.in. z tytutu podatku od nieruchomosci, podatku dochodowego od oséb fizycznych

i prawnych), a takze na efektywniejsze wydatkowanie srodkéw budzetowych.

9. Podsumowanie diagnozy strategicznej — analiza SWOT
O konkurencyjnosci gminy decyduje:
— poziom zycia mieszkancow,
— warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw,
— mozliwos¢ przyciggniecia inwestorow.
Gmina Brudzen Duzy podejmuje odpowiednie dziatania wykorzystujgce jej potencjat, aby
dostosowa¢ sie do zmieniajgcych sie warunkdédw gospodarczych oraz wymagan

potencjalnego mieszkanca i inwestora, zwiekszajgc w ten sposéb swojg konkurencyjnosé.

Przeprowadzona diagnoza strategiczna pozwolita zauwazy¢, ze na terenie Gminy Brudzen

Duzy wystepuje wiele czynnikdw sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi _mieszkalnictwa (tzw.

szanse i mocne strony). Sg to:

— atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy w zachodniej czesci wojewddztwa
mazowieckiego,

— dogodne potozenie Gminy przy znaczacych szlakach komunikacyjnych,

— potozenie w bliskim sgsiedztwie Ptocka,

— atrakcyjne walory przyrodnicze i krajobrazowe, ktore stanowig prawdziwg oaze spokoju
dla mieszkancéw i turystow,

— dobrze rozwinieta baza oswiatowa, w tym zapewniony dostep do opieki i edukac;ji

przedszkolnej,
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— zapewniony dostep do opieki zdrowotne;j,

— realizowanie wielu dziatan kulturalnych i sportowych,

— zapewniony dostep do bazy kulturalnej, sportowe;j i rekreacyjnej,

— dobre wyposazenie w infrastrukture techniczng (zwlaszcza w sie¢ wodociggows),

— realizacja wielu dziatan inwestycyjnych, ktére przyczyniajg sie do poprawy warunkéw

zycia mieszkancow Gminy Brudzen Duzy.

Szczegdbtowa analiza mocnych i stabych stron Gminy Brudzeh Duzy zostata przedstawiona
w tabeli 37.

Tabela 37. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

aktywni i zintegrowani mieszkancy Gminy,
wzrost liczby ludnosci,

rozwoj przedsiebiorczosci wyrazony
wzrostem liczby podmiotéw gospodarczych,
tereny przeznaczone w planach
zagospodarowania przestrzennego pod
rozwoj przedsiebiorczosci,

tereny przeznaczone w planach
zagospodarowania przestrzennego pod
rozwoj mieszkalnictwa,

warunki przyrodnicze sprzyjajgce rozwojowi
turystyki: Brudzenski Park Krajobrazowy,
Rezerwat krajobrazowo-lesny ,Brwilno”,
Rezerwat ,Sikérz” , Rezerwat ,Jary
Brudzenskie”, Nadwislanski Obszar
Chronionego Krajobrazu, Obszar
Chronionego Krajobrazu Przyrzecze Skrwy
Prawej; Zespodt Przyrodniczo —
Krajobrazowy: Jezioro J6zefowskie oraz
Ujscie Skrwy, Obszar siedliskowy Natura
2000 Sikorz.

wystepowanie obiektéw zabytkowych na
terenie Gminy,

dobrze funkcjonujgca baza i oferta
edukacyjna (w tym zapewnienie dostepu do
opieki i edukacji przedszkolnej, szko6t
podstawowych, gimnazjéw oraz szkoty
Sredniej),

dobrze rozwinieta infrastruktura sportowa,
infrastruktura kulturalna oparta przede
wszystkim o dziatalnos$¢ biblioteki
publicznej,

dobry poziom bezpieczenstwa publicznego
i przeciwpozarowego (policja, straz
pozarna),

dobrze funkcjonujgce dwa osrodki zdrowia

niedostateczne wykorzystanie waloréw
srodowiskowych,

funkcjonowanie na terenie Gminy terenéw
chronionych, ktére stwarzajg utrudnienia dla
lokalizacji r6znorodnych inwestycji,

grunty srednie i stabe pod wzgledem
przydatnosci rolniczej,

stosunkowo mata ilos¢ podmiotow
gospodarczych, funkcjonujacych na terenie
Gminy,

wzrost liczby oséb bezrobotnych,

koniecznos¢ dalszej rozbudowy
i modernizacji obiektéw sportowych,
staby system promocji Gminy,

potrzeba rozbudowy kanalizaciji i
koniecznos¢ budowy przydomowych
oczyszczalni $Sciekow (tam gdzie budowa
kanalizaciji jest ekonomicznie
nieuzasadniona),

potrzeba  rozbudowy i  modernizacji

niektérych drég,

brak sieci gazowej, pomimo mozliwosci
budowy gazociagu,

niedostateczne  wykorzystania  energii,
pochodzgcej ze zrédet odnawialnych,
niewystarczajgca liczba miejsc
przeznaczonych do rekreacji i uprawiania
sportu (np. sitownie na swiezym powietrzu,
place zabaw, boiska wielofunkcyjne i
obiekty sportowe, swietlice wiejskie),

brak domu kultury na terenie Gminy,

brak miejsc przeznaczonych dla oséb
starszych (np. klub seniora, dom pobytu
dziennego),

brak Ztobka na terenie Gminy,

za ciasne pomieszczenia w przedszkolach,
koniecznos¢ organizacji dodatkowych zaje¢
w szkotach,

brak warsztatéw terapii zajeciowej dla oséb
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Mocne strony Stabe strony
na terenie Gminy, niepetnosprawnych,
— duze mozliwoséci terenowe rozbudowy - brak mieszka.ﬁ soc,:jalnych na terenie Gminy,
istniejacego przemystu i lokalizacji nowego, | — hiewystarczajaca ilos¢ Sciezek rowerowych
— wzrost dochodéw Gminy, na tgrenle 'C%mlny, o e
dobry stan techni dré ; h — koniecznos¢ modernizacji i doposazenia
— dobry stan techniczny drég gminnych, jednostek OSP.
— budowana $ciezka rowerowa, ktéra potgczy
Gmine Brudzen Duzy z Gming Stara Biata,
— aktywnie prowadzona polityka inwestycyjna.
Szanse Zagrozenia
— atrakcyjne potozenie geograficzne Gminy: - ujemny.przlyrost naturallny,
e w centralnej czesci Polski, - starzenl.e sie spo+egzenstwa,
o w bliskiej odlegtosci od miasta — emigracja mtodych i wyksztatconych oséb,
powiatowego Ptocka, — rosnacy odsetek mieszkancow gminy,
—  bliskos¢ Ptocka i Orlenu zapewniajg duzg ktOFZy. pO.ZOStaJa bez pracy, _
liczbe miejsc pracy, ponadto Gmina — zagrozenie V\{zr_ostu ZJaywsk patologicznych
Brudzen Duzy moze staé sie ,sypialnig” dla w spotecznosci lokalnej,
mniejszych firm, ktére powigzane sg z - niski poziom patriotyzmu lokalnego
Orlenem, i ogolnokrajowego (W wymiarze
- dogodne potozenie Gminy przy drogach ekonomicznym), _
wojewodzkich, ktore zapewniajacej dogodne | —  globalny kryzys gospodarczy, majacy wptyw
potgczenie z pobliskimi osrodkami miejskimi na kondycje/sytuacje przedsigbiorcow
i z uktadem komunikacyjnym wyzszej /zaktadéw pracy,
kategorii, — niska optacalnosc¢ produkgciji rolnej,
— dodatnie saldo migracji, — niewystarczajgca ilos¢ srodkéw na remonty,
—  wzrost zainteresowania aktywnym modernizacjg i budowe drog (skutkujace
wypoczynkiem wsrod mieszkancow Gminy, m.in. niskg jakoscig wykonania).

— dostepnos$¢ zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym m.in. nowa
perspektywa finansowa Unii Europejskiej,

— rozwoj wspotpracy terytorialnej,
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej,

— rbznicowanie dziatalnosci rolnicze;j
w zaleznos$ci od warunkéw naturalnych
i ekonomicznych,

— zainteresowanie zdrowym stylem zycia,

w tym zmiana przyzwyczajeh zywieniowych
(powstanie rynku zbytu dla produkowanej na
terenie gminy zdrowej, naturalnej zywnosci).

Zrédto: Opracowanie wtasne

Ponizej przedstawiona tabela prezentuje czynniki wptywajgce na ogolng konkurencyjnosé
osadniczg, inwestycyjng i turystyczno-rekreacyjng kazdej gminy w Polsce (szczegotowy
wykaz czynnikdw zostat przedstawiony w rozdziale 111.5. niniejszej Strategii). Czynniki te
majg charakter subiektywny, gdyz w gtéwnej mierze zostaty opracowane na podstawie
wiasnych obserwacji i wywiadow przeprowadzonych z osobami, ktore mogg byc¢:
potencjalnymi mieszkancami Gminy Brudzen Duzy, potencjalnymi inwestorami zewnetrznymi
prowadzgcymi dziatalno$¢ na jej terenie, a takze potencjalnymi turystami lub odwiedzajgcymi
Gmine w celach turystyczno-rekreacyjnych. Czynniki te odzwierciedlajg zatem oczekiwania

poszczegolnych grup interesariuszy wzgledem obszaru, na ktdorym chcieliby mieszkac i zy¢,
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prowadzi¢ wilasng dziatalnos¢ gospodarczg lub odpoczywac. Do identyfikacji niektorych
czynnikow konkurencyjnosci wykorzystano rowniez literature fachowg i dostepne raporty.
Nalezy jednak podkresli¢, ze zidentyfikowane czynniki nie stanowig katalogu zamknietego,
a sg jedynie punktem odniesienia do zidentyfikowanych kierunkow rozwoju Gminy Brudzen

Duzy i zdefiniowania ewentualnych dziatan naprawczych.

Tabela 38. Czynniki atrakcyjnosci osadniczej, inwestycyjnej i turystycznej

Czynniki konkurencyjnosci
osadniczej (mieszkaniowej)

Czynniki konkurencyjnosci
inwestycyjnej

Czynniki konkurencyjnosci
turystycznej

- dostepnos¢ terendw
i obiektéw mieszkaniowych,

- poziom rozwoju infrastruktury
spotecznej

(w tym dostep do oswiaty,
kultury, rozrywki),

- dostepnos¢ infrastruktury
technicznej (wodno-
kanalizacyjnej, energetycznej),
- dostepnos$¢ do rynku pracy,

- potgczenia komunikacyjne
(szlaki drogowe, transport
publiczny),

- walory przyrodnicze danego
obszaru,

- potencjat gospodarczy
i trendy rozwoju gminy.

- lokalizacja geograficzna

i komunikacyjna Gminy,

- wystepowanie stref
gospodarczych (terenéw
inwestycyjnych) na terenie
Gminy,

- uzbrojenie terenu (dziatek)
pod rozwoj przedsiebiorczosci,
- lokalne przepisy,

- wysokos¢ podatkow,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- posiadanie miejscowych
planéw zagospodarowania
przestrzennego,

- dostep do sity robocze;j.

- walory srodowiskowe (tereny
o atrakcyjnym srodowisku
przyrodniczym, urozmaiconym
uksztattowaniu powierzchni,
obszary chronione i formy
ochrony przyrody).

- obiekty kultury materialnej

i duchowej (tj. zabytki),

- specjalistyczne obszary
umozliwiajgce uprawianie
hobby, np. wedkarstwa,
myslistwa, jezdziectwa,
kajakarstwa oraz wypozyczalnie
sprzetu umozliwiajgce
uprawianie tego hobby,

- czystosc¢ i jakos¢ sSrodowiska
naturalnego (powietrza, wod),
- dostepnos¢é komunikacyjna
w odniesieniu do drog

i Srodkéw komunikaciji
publicznej,

- baza noclegowa
i gastronomiczna,

- dostep do rozrywki

(tj. imprezy kulturalne)

i rekreacji (tj. sptywy kajakowe,
szlaki turystyczne),

- promocja gminy w zakresie
turystyki.

Zrédio: Opracowanie wiasne

Analizujgc obecny stan zagospodarowania i wyposazenia Gminy Brudzen Duzy w niezbedng

infrastrukture nalezy stwierdzic,

ze aby moéc

realizowa¢ polityke skoncentrowang

na podniesieniu atrakcyjnosci osiedlenczej, inwestycyjnej i turystycznej, Gmina powinna

zintensyfikowac swoje dziatania inwestycyjne i rozwojowe w nastepujgcych obszarach:

a) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji mieszkaniowej powinny dotyczyc:

— dalszego rozwijania i modernizaciji infrastruktury sportowej i rekreacyjnej zachecajgcej

do aktywnego spedzania czasu wolnego (w tym: boisk i obiektow sportowych, placéw
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zabaw, sitowni na powietrzu itp.) oraz zapewnienie jej réwnomiernego
rozmieszczenia na terenie catej Gminy,

— pobudzenia budownictwa mieszkaniowego,

— zwiekszenia bezpieczenstwa publicznego mieszkancow,

— dalszego rozwoju bazy oswiatowej (m.in. w zakresie wyposazenia szkot
w nowoczesne pomoce dydaktyczne jak, dostosowania oferty szkét do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, zapewnienia opieki najmtodszym mieszkancom Gminy),

— stworzenia oferty dla senioréw (zarowno oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, spedzania
czasu wolnego, jak i opiekunhczej),

— kontynuowania rozbudowy infrastruktury technicznej, m.in. sieci kanalizacyjnej,

— kontynuacji modernizacji drég;

b) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkcji przemystowej powinny dotyczyc:

— przygotowywania terenéw inwestycyjnych bedacych wiasnoéciga Gminy Brudzen
Duzy,

— przygotowania kompleksowej oferty inwestycyjnej wraz z jej publikacjg i promocja,

— promowania przedsiebiorstw dziatajgcych w strefie inwestycyjnej zlokalizowanej na

terenie Gminy Brudzen Duzy;

c) dziatania zmierzajgce do wzrostu znaczenia funkciji turystycznej powinny dotyczyc¢:

— budowa bazy noclegowej i jej rozbudowy,
— rozbudowy urzadzen turystycznych,
— rozwoju agroturystyki i zabudowy letniskowej,

— likwidowania pustych i opuszczonych nieruchomoéci, ktére psujg wizerunek Gminy.

Zaniechanie w najblizszym czasie realizacji dziatan rozwojowych w zakresie zwiekszenia
atrakcyjnosci osadniczej i inwestycyjnej Gminy Brudzen Duzy moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia sie liczby obecnych mieszkancéw, ktorzy bedg migrowali z terenu Gminy
Brudzen Duzy na obszary dla nich bardziej atrakcyjne, jak i brak naptywu nowych
mieszkancow i inwestorow. W zwigzku z tym, moze to doprowadzi¢ do zmniejszania
dochodoéw wiasnych Gminy w wyniku zmniejszenia liczby podatnikow (rozumianych jako
mieszkancoéw i inwestorow) oraz zmniejszenia wptywéw do budzetu z tytutu réznych
podatkéw (zwlaszcza podatku od oséb fizycznych i prawnych oraz podatku od

nieruchomosci).

Reasumujgc powyzsze, aby Gmina Brudzen Duzy mogta sie rozwijaC i zwigksza¢ swojg
przewage konkurencyjng w stosunku do innych gmin, musi przede wszystkim podjgé

dziatania zmierzajgce do dalszego pozyskiwania nowych mieszkancow (zwlaszcza osob
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miodych i mtodych rodzin), zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej oraz pozyskiwania
nowych inwestorow na swoim terenie, co w dalszej perspektywie przyczyni sie do
zwiekszenia jej dochodéw witasnych, a tym samym zwiekszy mozliwosci inwestycyjne Gminy.
Dziatania umozliwiajgce osiggniecie tych 3 celdw, znajdg odzwierciedlenie w konkretnych

celach strategicznych.
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IIl. STRATEGIA ROZWOJU GMINY BRUDZEN DUZY NA
LATA 2015-2025

1. Misja Gminy Brudzen Duzy

Misja to zwiezta, wewnetrznie spdjna deklaracja definiujgca powdd istnienia organizaciji, jej
podstawowy cel, na ktérego realizacje nastawione sg jej dziatania oraz wartosci, ktére kierujg

pracg jej personelu.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego, misja zostata zdefiniowana w Ustawie
0 samorzgdzie gminnym, zgodnie z ktérg do zadan wtasnych Gminy nalezy zaspokajanie

zbiorowych potrzeb wspolnoty.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg misje Gminy Brudzen Duzy:

ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW GMINY BRUDZEN Duzy

2. Wartosci kluczowe

Wartoéci kluczowe sg to wieczne zasady, ktérymi powinna kierowacC sie gmina realizujgc
misje swojego istnienia. Wartosci kluczowe reprezentujg panujgce w organizacji cechy

i postawy, ktore sg demonstrowane przez zachowania wszystkich pracownikow.

Do wartosci kluczowych Gminy Brudzen Duzy naleza:

e Odpowiedzialnosé¢ - Dokladamy wszelkich staran, aby podejmowane przez nas
dziatania byly odpowiednio wczesnie planowane, sprawnie i konsekwentnie realizowane
oraz efektywnie kontrolowane, dzieki czemu bedziemy mogli osigga¢ wspdlnie okreslone
cele.

e Zorientowanie na rozwéj - Aby moéc sie dynamicznie rozwija¢, nasza Gmina
wykorzystuje kazdg okazje do pozyskania srodkéw finansowych na realizacje inwestycji
w zakresie poprawy stanu istniejgcej infrastruktury technicznej i spoteczne.

e Inicjatywa i konsekwencja - Wykazujemy sie inicjatywag w dziataniu, odpowiedzialnoscig
i konsekwencjg w dazeniu do celu.

e Szacunek i dobre relacje — realizujgc swoje zadania, w takim samym stopniu dbamy o
relacje miedzy sobg - pracownikami, jak rowniez o te, ktore fgczg nas z Klientami, czy

Partnerami.
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3. Wizjarozwoju Gminy Brudzen Duzy

Wizja rozwoju gminy okresla stan docelowy, do ktérego wtadze lokalne oraz ich partnerzy
beda dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjatu wtasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem jak gmina zamierza byc¢

postrzegana w przysziosci.

Uwzgledniajgc powyzsze okreslono nastepujgcg wizje rozwoju Gminy Brudzen Duzy:

GMINA BRUDZEN DUZY PRZYJAZNA DLA MIESZKANCOW, INWESTOROW | GOSCI.

Strategia Rozwoju Gminy Brudzern Duzy powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspieraé
i synergicznie wptywac na realizacje celdw i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach
planistycznych i strategicznych Gminy, wplywajgc na jej ozywienie gospodarcze,

ekonomiczne oraz rozwoj w sferze spotecznej, kulturalnej i rekreacyjno-turystyczne;j.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowaé zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone $rodowiska i rozwdj turystyki
oraz rekreacji. Cele osiggniete w ramach strefy spotecznej i kulturowej wptyng na realizacje

celéw w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej i rekreacyjno-turystyczne.

4. Interesariusze Strategii

Interesariusze strategii to podmioty (osoby, grupy oséb, spotecznosci, instytucje,
organizacje), ktére mogg istotnie wptywa¢ na gmine oraz ktorych potrzeby zamierza
zaspakaja¢ gmina swiadczgc okreslone ustugi publiczne.

Interesariuszy definiuje sie w kontekscie okreslonej wizji rozwoju.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdej gminy w Polsce najwazniejszymi interesariuszami,

ktérych potrzeby musi zaspakajacé, sg jej mieszkancy.

Interesariuszami Gminy Brudzen Duzy sa:
1) obecni mieszkancy Gminy Brudzen Duzy,
2) mieszkancy spoza terenu Gminy Brudzen Duzy,
3) obecni przedsiebiorcy z terenu Gminy Brudzen Duzy,
4) przedsiebiorcy spoza terenu Gminy Brudzen Duzy,
5) turysci,
6) osoby szukajgce odpowiedniej bazy sportowo - rekreacyjnej do wypoczynku lub

treningow.
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Wtadze Gminy Brudzen Duzy zmierzajg do uzyskania dodatniego salda migracji poprzez
zatrzymanie na terenie Gminy jej obecnych mieszkancow, jak rowniez przyciggniecie
nowych w wyniku rozwoju mieszkalnictwa i przedsiebiorczosci na terenie Gminy,
co w konsekwencji przyczyni sie do rozwoju spoteczno - gospodarczego Gminy Brudzen

Duzy.

5. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy

Wartos¢ oczekiwana przez interesariusza to zbior wymagan kazdego z interesariuszy, ktory
ma wptyw:

o w przypadku mieszkancéw gminy — na atrakcyjno$¢ mieszkaniowg i osadniczg gminy,

e w przypadku przedsiebiorcow — na atrakcyjnosé inwestycyjng gminy,

o w przypadku turystéw — na atrakcyjnos¢ turystyczng gminy.

Wartos¢ oczekiwang przez interesariuszy w kontekscie atrakcyjno$ci mieszkaniowej,
turystycznej i inwestycyjnej Gminy Brudzen Duzy przedstawiajg tabele 39, 40i 41.

Nalezy podkreslic, ze w tabelach zostaty ujete wszystkie czynniki atrakcyjnosci
mieszkaniowej, turystycznej i inwestycyjnej, tzn. te, na ktére Gmina moze wptywac oraz te,
na ktére wptywu nie ma. Przy okreslaniu celéw strategicznych bedag brane pod uwage tylko
te obszary,

w ktérych Gmina Brudzeh Duzy moze podjgc¢ jakie$ dziatania inwestycyjne i rozwojowe.

Efekty jakie Gmina uzyska w wyniku osiggniecia wysokiej atrakcyjnosci mieszkaniowej,
inwestycyjnej i turystyczno - rekreacyjnej, przedstawione zostaly za pomocg drzewa celéw

opracowanych dla kazdego z tych obszaréw (rysunek 6,7,8).
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Rysunek 5. Drzewo celow dla zwiekszenia atrakcyjnosci osiedlenczej Gminy

sliwodc i

ycyjne Gminy

*

Wizrost dochodéw wiasnych Gminy

A

Zatrzymanie procesu emigrowania
mieszkancow Gminy do poza jej
obszar

Warost liczby podatnikdéw

Wzrost dochodow wiasnych Gminy

gtéwnie z tytutu podatku od oséb
fizycznych oraz podatku od
nieruchomosci

Wzrost dochodéw Gminy
2 tytulu podatku od 0s6éb prawnych

%

T

Promowanie przez mieszkancow
osiedlania sie na terenie Gminy

Pobudzenie rozwoju
: ! i .
mieszkalnictwa na terenie Gminy

) 5

Wysoki poziom zadowolenia obecnych
mieszkaricédw z jakodei zycia na terenie
Gminy

T

Rozwdj przedsiebiorczodci na terenie Gminy
spowodowany zwigkszajacy sie liczba odbiorcow
oraz wigkszym popytem na produkty | ustugi

ry

[y

Wigksza liczba nowych mieszkaricow
osiedlajgcych sie na terenie Gminy

. f

WYSOKA ATRAKCYJNOSC OSIEDLENCZA GMINY

Lokalizacja gminy i .
i miejsc Poziom Dostepnost Dostepnosé Fozlom
! 5 terendw Dostepnosé do K Nt 7 bezpieczenstwa Palityka Koszt zycia
przeznaczonych infrastruktury /AN infrastruktury Komunikacja z 4 R
o g i obiektow rynku pracy : < na terenie Gminy radziny

pod rozwoj spotecznej : ; technicznej :

S 4 mieszkaniowych Gminy
mieszkalnictwa

Czynniki atrakcyjnosci osiedlenczej gminy

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Tabela 39. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej gminy

Lokalizacja gminy i miejsc
przeznaczonych pod rozwaj
mieszkalnictwa

Poziom infrastruktury spotecznej

Dostepnos¢ terenow i obiektow
mieszkaniowych

Dostepnosé¢ do rynku pracy

- rodzaj szlakow komunikacyjnych
przebiegajagcych przez teren gminy,
- odlegtos¢ od wiekszych osrodkow
miejskich,

- potozenie geograficzne,

- walory krajobrazowe (lasy, jeziora,
obszary chronione),

- warunki klimatyczne,

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
dziatajgcych w okolicy (czy sg one
ucigzliwe dla mieszkancow),

- dostep do ustug (w tym odlegtos¢ od
sklepow)

a) oferta spedzania czasu wolnego:

- dostep do osrodkéw kulturalnych,

- odpowiednie zagospodarowanie
terenu (np. skwery z faweczkami, place
zabaw, parki, $ciezki rowerowe)

- imprezy kulturalne i rozrywkowe
organizowane na terenie Gminy,

- obiekty sportowe,

- funkcjonowanie klubéw sportowych,
b) dostep do oswiaty:

- lokalizacja i rozmieszczenie szkét,

- dostep do przedszkoli,

- poziom i kierunki ksztatcenia w
szkofach,

- wyposazenie i stan techniczny szkot,
- oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

- kadra nauczycielska,

c) dostep do opieki zdrowotnej:

- lokalizacja osrodkéw zdrowia,

- odlegto$¢ od szpitala,

- rodzaje lekarzy i specjalistow w
istniejgcych osrodkach zdrowia,

d) funkcjonowanie organizaciji
spotecznych i stowarzyszen (np. klub
seniora, OSP, koto gospodyn wiejskich)

- dostepnosc¢ dziatek budowlanych,

- dostepnos¢ mieszkan
komunalnych lub mieszkan pod
wynajem,

- ceny mieszkan i dziatek
budowlanych,

- uwarunkowania przyrodnicze
terenéw pod zabudowe (np. czy sg
to tereny zalewowe, obszary
chronione, tereny zagrozone
osuwiskami)

- miejsca pracy (jaka jest mozliwosé
znalezienia pracy na danym
terenie),

- rodzaj podmiotéw gospodarczych
funkcjonujgcych na terenie gminy
(od tego zalezy poziom
wymaganych kwalifikacji oraz z tego
wynika¢ bedzie $rednie
wynagrodzenie za prace),

- odlegtos¢ od wiekszych miast,

- polityka inwestycyjna gminy (jakie
dziatania rozwojowe sg prowadzone
przez wtadze)
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Dostepnosé¢ infrastruktury
technicznej

Komunikacja

Poziom bezpieczenstwa na
terenie Gminy

Polityka Gminy

Koszt zycia rodziny

- wyposazenie terenu w
media (sie¢ wodno-
kanalizacyjna,
energetyczna, gazowa,
cieptownicza),

- infrastruktura drogowa
(rodzaj drog, odlegtos¢ od
nich i ich stan techniczny)

- dostep do Internetu,
- zasieg sieci komoérkowych

- rodzaj drog na terenie
Gminy,

- stan techniczny drég,

- odlegto$¢ od gtéwnych
drog,

- wystepowanie sciezek
rowerowych i chodnikéw na
terenie gminy,

- rodzaj transportu
publicznego
funkcjonujgcego na terenie
gminy,

- czestotliwo$¢ kurséw
transportu publicznego

- poziom patologii i
przestepczosci na danym
terenie,

- dostepnos¢ stuzb
porzgdkowych i ratowniczych
(policji, OSP),

- prawdopodobienstwo
wystgpienia kataklizmow (np.
powodzi, huraganow itp.)

- chodniki i Sciezki rowerowe,
- dobrze funkcjonujacy system
oswietlenia ulicznego

- promocja gminy (co jest
promowane, czy gmina jest
szczegblnie z czegos
znana),

- polityka inwestycyjna gminy
(jakie dziatania rozwojowe
sg prowadzone przez wtadze
i z jakg czestotliwoscig),

- polityka prorodzinna,

- wspotpraca samorzadu z
przedsiebiorcami,

- wysokos¢ podatkow,

- sposob obstugi
mieszkancow Gminy i
komunikacji z nimi

- wysokos¢é podatkow,

- wysokos¢ czynszu za
mieszkanie,

- koszty dostepu do mediéw
(optata za wode, Scieki,
ciepto)

- koszty zwigzane z
posytaniem dzieci do szkot,
- dostepnosc i odlegtos$¢ od
marketéw i hipermarketéw
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Rysunek 6. Drzewo celéw dla zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy
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Infrastruktura
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 40. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy

Potozenie Gminy i Dostepnosé terenéw Warunki do rozwoju . . Infrastruktura
obszaréw pod rozwoj inwestycyjnych przedsiebiorczosci Pl Clmlly techniczna DAL BB R
przedsiebiorczosci
- lokalizacja Gminy pod | - wyznaczenie terendw | - dostepnos$¢ surowcow, - pomoc dla - dostepnosé dobrych - kierunki ksztatcenia w
wzglgdem inwestycyjnych na - odlegtos¢ od wiekszych przedsigbiorcow w drog, szkotach i poziomy
geograficznym (w jakiej | terenie Gminy, rynkéw zbytu, prowadzeniu - dostepnosé ksztatcenia,

czesci Polski lezy, w
poblizu jakich
wigkszych miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem
komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie
szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne
Gminy

- uzbrojenie dziatek
pod inwestycje,

- miejscowe plany
zagospodarowania
przestrzennego

- popyt na danym rynku (w
tym wynikajacy z
uwarunkowania terenu),

- dostepnosé do sity
roboczej (w tym
wykwalifikowanej),

- konkurencja,

- atrakcyjnos¢ firm juz
dziatajgcych na terenie
gminy

dziatalnosci
gospodarczej,

- szybkos¢ zatatwiania
spraw w Urzedzie,

- podatki,

- stosowanie ulg
inwestycyjnych,

- lokalne przepisy,

- preferowane kierunki
rozwoju
przedsigbiorczosci na
terenie danej gminy,

- promocja Gminy

komunikacyjna (dobre
potgczenie z wiekszymi
osrodkami zbytu),

- dostepnos¢
parkingow (dla
dziatalnosci
ustugowej),

- uzbrojenie gminy w
media

- poziom
bezpieczenstwa
publicznego,

- klimat do rozwoju
przedsiebiorczosci (w
kontekscie
mieszkancow)
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Rysunek 7. Drzewo celéw dla zwiekszenia atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy

Zwigkszon

e mozliwosci inwestycyjne Gminy

A

Wzrost dochodéw wlasnych Gminy

|<_

3

Zmniejszenie wydatkéw na
pomoc spoteczng skierowang
dla 0séb bezrobotnych

h

Wzrost dochodow Gminy
z tytulu padatku od 0séb
fizycznych

Zmniejszenie poziomu
bezrobocia na terenie Gminy

r

X

Wozrost dochodéw Gminy

Wzrost dochoddw Gminy

Wizrost zatrudnienia na terenie

§ 2 tytulu podatku od oséb X
G
z turystyki A miny
x B

!

Wzrost wydatkéw 0s6b odwiedzajgeych
Gmine na korzystanie z oferty
turystyczno-rekreacyjne] Gminy

Rozwd] przedsiebiorczosci na terenie Gminy w
zakresie uslug turystycznych spowodowany
zwigkszajacq sie liczbq odbiorcow oraz wigkszym
popytem na produkty i ustugi w tym zakresie

T

A

Wieksza liczba 0s6b odwiedzajgcych Gmine w celach
turystycznych i rekreacyjnych

?

WYSOKA ATRAKCYJNOSC TURYSTYCZNO-REKREACYJNA GMINY

T

T

i )

T

Lokalizacja Gminy i
wystepowanie obszaréw
atrakcyjnych
turystycznie

Infrastruktura
turystyczna

Infrastruktura techniczna Aspekty spoleczne

Palityka
Gminy

f

f

I i

i

Czynniki atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy

WESTMOR CONSULTING

88

Zrédto: Opracowanie wlasne



STRATEGIA ROzwoJu GMINY BRUDZEN DUZY NA LATA 2015 - 2025

Tabela 41. Wartos¢ oczekiwana przez interesariuszy w zakresie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej gminy

Potozenie Gminy i
obszaréw atrakcyjnych
turystycznie

Infrastruktura turystyczna

Infrastruktura techniczna

Aspekty spoteczne

Polityka Gminy

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem geograficznym
(w jakiej czesci Polski lezy,
w poblizu jakich wiekszych
miast),

- lokalizacja Gminy pod
wzgledem komunikacyjnym
(rodzaj i znaczenie szlakéw
komunikacyjnych
przebiegajacych przez
teren Gminy),

- walory turystyczne Gminy
(w tym obszary chronione,
krajobraz, wody
powierzchniowe)

- dostepnosc¢ chodnikow
i Sciezek rowerowych,

- dostepnosé tras i szlakow
turystycznych,

- dostep do miejsc
sprzyjajgcych uprawianiu
hobby,

- miejsca do odpoczynku na
Swiezym powietrzu (np.
place zabaw, faweczki w
lesie),

- baza gastronomiczna i
noclegowa,

- liczba gospodarstw
agroturystycznych na
terenie Gminy

- dostepnos¢ dobrych drég,

- dostepnos¢ komunikacyjna
(dobre potgczenie z wiekszymi
osrodkami miejskimi),

- dostepnos¢ parkingow,
- oswietlenie drogowe,

- oferta kulturalna,

- dostepnosé zabytkéw i innych
obiektéw cennych historycznie i
kulturowo,

- czestotliwosé i rodzaj
organizowanych imprez
kulturalno-rozrywkowych,

- informacja turystyczna o
najwazniejszych atrakcjach
w Gminie,

- informacje na stronie
internetowej Gminy,

- przewodnik turystyczny
Gminy,

- promocja Gminy

Zrédto: Opracowanie wtasne
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6. Cele strategiczne i operacyjne

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zidentyfikowane w Gminie Brudzen Duzy
na podstawie analizy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy. Cele strategiczne wynikajg ze
sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Gminy. Wytyczajg $ciezki, ktérymi trzeba podgzaé, by
osiggngc¢ zatozony w niej stan. Niniejsza Strategia postawita przed sobg 3 cele strategiczne

charakteryzujgce kazdy z trzech obszaréw:

1) rozwdj mieszkalnictwa,
2) rozwoj gospodarczy,

3) ochrona srodowiska i dziedzictwa kulturowo — turystyczno - rekreacyjnego.

Obszary rozwojowe Gminy sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania
zrealizowane w zakresie infrastruktury technicznej pomogg zrealizowa¢ zadania w sferze
mieszkaniowej i gospodarczej, pozytywnie wptyng na ochrone srodowiska i rozwoj rekreacji
oraz turystyki. Cele osiggniete w ramach strefy spotecznej i kulturowej wptyng na realizacje
celow w zakresie atrakcyjnosci mieszkaniowej i turystyczno-rekreacyjnej. Z kolei cele

dotyczgce rozwoju Gminy ufatwig realizacje pozostatych celow strategicznych.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje konkretnych celéw operacyjnych.
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Tabela 42. Schemat prezentujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Brudzen Duzy na lata 2015 — 2025

Cele strategiczne

ATRAKCYJNA INFRASTRUKTURA

AKTYWNI MIESZKANCY

CzYSTE SRODOWISKO NATURALNE

Cele operacyjne

Budowa i modernizacja systemu
wodno — kanalizacyjnego oraz budowa
przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Rozbudowa i przebudowa drég
gminnych oraz infrastruktury
okotodrogowe;.

Budowa lub przebudowa mieszkan
socjalnych.

Budowa, przebudowa i remont
placowek oswiatowych i opiekunczych.
Promocja obszaréw aktywnosci
gospodarczej na terenie Gminy oraz
terenoéw przeznaczony pod
budownictwo mieszkaniowe.

Budowa gazociggu.

Zagospodarowanie terenéw
niezagospodarowanych na miejsca

kulturalne oraz sportowo-rekreacyjne dla

réznych grup wiekowych mieszkancéow.
Rozwdj oferty kulturalnej, rozrywkowej i

sportowej dla réznych grup spotecznych.

Rozwoj oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla
dzieci i mtodziezy.

Doposazenie jednostek OSP.
Aktywizacja os6b bezrobotnych.

Edukacja spoteczna i promowanie
zachowan chronigcych Srodowisko i
przestrzen gminy.

Realizacja zatozeh gospodarki

niskoemisyjnej.

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i
racjonalna gospodarka zasobami.
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CEL STRATEGICZNY ATRAKCYJNA INFRASTRUKTURA

Cel operacyjny 1. Budowa i modernizacjia systemu wodno — kanalizacyjnego oraz

budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdéw.

Infrastruktura wodociggowa na terenie Gminy Brudzeh Duzy jest dobrze rozwinieta.
Wszystkie miejscowosci sg wyposazone w sie¢ wodociggowa. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
niektore elementy sieci wymagajg modernizacji, natomiast wzrost liczby mieszkancow oraz
rozwoéj budownictwa mieszkaniowego i przedsiebiorczosci determinujg jej dalszg rozbudowe.
Niekorzystny dla rozwoju Gminy Brudzeh Duzy jest natomiast niedostateczny rozwdj
infrastruktury kanalizacyjnej i dostepnos¢ do oczyszczalni $ciekéw. Na koniec 2014 roku do
sieci kanalizacyjnej podtgczonych byto tylko okoto 22% mieszkancow Gminy. Pomimo
dostrzegalnej poprawy wyposazenie Gminy Brudzeh Duzy w infrastrukture gospodarki

sciekowej, jest ona nadal niewystarczajgca.

Zgodnie z powyzszym, konieczna jest budowa i modernizacja systemu wodno -
kanalizacyjnego. Gmina Brudzen Duzy w ramach niniejszego celu operacyjnego
zaplanowata modernizacje stacji uzdatniania wody oraz sieci wodociggowej. Dzieki realizacji
tego zadania, wszyscy mieszkancy Gminy bedg mieli dostep do sieci wodociggowej, a
ponadto poprawie ulegnie jakos¢ wody. Zasadniczg kwestig jest réwniez rozbudowa
systeméw kanalizacyjnych w gminie, przede wszystkim na terenach o zwartej zabudowie.
Dla terenéw charakteryzujgcych sie zabudowg rozproszong, gdzie budowa kanalizacji jest
ekonomicznie nieuzasadniona, rozwigzaniem jest budowa indywidualnych oczyszczalni
przydomowych. Natomiast jesli okaze sie, ze istniejgce oczyszczalnie Sciekow w Siecieniu
oraz Badkowie Koscielnym nie bedg mogty obstugiwaé powstatej sieci kanalizacyjnej,
w ramach tego celu operacyjnego mozliwa bedzie réwniez ich przebudowa, modernizacja lub

budowa nowej oczyszczalni.

Zadania realizowane w ramach celu operacyjnego Budowa i modernizacja systemu wodno —
kanalizacyjnego oraz budowa przydomowych oczyszczalni $ciekow wptyng nie tylko na
poprawe jakosci zycia mieszkancéw oraz atrakcyjnos¢ mieszkaniowg Gminy Brudzen Duzy,

ale takze na stan srodowiska.

Cel operacyjny 2. Rozbudowa i przebudowa drég gminnych oraz infrastruktury

okotodrogowej.

Na sie¢ drogowg na terenie Gminy Brudzen Duzy skfadajg sie zaréwno drogi gminne,
jak i drogi powiatowe oraz wojewddzkie. Infrastruktura drogowa, pomimo iz ulegta ona

w ostatnich latach znacznej poprawie, nadal wymaga dalszej modernizacji. Koniecznym jest
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réwniez dgzenie do budowy nowej infrastruktury drogowej w miejscach o potencjale
mieszkaniowym i inwestycyjnym. Mieszkancy Gminy Brudzen Duzy w szczegdlnosci
wskazujg na koniecznos¢ utwardzania drog osiedlowych. Przebudowy i modernizacji

wymagajg rowniez drogi powiatowe i wojewodzkie przebiegajgce przez gmine.

Na atrakcyjnos¢ mieszkaniowg Gminy, duzy wptyw ma réwniez rozbudowa infrastruktury
okotodrogowej. W celu zwiekszenia bezpieczenstwa pieszych zaplanowano rozbudowe
chodnikéw. Dla atrakcyjnosci mieszkaniowej, turystycznej i sportowo-rekreacyjnej Gminy
Brudzen Duzy duze znaczenie ma takze budowa Sciezek rowerowych. W ramach
niniejszego celu operacyjnego, uzupetnione i zmodernizowane zostanie takze oswietlenie

uliczne.

Dzieki realizacji dziatan wpisujgcych sie w cel operacyjny 2 Rozbudowa i przebudowa drég
gminnych oraz infrastruktury okotodrogowej, wzros$nie poczucie bezpieczenstwa wszystkich
uzytkownikéw drég. Gmina Brudzen Duzy zyska na atrakcyjnosci zaréwno mieszkaniowej,

turystycznej, jak i sportowo — rekreacyjnej.

Cel operacyjny 3 Budowa lub przebudowa mieszkan socjalnych.

Obecnie Gmina Brudzen Duzy w swych zasobach nie posiada mieszkan socjalnych.
W Gminie Brudzen Duzy, tak jak w kazdej gminie, mieszkajg osoby, ktére ze wzgledu na
trudng sytuacje finansowg nie sg w stanie utrzymaé¢ domu lub wynajgé mieszkania. Nalezy
zaznaczy¢, ze zadaniem wiasnym Gminy jest tworzenie warunkéw do zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych swoim obywatelom. Zakres odpowiedzialnosci obejmuje przede wszystkim
zapewnienie lokali socjalnych mieszkancom o niskich dochodach. Dlatego wazne jest, by na
terenie Gminy powstaty mieszkania socjalne oddane do dyspozycji osobom najbardziej

potrzebujgcym.

Cel operacyjny 4 Budowa, przebudowa i remont placéowek oswiatowych

i opiekunczych.

Infrastruktura o$wiatowa na terenie Gminy Brudzen Duzy jest dobrze rozwinieta. Na jej
terenie funkcjonujg przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja, jak rowniez szkota srednia.
Brak jest natomiast Ztobka. Na teren Gminy, wcigz naptywajg nowi mieszkancy (o0 czym
Swiadczy dodatnie saldo migracji w latach 2008-2013), ktérzy osiedlajg sie tu i zaktadajg
rodziny. Dlatego istotng kwestig staje sie¢ budowa Zlobka. Ponadto, podczas konsultacji
spotecznych mieszkancy Gminy wskazali, ze funkcjonujgce przedszkola sg za ciasne,

dlatego konieczna jest ich rozbudowa.
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Aby zapewni¢ prawidlowy rozwdj i bezpieczenstwo uczniow, budynki oswiatowe i opiekuncze
muszg by¢ w bardzo dobrym stanie, a takze powinny byé odpowiednio wyposazone. Nie bez
znaczenia jest takze sprzet oddany do dyspozycji ucznidw i nauczycieli. W zwigzku
podwyzszmy, w ramach omawianego celu operacyjnego, zaktad sie przebudowe i remonty

placowek oswiatowych na terenie Gminy, a takze wyposazenie ich w niezbedny sprzet.

Dzieki realizacji zadah wpisujgcych sie w cel operacyjny 4 Budowa, przebudowa i remont
placowek odwiatowych i opiekuriczych, zwiekszy sie przede wszystkim atrakcyjnosé

mieszkaniowa Gminy.

Cel operacyjny 5. Promocija obszaréw aktywnosci gospodarczej na terenie Gminy oraz

terendw przeznaczony pod budownictwo mieszkaniowe.

Na terenie Gminy Brudzeh Duzy, w planach zagospodarowania przestrzennego wyznaczono

tereny aktywnosci gospodarczej oraz tereny przeznaczono pod budownictwo mieszkaniowe.

Pomimo wzrostu liczby mieszkancéw Gminy oraz liczby podmiotéw gospodarczych
w ostatnich latach, wykorzystanie terendéw aktywnosci gospodarczej i pod budownictwo
mieszkaniowe jest niewystarczajgce. Mieszkancy Gminy ponadto wskazujg, ze mimo
wzrostu liczby podmiotéw gospodarczych w ostatnich latach, ich liczba na terenie Gminy jest
nadal niewystarczajgca. Dlatego tez w ramach celu operacyjnego nr 5, przewidziano
promocje obszarow aktywnosci gospodarczej oraz terendéw przeznaczonych pod
budownictwo mieszkaniowe. Gmina chce zwlaszcza przyciggngé na swe tereny
przedsiebiorcow, ktérzy wspédtpracujg z PKN ORLEN oraz mieszkancow Plocka, ktérzy

poszukujg atrakcyjnego miejsca zamieszkania na terenach wiejskich.

Cel operacyjny 6. Budowa gazociagu.

Przez obszar Gminy Brudzen Duzy przebiega gazocigg wysokiego cisnienia relacji Gtowina
— Wioctawek i relacji Rembelszczyzna — Gustorzyn. Obecnie, zgodnie z danymi GUS tylko
nieliczne osoby na terenie Gminy korzystajg z gazu sieciowego. Czes¢ mieszkancow Gminy,
wyraza chec przytgczenia do sieci gazowej. Dlatego tez, w ramach celu operacyjnego 6,
przewidziano budowe gazociggu, w zaleznosci od potrzeb zgtaszanych przez mieszkancow

Gminy Brudzen Duzy.
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CEL STRATEGICZNY AKTYWNI MIESZKANCY

Cel operacyjny 1. Zagospodarowanie terenéw niezagospodarowanych na miejsca

sportowo-rekreacyjne dla réznych grup wiekowych mieszkancow.

Dla podnoszenia atrakcyjnosci mieszkaniowej, kulturalnej oraz sportowo — rekreacyjnej
Gminy, istotna jest odpowiednia oferta, dostosowana do potrzeb réznych grup odbiorcéw,
ktéra zaktywizuje i zintegruje mieszkancow w réznym wieku. Kazda grupa wiekowa ma inne
potrzeby. Grupy te czesto nie potrafia ze sobg nawigza¢ kontaktu. W zwigzku z tym,
samorzad lokalny stoi przed trudnym zadaniem, jakim jest integracja mieszkahcow oraz

dostosowanie oferty gminy do potrzeb réznych grup odbiorcéw.

Na terenie Gminy Brudzeh Duzy brakuje miejsc rekreacyjnych i sportowych, takich jak:
sitownie na swiezym powietrzu, place zabaw, boiska wielofunkcyjne i obiekty sportowe,
a takze S$wietlice wiejskie. Cel operacyjny 1. Zagospodarowanie terenow
niezagospodarowanych na miejsca sportowo-rekreacyjne dla réznych grup wiekowych
mieszkancow, zaktada budowe takich miejsc, co wptynie na integracje spotecznosci lokalnej,

a takze na atrakcyjno$¢ mieszkaniowg Gminy.

Cel operacyjny 2. Rozwdj oferty kulturalnej, rozrywkowej i sportowej dla réznych grup

spotecznych.

Procz rozwoju infrastruktury kulturalnej i sportowo — rekreacyjnej, istotne znaczenie ma

poszerzanie oferty kulturalnej, rozrywkowej i sportowej dla réznych grup spotecznych.

W zwigzku z powyzszym, Gmina Brudzeh Duzy chce poszerzy¢ swg oferte kulturalng,
rozrywkowg i sportowg co znalazlo odzwierciedlenie w wyzej sformutowanym celu
operacyjnym. Dziataniami objeci zostang wszyscy mieszkancy gminy: dzieci, miodziez,
dorosli i osoby starsze. Cel realizowany bedzie poprzez organizacje zaje¢ dodatkowych,
warsztatow, szkolen, kursow, spotkan tematycznych, wyjazdéw studyjnych, krajoznawczych
i integracyjnych, zgodnie z potrzebami uczestnikbw. Waznym elementem bedzie takze
organizacja wydarzen aktywizujgcych i integrujacych mieszkancéw (np. Dni Gminy Brudzen,
Dozynki Gminne), w przygotowanie ktérego wigczone zostang rdézne grupy spoteczne.
Poszerzona zostanie ponadto oferta Gminnej Biblioteki Publicznej poprzez jej
informatyzacje. Dzigki temu zbiory biblioteki zostang udostepnione szerszemu gronu

mieszkancow.
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Cel operacyjny 3. Rozwoj oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy.

Mieszkancy Gminy Brudzen Duzy podczas konsultacji spotecznych wskazali, ze na terenie
ich Gminy brak jest m.in. warsztatéw terapii zajeciowej dla os6b niepetnosprawnych oraz
brakuje zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy. Rozwijanie zainteresowan wptywa na
budowanie wiezi spotecznych. Nalezy zatem rozwija¢ zainteresowania dzieci i mtodziezy
poprzez odpowiednie zagospodarowanie ich czasu wolnego oraz organizacje ciekawych
zaje¢ pozalekcyjnych. Aby zajecia dostosowane byty do réznych zainteresowan i potrzeb,
oferta powinna obejmowacC m.in. zajecia artystyczne (plastyczne, literackie, fotograficzne,
rzezbiarskie, teatralne, filmowe, muzyczne, wokalne, taneczne), jezykowe, komputerowe,
sportowe. Realizacja zadania mozliwa bedzie dzieki wspoipracy szkdt, bibliotek, Swietlic

wiejskich i organizacji pozarzgdowych.

Cel operacyjny 4. Doposazenie jednostek OSP.

Podczas konsultacji spotecznych, prowadzonych w ramach opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Brudzen Duzy na lata 2015-2025, mieszkancy podkreslali, ze ich Gmina jest
bezpieczna dzieki sprawnemu dziataniu Policji i jednostek OSP. Niestety, mieszkancy
wskazali rowniez, ze infrastruktura i wyposazenie jednostek OSP jest niewystarczajgce,

a czes$¢ remiz wymaga natychmiastowej modernizaciji.

Ochrona przeciwpozarowa to jeden z gtdwnych elementéw majgcych wptyw na wzrost
poczucia bezpieczenstwa lokalnej spotecznosci. Dlatego tak wazne jest ciggte podnoszenie
gotowosci bojowej jednostek OSP poprzez state szkolenie, wyposazenie w profesjonalny
sprzet oraz modernizacje remiz. W nawigzaniu do takiego stanu przyjeto cel operacyjny 4,
w ramach ktérego realizowane bedg zadania polegajgce m.in. na zakupie niezbednego
sprzetu oraz modernizacji remiz OSP, co w konsekwencji pozwoli skuteczniej chroni¢ zycie,

zdrowie i mienie mieszkancow Gminy Brudzen Duzy.

Cel operacyjny 5. Aktywizacja oséb bezrobotnych.

Zjawiskiem niekorzystnym wystepujacym na terenie Gminy jest bezrobocie. W 2014 roku
udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici
ksztattowat sie na poziomie 11,7%. Od roku 2008 liczba osdb bezrobotnych na terenie
Gminy Brudzen Duzy wzrosta az o 35,3% (w tym liczba bezrobotnych mezczyzn wzrosta o
54,1%, natomiast liczba bezrobotnych kobiet zwiekszyta sie o 22,2%). Narzedzia
bezposrednie do walki z bezrobociem sg w posiadaniu ustawodawcy, na szczeblu krajowym,
ale rowniez Powiatowego Urzedu Pracy, niemniej jednak Gmina moze wesprzeé

podejmowanie dziatan w kierunku zapobiegania oraz zmniejszania jego skutkow.
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Aktywizacja oséb bezrobotnych na terenie Gminy Brudzen Duzy zostanie zrealizowane
poprzez m.in. podniesienie poziomu ich wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych, wdrozenie
systemu doradztwa zawodowego, zorganizowanie mozliwosci stazy dla miodziezy.
Koniecznym jest réwniez wprowadzenie dziatan majgcych na celu wsparcie aktywnosci
zawodowej poprzez pomoc w sferze psychologicznej, prawnej, w kierunku wyboru zawodéw
na podstawie indywidualnych predyspozycji, tworzenie programéw pomocy rodzinie

i pomocy spotecznej, system szkoleh zawodowych.
CEL STRATEGICZNY CzYSTE SRODOWISKO NATURALNE

Cel operacyjny 1. Edukacja spoleczna i promowanie zachowan chronigcych

srodowisko i przestrzen gminy.

Od poziomu wiedzy spoteczehstwa uzalezniona jest wlasciwa i skuteczna ochrona
srodowiska naturalnego. Dlatego tak wazna jest edukacja spofteczna i promowanie

zachowan chronigcych srodowisko i przestrzen gminy.

W ostatnich latach obserwuje sie rosngce zainteresowanie niektérych grup zdobywaniem
wiedzy na temat otaczajgcego ich srodowiska, a takze mozliwosci uczestniczenia
w dziataniach na rzecz jego ochrony. Zachowania obserwowane w spoteczenstwie wskazujg
jednak, ze poziom akceptacji dla dziatan z =zakresu ochrony s$rodowiska maleje,
a zachowania prokonsumpcyjne dominujg nad proekologicznymi. Dlatego rola edukacji

ekologicznej i wprowadzanie jej nowych form sg nadal bardzo istotne.

Obecnie edukacja ekologiczna na terenie Gminy Brudzen Duzy prowadzona jest przede
wszystkim w formalnym systemie ksztatcenia. Ponadto prowadzone sg akcje plakatowe na
rzecz zmniejszenia sie ilosci odpadow oraz akcje sprzgtanie swiata, ktore przyczyniajg sie do
zwiekszania wrazliwosci ekologicznej mieszkancow.

Z kolei najlepszym i najefektywniejszym sposobem podniesienia swiadomosci ekologicznej
wsrod dorostych jest zaangazowanie mieszkancéw w procesy decyzyjne. Wymaga to
szerokiego informowania spoteczenstwa o stanie Srodowiska, mozliwosciach prawnych
uczestniczenia w podejmowaniu decyzji majgcych wptyw na obecny i przyszty stan.
Proponowane dziatania w ramach edukacji dla mieszkancow Gminy Brudzen Duzy

obejmowac beda takze:
e organizacje szkolen, wyktadow i seminariow dla zainteresowanych oséb;

e opracowanie i wdrozenie programow doradczych z zakresu ochrony srodowiska

i gospodarki odpadami, w tym takze mozliwosci wdrazania technik odzysku odpadoéw;

o wspoétprace z klubami ekologicznymi oraz osrodkami doradczymi;
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e dziatania promocyijne;

e doradztwo indywidualne.

Cel operacyjny 2. Realizacja zatozen gospodarki niskoemisyjnej.

Gmina Brudzen Duzy jest w trakcie opracowywania Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Gminy Brudzen Duzy. Dokument ten, obok Strategii Rozwoju Gminy, jest drugim
zasadniczym dokumentem strategicznym, ktory bedzie obowigzywat na terenie Gminy

Brudzen Duzy. Dlatego tak wazne jest, aby oba dokumenty byty ze sobg zgodne.

W ramach celu operacyjnego 2, zatozono realizacje zatozen gospodarki niskoemisyjnej,
ktére szczegotowo zostang przedstawione w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy
Brudzen Duzy. Wsrdd nich nalezy wyrézni¢ m.in.:
o termomodernizacje budynkéw wraz z wykorzystaniem odnawialnych zrodet enerqgii;
e wymiane sprzetu biurowego, urzgdzen elektrycznych oraz oswietlenia na bardziej
efektywne energetycznie;
o budowe nowych i modernizacje istniejgcych budynkéw publicznych z uwzglednieniem
koncepcji energooszczednosci wraz z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii;
o kompleksowe zarzgdzanie energig w budynkach publicznych zarzgdzanych przez
Urzad Gminy;
o modernizacje oswietlenia ulicznego - wymiana na bardziej efektywne energetycznie,
zastosowanie automatyki sterowania oswietleniem;
e wymiane pojazdéw na pojazdy o mniejszej emisji CO2;
e budowe $ciezek rowerowych oraz niezbednej infrastruktury;

e budowe i modernizacje drog wraz z niezbedng infrastrukturg okotodrogowa.

Cel operacyjny 3. Ochrona dziedzictwa przyrodniczeqo i racjonalna gospodarka

zasobami.

Na terenie Gminy Brudzen Duzy wystepuje wiele form ochrony przyrody, wsréd ktérych
mozna wymieni¢: Brudzenski Park Krajobrazowy, Rezerwat krajobrazowo-lesny ,Brwilno”,
Rezerwat ,Sikorz” , Rezerwat ,Jary Brudzenskie”, Nadwislanski Obszar Chronionego
Krajobrazu, Obszar Chronionego Krajobrazu Przyrzecze Skrwy Prawej; Zespét Przyrodniczo
— Krajobrazowy: Jezioro Jozefowskie oraz Ujscie Skrwy, Obszar siedliskowy Natura 2000

Sikorz.

W ramach celu operacyjnego 3. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego oraz racjonalne
gospodarowania zasobami zatozono m.in.:

e ochrone przyrody i krajobrazu,

WESTMOR CONSULTING 98



STRATEGIA RozwoJu GMINY BRUDZEN DUZY NA LATA 2015 - 2025

e ochrone i zréwnowazony rozwéj laséw,
e utrzymanie i rozwoj terendw zieleni,

e ochrone gleb.

7. Monitorowanie i wdrazanie strategii

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest wewnetrzny
system monitorowania i ewaluacji postepéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celow.
Gromadzenie i interpretacja danych dotyczgcych Strategii pozwala na biezgce korekty
dziatan komorek organizacyjnych i oséb wdrazajgcych Strategie w razie wystgpienia

nieprawidtowo$ci.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywaé poprzez projekty lub funkcjonalne programy
dziatania. Istotnym elementem kazdego planu jest szczegoétowa projekcja alokacji srodkow
na poszczegodlne cele i dziatania danego programu. Celowe jest stworzenie wokét strategii
korzystnego klimatu, dzieki wigczeniu w proces opracowania programdéw operacyjnych
instytucji publicznych, spotecznych i gospodarczych. Szeroki horyzont, tworzony przez

szereg wspotdziatajgcych instytucji, przyczyni sie wydatnie do sukcesu Strategii.

Monitoring wdrazania strategii stuzy:

e kontroli postepu realizacji poszczegdlnych projektdéw wyznaczonych w ramach
poszczegdlnych celdw strategicznych;

e obserwacji i ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektéw umozliwiajgcej
biezgca identyfikacje trudnosci w ich realizaciji;

e ocenie zaangazowania komédrek organizacyjnych i os6b odpowiedzialnych za ich
wdrazanie;

o weryfikacji zgodnosci z zatozonymi celami;

o efektywnosci wykorzystania przeznaczonych na ich realizacje srodkéw.

Aby mozliwe bylo obiektywne zbadania postepu realizacji inwestycji, nalezy stworzy¢

wskazniki umozliwiajgce jego zbadanie.

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Brudzen Duzy,
dla kazdego celu strategicznego opracowano kilka obiektywnych miernikow pozwalajgcych
skutecznie monitorowac¢ postepy w realizacji strategii rozwoju. Punktem wyjsciowym do
pomiaru realizacji poszczegolnych celow strategicznych (a tym samym do osiggniecia
okreslonych wskaznikow) bedzie stan na dzien 31.12.2015 roku (rok zero) a takze
31.12.2025 rok (stan docelowy).
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Tabela 43. Wskazniki monitorowania realizacji Strategii Rozwoju Gminy Brudzen Duzy

CEL STRATEGICZNY ATRAKCYJNA INFRASTRUKTURA

Cel operacyjny 1. Budowa i modernizacja systemu wodno — kanalizacyjnego oraz budowa
przydomowych oczyszczalni sciekow.

Dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej.

Dtugosé czynnej sieci wodociggowe;j.

Ludnos¢ korzystajgce z sieci kanalizacyjne;.

Ludnos¢ korzystajgce z sieci wodociggowej.

Liczba przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Oczyszczalnie sciekow.

Cel operacyjny 2. Rozbudowa i przebudowa drég gminnych oraz infrastruktury okotodrogowe;j.

Dtugos¢ drég gminnych o nawierzchni twardej.

Dtugos¢ drég gminnych o nawierzchni gruntowe;.

Dtugosc¢ chodnikow na terenie Gminy.

Dtugos¢ sciezek rowerowych na terenie Gminy.

Liczba zmodernizowanych punktéw oswietlenia ulicznego.

Liczba opraw oswietlenia ulicznego.

Cel operacyjny 3. Budowa lub przebudowa mieszkan socjalnych.

Liczba mieszkanh socjalnych na terenie Gminy.

Powierzchnia uzytkowa mieszkan socjalnych na terenie Gminy.

Cel operacyjny 4 Budowa, przebudowa i remont placéwek oswiatowych
i opiekunczych.

Liczba placowek opiekunczych i oswiatowych na terenie Gminy.

Liczba pomieszczen w placéwkach opiekunczych i odwiatowych.

Liczba dzieci w przedszkolach.

Liczba dzieci w szkotach podstawowych.

Liczba dzieci w gimnazjach.

Cel operacyjny 5. Promocja obszaréw aktywnosci gospodarczej na terenie Gminy oraz terenow
przeznaczony pod budownictwo mieszkaniowe.

Liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na terenie Gminy.

Liczba mieszkancow Gminy.

Liczba gospodarstw domowych na terenie Gminy.

Cel operacyjny 6. Budowa gazociagu.

Ludnosc¢ korzystajgca z sieci gazociggowe;j.
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Dtugos¢ czynnej sieci gazociggowe;.

CEL STRATEGICZNY AKTYWNI MIESZKANCY

Cel operacyjny 1. Zagospodarowanie terenéw niezagospodarowanych na miejsca kulturalne
oraz sportowo-rekreacyjne dla réznych grup wiekowych mieszkancéw.

Liczba obiektéw sportowo-rekreacyjnych na terenie Gminy.

Liczba obiektow przeznaczonych na cele kulturalne na terenie Gminy.

Cel operacyjny 2. Rozwdj oferty kulturalnej, rozrywkowej i sportowej dla réznych grup
spotecznych.

Liczba imprez ogdlnodostepnych zorganizowanych na terenie Gminy.

Liczba uczestnikdow imprez ogélnodostepnych zorganizowanych na terenie Gminy

Liczba zaje¢ dodatkowych, warsztatow, szkolen, kurséw, spotkan tematycznych, wyjazdow
studyjnych, krajoznawczych i integracyjnych zorganizowanych na terenie Gminy.

Cel operacyjny 3. Rozwdj oferty zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy.

Liczba zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i miodziezy.

Liczba oséb, ktdre biorg udziat w zajeciach pozalekcyjnych.

Cel operacyjny 4. Doposazenie jednostek OSP.

Liczba zmodernizowanych remiz OSP.

Liczba zakupionego sprzetu.

Cel operacyjny 5. Aktywizacja oséb bezrobotnych.

Liczba oséb bezrobotnych na terenie Gminy.

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg ptci

CEL STRATEGICZNY CzYSTE SRODOWISKO NATURALNE

Cel operacyjny 1. Edukacja spoteczna i promowanie zachowan chroniagcych srodowisko i
przestrzen gminy.

Liczba szkoleh, wyktadow i seminaridw z zakresu ochrony srodowiska.

Liczba akcji i dziatahh promocyjnych z zakresu ochrony srodowiska

Cel operacyjny 2. Realizacja zalozeh gospodarki niskoemisyjnej.

Procent wzrostu/spadku emisji CO2 na terenie Gminy.

Udziat energii pochodzgcej ze zrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii finalnej.

Procent wzrostu efektywnos$ci energetycznej na terenie Gminy.

Cel operacyjny 3. Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i racjonalna gospodarka zasobami.

Powierzchnia terendw zieleni na terenie Gminy.

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Monitoring realizacji strategii powinien umozliwia¢:
e korygowanie dziatan, jesli nie przynoszg one zamierzonych efektow;

e reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

Za wdrozenie niniejszej Strategii jak i realizacje poszczegodlnych celow strategicznych
i operacyjnych odpowiedzialni beda:

— przedstawiciele Urzedu Gminy Brudzen Duzy,

— mieszkancy Gminy (w tym Radni i Sottysi),

— stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe dziatajgce na terenie Gminy,

— przedsigbiorcy dziatajgcy na terenie Gminy,

— partnerzy Gminy,

— instytucje publiczne o zasiegu powiatowym, wojewddzkim i krajowym.
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